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 انـذراصــــة صــــهخــي

يس٣ ضباط َطانع ؾطط١  (PAPI-Nٌ المٗني )بعض ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٝ"  عٓٛإ ايسضاغ١:

 ."١ايعاص١ُ المكسغ

ٖٛ قا١ُ٥ تم تصُُٝٗا خصٝصا يكٝاؽ اؿادات ا٭نجط اتصا٫ بػٝام ايعٌُ )َكاٜٝؼ  (PAPI-N) َكٝاؽ

اؿادات( ٚإزضاى ايؿطز ـلدات٘ المعطؾ١ٝ ٚغًٛن٘ في المٛاقـ اؿٝات١ٝ ايتي تعٗط أثٓا٤ ايعٌُ )َكاٜٝؼ ا٭زٚاض(. ٜٚتهٕٛ 

 َكٝاؽ يٝهطت ايػباعٞ ٚايصٟ ٜبسأ َٔ "َٛاؾل بؿس٠" إلى ٢عباض٠ هٝب عٓٗا المػتذٝب عً 126َٔ ( PAPI-Nَكٝاؽ )

عباضات  6َكاٜٝؼ يٮزٚاض( يهٌ َكٝاؽ  10َكاٜٝؼ يًشادات ٚ 10) اًَكٝاغ 20إلى  "غلر َٛاؾل بؿس٠" ٚتٓتُٞ ايعباضات ْعطٜاً

٭١ُٖٝ ٖصا المكٝاؽ ؾكس تم تكٓٝٓ٘ في عسز  ْٚعطاً. عباضات 6َٔ  باٱضاؾ١ إلى َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايصٟ ٜتهٕٛ أٜطا

ٕ ْػد١ عطب١ٝ َٔ المكٝاؽ ٫ٚ تكٓين ي٘ بايًػ١ ايعطب١ٝ ٚيصا ؼاٍٚ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ اٯ ٢نجلر َٔ ايسٍٚ، ٚيهٔ ٫ تٛدس ست

بعض ز٫٫ت ٚتتٓاٍٚ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ  (.PAPI-Nايتشكل َٔ ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات  لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 .( يس٣ ضباط ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ بصٛضت٘ ايػعٛزPAPI-N١َٜكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )َٚعاٜلر ايصسم ٚايجبات 

اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ سٝح ؼكل َٔ دٛز٠ اـصا٥ص ايػٝهَٛلذ١ٜ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني 

(PAPI-N ٚؼسٜس )فتُع ايسضاغ١تهٕٛ  المكسغ١. ٚقسَت٘ ي٬غتدساّ َٔ قبٌ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ ٤َس٣ ٬َ 

ع١ٓٝ ، في سين تهْٛت ١ ا٭َٔ ايعاّ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜٜجمٝع ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ ايتابع١ لمسٜطَٔ 

 .ٚؾطز تم اختٝاضِٖ بططٜك١ ايع١ٓٝ ايعؿٛا١ٝ٥ ايعٓكٛز١ٜ ( ضابط300)َٔ  ايسضاغ١

تٛصًت ايسضاغ١ إلى إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ناْت َكبٛي١ إشا َا تم ا٭خص في ا٫عتباض 

ٚز ايكِٝ عسز ايؿكطات ايػت ايتي تمجٌ نٌ َكٝاؽ. نُا ناْت قِٝ َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ في سس

ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا في ايسضاغات ايػابك١. نُا تٛصًت ايسضاغ١ إلى جمٝع َعا٬َت ا٫ضتباط المصشش١ بين ايؿكط٠ ٚالمكٝاؽ 

خًٞ اتػام زا ٢ٖٚٞ قِٝ تسٍ عً 0.61 إلى 0.32ٚتطاٚست بين  0.3ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ناْت َٛدب١ ٚناْت َععُٗا أنلد َٔ 

 ٗا يًُكاٜٝؼ ايؿطع٥.١َٝعكٍٛ يًعباضات َٔ سٝح اْتُا

أبعاز باٱضاؾ١  غت١ع٢ً  ((PAPI-Nتؿبع ؾكطات َكٝاؽ ٚايتٛنٝسٟ  أٚضشت ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي

ايطبط ، ايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠، بساعٞ َٚٓؿتحإؿهٌ المٌٝ يًعٌُ ب، سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٖٝ٘ٞ:  يبعس المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

ٚنؿؿت ْتا٥ر  لاظ ٚاؾس١ٜ ٚايتطًع يًط٩غا٤.اٱ، ا٫غتُتاع بايعٌُ اؾُاعٞ ٚدصب ا٫ْتباٙ، ١ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط

عٔ صسم  يًؿدص١ٝ، ٣ايهلد ١ين ايعٛاٌَ اـُػبٚ (PAPI-N)لمكٝاؽ  ػت١سػاب َعا٬َت ا٫ضتباط بين ايعٛاٌَ اي

ٛشز المتٛقع لمعا٬َت ا٫ضتباط َع ايُٓٛشز ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ المؿتك١ َٓٗا سٝح تٛاؾكت َع ايُٓ PAPIالمؿّٗٛ لمكاٜٝؼ 

-PAPI)ٚتٛصًت ايسضاغ١ أٜطا يصسم المحو لمكٝاؽ  يًؿدص١ٝ. ٣ايهلد ١ا٭ؾٗط يًؿدص١ٝ ٖٚٛ نمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ

N)  ،في ايػٝطط٠ ٚايكٝاز١ٜ ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ  سٝح أظٗطت ايكٝازات ؾطٚقاًباغتدساّ ايطتب١ ايعػهط١ٜ نُشو

ٖٚٞ ؾطٚم َتٛقع١ يًكٝازات ايعػهط١ٜ ايتي هب إٔ تتصـ بايطبط ٚا٫ْطباط َٚٓؿتح  بساعٞإالمٌٝ يًعٌُ بؿهٌ ٚايٓؿط١ 

في عاٌَ ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس  سصا٥ٝاًإٚايػٝطط٠ ا٫ْؿعاي١ٝ ٚايكٝاز١ٜ، ٚتٛصًت ايسضاغ١ يؿطٚم زاي١ 

 َا تتًكٞ ا٭ٚاَط; ٚتٛصًت ايسضاغ١ لمعاٜلر َٓاغب١ يًُكٝاؽ. ايطتب١ ايعػهط١ٜ ا٭قٌ ايتي عاز٠ يصالح 

، اغتدساّ المكٝاؽ في ؼسٜس ايتؿط٬ٝت الم١ٝٓٗ يًُتكسَين يؿػٌ ٚظا٥ـ ضباط ايؿطط١َٚٔ بين تٛصٝات ايسضاغ١ 

. نُا قسَت ايسضاغ١ بعس المكلذسات يسضاغات تطبٝل المكٝاؽ ع٢ً المطؾشين يؿػٌ ٚظا٥ـ قٝاز١ٜ َٔ ضباط ايؿطط١ٚ

 ، ٚأَانٔ أخط٣، ٚعٝٓات أنلد سذُا.ؾشص صسم ٚثبات المكٝاؽ ع٢ً ؾ٦ات ٚظٝؿ١ٝ أخط٣َػتكب١ًٝ َٔ بٝٓٗا 



  

Abstract 
Study Title: Some Validity and Reliability Evidences of  Personality and Preference 

Inventory"(PAPI-N) for Police Stations officers in the holy capital of Saudi Arabia. 

PAPI-N is an inventory designed especially for measuring needs related to work 

context (needs measures/scales) and perceptions of one's cognitive experience and his 

behavior during work (roles measures/scales). PAPI-N inventory consists of 126 items 

for which a person responds on a 7-point Likert scale ranging from strongly agree to 

strongly disagree. Theoretically, items of the inventory belong to 20 sub-scales (10 are 

needs and the other 10 are roles). Each sub-scale consists of 6 items. In addition the 

social desirability scale consists of another 6 items forming the whole inventory (126 

items). PAPI-N is standardized in many cultures and languages not including Arabic. 

Therefore, current study is an attempt to collect some evidences related to validity and 

reliability of PAPI-N. Furthermore, the study will calculate the appropriate standards 

for the inventory in Saudi Arabia Arabic version.  

The study used the descriptive method for investigating the psychometric 

properties for PAPI-N and its suitability for police stations officers in the holy capital 

of Saudi Arabia. The population of the current study is all officers working in the holy 

capital, whereas the study sample consisted of 300 officers working in the holy capital 

police stations. Current study sample is selected randomly using the cluster sampling 

method.  

The study found that internal consistency for all PAPI-N subscales were 

acceptable after considering that each subscale is consisted of only 6 items. Values of 

internal consistencies were comparable to their counterparts found in literature. In 

addition, all corrected item-total correlations were greater than 0.3 and ranged from 

0.32 to 0.61.  

Exploratory and confirmatory factor analysis results revealed that the 126 items 

are loaded on 6 factors in addition to the social desirability factor. Work enjoyment and 

indulge in it, the tendency to work creatively and in open-minded manner, control and 

leadership, emotional control and active confrontation, teamwork enjoyment and attract 

attention, achievement, seriousness and looking for the boss. Correlations among the 

six PAPI’s factors and the big five personality factors presented a concurrent validity 

evidence of PAPI-N.  The leadership rank was used as criterion for criterion related 

evidence for PAPI. Compered to non-leading positions, officers in leading positions 

were significantly greater in mean of the following factors: tendency to work creatively 

and in open-minded manner, control and leadership, and emotional control and active 

confrontation. Whereas officers in non-leading positions were significantly greater in 

mean of the seriousness and looking for the boss factor. The study also created the 

PAPI’s standards for the Saudi’s version.  

The study made some recommendations such as using PAPI-N Arabic version in 

determining the work preferences for officer applicants especially those who are 

candidates for leadership positions. The study also presented some suggestion for 

future research such as investigating validity and reliability of PAPI-N for work 

positions other than officers, in other places, and using bigger sample sizes. 



  

 ﴾ذاءـــه﴿ إ
 

 أٖسٟ ٖصا ايعٌُ المتٛاضع إلى أبٞ ايصٟ لم ٜبدٌ عًٞ َٜٛاً بؿ٤ٞ

 ٚالمحب١ٚإلى أَٞ ايتي شٚزتني باؿٓإ 

 أقٍٛ لهِ: أْتِ ٖٚبتُْٛٞ اؿٝا٠ ٚا٭ٌَ ٚايٓؿأ٠ ع٢ً ؾػـ ا٫ط٬ع ٚالمعطؾ١

ٚإلى .... ظٚدتي ايػاي١ٝ " أّ بسض" ٚأبٓا٥ٞ بسض ٚؾين .... ٚ إخٛتٞ ٚأخٛاتٞ 

 ٚأغطتٞ جمٝعاً

 ثِ إلى نٌ َٔ عًُني سطؾاً أصبح غٓا بطق٘ ٜط٤ٞ ايططٜل أَاَٞ

 

 ايباسح

 سػين بٔ عاٜض ايبكُٞ

 

 



  

 ﴾شكـر وتمذير﴿ 
أحمس أتكسّ بٛاؾط ا٫َتٓإ ٚايتكسٜط إلى المؿطف  ع٢ً ايطغاي١ غعاز٠ ايسنتٛض ٚيٝس 

َػعٛز، لما أبس٣ َٔ تٛدٝٗات غسٜس٠ ٬َٚسعات ع١ًُٝ أغُٗت في َػاعستٞ في بًٛض٠ ؾهط٠ 

 ايبشح ٚفي إعسازٙ ٚإلاظٙ .

غعاز٠ عُٝس ن١ًٝ ايلذب١ٝ  ن١ًٝ ايلذب١ٝ ٚع٢ً ضأغِٜٗٚطٝب يٞ إٔ أتكسّ بايؿهط اؾعٌٜ إلى 

طاضم  /أ.ز/ عًٞ َصًح المططفي، ٚإلى قػِ عًِ ايٓؿؼ ٚع٢ً ضأغِٗ غعاز٠ ض٥ٝؼ ايكػِ ز

عبسايعايٞ ايػًُٞ نُا ٫ ٜؿٛتني إٔ أؾهط  غعاز٠ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايصٜٔ ْاقؿٛا خط١ 

ؿهط صيو اينعبسايطحمٔ عبسالله ايٓؿٝعٞ،  // أحمس قُس اؿػٔ، ز. زح ُٖٚا أشايب

س ط٘، ز/ طاضم عبسايعايٞ ضبٝع غعٝ. ز/ َٛصٍٛ يػعاز٠ أعطا٤ ؾ١ٓ َٓاقؿ١ ايطغاي١ أ

ايػًُٞ، نُا أٚد٘ خايص ايؿهط ٚايتكسٜط يهٌ َٔ قسّ يٞ الم٬سعات ٚالمكلذسات ايتي 

طب، ـاي ازــاز٠ ز/ ٖؿاّ ؾتشٞ دـاب ايػعـشـِ أصـح ٖٚـشــاظ ٖصٙ ايبـاعستني في إثطا٤ ٚإلـغ

 حمع٠ ايػًُٝاْٞ، ز/ عبسالله أحمس ايعطاؽ، ز/ ٖاْٞ سػٔ غعٝس.قُس  ز/ أ.

ايؿهط ٚبايؼ ايتكسٜط ٚايجٓا٤ إلى نٌ ايع٤٬َ ايصٜٔ َسٍٚا يٞ ٜس  أتكسّ بٛاؾطنُا 

المػاعس٠ أثٓا٤ تطبٝل إدطا٤ات ايبشح ٚأخص بايصنط ضؾٝل زضبٞ ا٭غتاش َٓصٛض تطنٞ 

 ،يكطؾٞ، َٓصٛض اؿهُٞ، أحمس ايكطؾٞتكسِٜ ايؿهط ٭صسقا٥ٞ طاضم اأسب اؿاضثٞ ، نُا 

  لما بصيٛٙ َٔ دٗس ٚتؿاْٞ طٛاٍ ؾلذ٠ إعساز ايطغاي١. ٚو٢ٝ ايعٖطاْٞ قُس باعاضَ٘

 ايباسح                                                                                                           

 سػين بٔ عاٜض ايبكُٞ



  

 ا﵀تىياتفهرس 

 الصفحة ـــــوع ــــــــــــــــــــوضــــــــــــــالم

 أ ًَدص ايسضاغ١ بايعطبٞ 

 ب ًَدص ايسضاغ١ باٱلًٝعٟ 

 ز إٖسا٤ 

 ز ؾهط  ٚتكسٜط 

 ٖـ  ؾٗطؽ المحتٜٛات 

 ح ؾٗطؽ اؾساٍٚ 

 ٟ ؾٗطؽ ا٭ؾهاٍ 

 ى الم٬سل 

 : المدخل إلى الدراسة الفصل الأول

 2 كس١َالم 

 5 ايسضاغ١َؿه١ً  

 6 ايسضاغ١ غ١ً٦أ 

 6  ايسضاغ١ سافأٖ 

 7 ايسضاغ١ أ١ُٖٝ 

 8 َصطًشات ايسضاغ١ 

 10 سسٚز ايسضاغ١ 

 : الإطار النظري والدراسات السابكة الفصل الجاني

 12 : اٱطاض ايٓعطٟ أ٫ًٚ

 12 تمٗٝس 

 12 ايتكٓين 

 15 المٛضٛع١ٝ 

 15 المعاٜلر 



  

 الصفحة ـــــوع ــــــــــــــــــــوضــــــــــــــالم

 16 ايصسم 

 19 ايجبات 

 21 ايصسم ٚايجباتايع٬ق١ بين  

 22 ايتعطٜـ ايًػٟٛ يًؿدص١ٝ 

 22 ايتعطٜـ ا٫صط٬سٞ يًؿدص١ٝ 

 24  قسزات ايؿدص١ٝ 

 24 المٓع١َٛ ايبٓا١ٝ٥ 

 25 المٓع١َٛ ا٫دتُاع١ٝ 

 25 ايؿدص١ٝ ٚقٝاغٗا 

 26 ْعطٜات ايؿدص١ٝ 

 27 ايؿدص١ٝ ٚا٭نماط 

 27 ايؿدص١ٝ ٚ ا٫ػاٙ ايتشًًٝٞ 

 29 ايػًٛنٞايؿدص١ٝ ٚ ا٫ػاٙ  

 29 ايؿدص١ٝ ٚ ا٫ػاٙ اٱْػاْٞ 

 30 ايؿدص١ٝ ٚاػاٙ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ 

 31 ايؿدص١ٝ ٚايػُات 

 32 ايؿدص١ٝ ٚايتشًٌٝ ايعاًَٞ 

 34 ايؿدص١ٝ ٖٚٓطٟ َٛضاٟ 

 41 (PAPI-Nَكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني ) 

 42 : ايسضاغات ايػابك١ ثاْٝاً

 59 ايسضاغ١ تػا٫٩ت 

 : منوج وإجراءات الدراسة الجالحالفصل 

 61 َٓٗر ايسضاغ١ 

 62 فتُع ايسضاغ١ 



  

 الصفحة ـــــوع ــــــــــــــــــــوضــــــــــــــالم

 62 ع١ٓٝ ايسضاغ١ 

 64 ايسضاغ١ ٚاتأز 

 66 إدطا٤ات ايسضاغ١ 

 67 ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ 

 74 ا٭غايٝب اٱسصا١ٝ٥ 

 الفصل الرابع : نتائج الدراسة ومناقشتوا

 76 (PAPI-Nْتا٥ر ثبات َكٝاؽ ) 

 82 (PAPI-Nْتا٥ر صسم َكٝاؽ ) 

 82 ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي-ايصسم ايعاًَٞ  

 87 يتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ ا – ايصسم ايعاًَٞ  

 89 صسم ايبٓا٤ )المؿّٗٛ( 

 92 ايصسم المطتبط بمشو 
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 مكدمة: 

 تتطٛض قا٫ٚت قٝاؽ ايؿدص١ٝ إ٫ أْٗا تعتلد َتأخط٠ بمكاضْتٗا با٫ختباضاع٢ً ايطغِ َٔ 

ا٫غتعسازات ٚايتشصٌٝ ايسضاغٞ أٚ ايصنا٤، ٜٚعٛز ايػبب في شيو إلى  تايٓؿػ١ٝ ا٭خط٣ ناختباضا

عسز َٔ ايعٛاٌَ يعٌ َٔ أبطظٖا إٔ ايؿدص١ٝ اٱْػا١ْٝ َاظايت َٔ المٛضٛعات المعكس٠ ايتي ىتًـ 

ايعًُا٤ بؿإٔ تعطٜؿٗا َٚهْٛاتٗا ْٚعطٜاتٗا، باٱضاؾ١ إلى تعسز دٛاْبٗا ٚاضتباط نٌ داْب َٓٗا 

ٝات اـاص١ ٚصعٛب١ ايػٝطط٠ ع٢ً ٖصٙ ايػًٛنٝات ٚقٝاغٗا ٚقس اْعهؼ شيو بعسز َٔ ايػًٛن

 ع٢ً ا٭زٚات المػتدس١َ في قٝاغٗا ٚع٢ً تؿػلراتِٗ يًٓتا٥ر ايتي وصًٕٛ عًٝٗا.

بصات٘ اغتٗسؾت ايؿدص١ٝ بٛصؿٗا فاٍ عًُٝا قا٥ُا ٕ اؿطن١ ايع١ًُٝ ايتي إٚسٝح 

ٚغعت إلى قٝاغٗا باغتدساّ أزٚات قٝاؽ خاص١ بٗا ٚعًُت ع٢ً إخطاعٗا يسضاغ١ ايع١ًُٝ المٓع١ُ  

ٖٞ سطن١ سسٜج١ ْػبٝاً، سٝح تعٛز تباؾلرٖا إلى َطس١ً  اؿطب ايعالم١ٝ ا٭ٚلى ايتي ؾٗست ظٗٛض 

 ا٭زا٠ ا٭ٚلى يكٝاؽ ايؿدص١ٝ  بططٜك١ ايتكطٜط ايصاتٞ ٖٚٞ قا١ُ٥: ٚٚزٚضخ يًؿدص١ٝ.

تٛصٌ إيٝ٘ ايكٝاؽ ايٓؿػٞ  خط َاآ اختباضات َٚكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ تمجٌٖٚٓاى َٔ ٜط٣ إٔ 

 (. Annastasi, 1988:  12َٔ تطٛض خ٬ٍ ايٓصـ ايجاْٞ َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ )

َٚع إٔ اؿطن١ اـاص١ بايؿدص١ٝ اتػُت ببط٤ خطاٖا ٚتعجطٖا في بساٜاتٗا ؾإْٗا  اْتؿطت 

ظ٠ ؿطن١ ع٢ً ْطام ٚاغع ٚؾٗست نمٛاً غطٜعاً ؾُٝا بعس عٝح أصبشت تمجٌ أسس المعالم ايباض

بعس إٔ بسأ  عًُٞ ايكٝاؽ ايٓؿػٞ بصٛضتٗا المعاصط٠، سٝح ٜعٗط إٔ قٝاؽ ٚتكِٜٛ ايؿدص١ٝ تكسّ

عًُا٤ ايكٝاؽ بايٓعط إلى ايؿدص١ٝ  باعتباضٖا نمطاً َٔ ا٫غتذابات لمٓبٗات خاضد١ٝ ٚفُٛع١ َٔ 

ـٝــــــاغٗا ا، ٜٚؿلذض عًُا٤ ايكٝاؽ إٔ ٖٓاى ٚؼًًٝٗا ضغِ ٚسستٗا ٚتهاًَٗ ايػُـــــــــــــــات ايتي يمهٔ ق

: 1976ع٬ق١ بين ؾكطات المكٝاؽ َع نمط زاخًٞ يًؿدص١ٝ غلر َعطٚف ٖٛ ايػ١ُ اؿكٝك١ٝ )دابط، 

( بٗصا اـصٛص إٔ تطنٝب١ ايؿدص١ٝ لها زضد١ َٔ ايع١َُٝٛ Vernon(. ٜٚ٪نس ؾلرْٕٛ )177،178

( نُا Vernon, 1973:  5) المتؿاب١ٗٚا٫غتكطاض مما ٜ٪زٟ إلى ا٫ْػٝام في ايػًٛى ػاٙ المٛاقـ 

ـات في اغتذاباتٗا يعسز نبــلر ( إٔ يؿدصــ١ٝ ايؿطز زضد١ عاي١ٝ َٔ ايجبـCronbachٜط٣ نطْٚباى  )

َٔ المٛاقـ المتؿاب١ٗ ضغِ ٚدٛز اخت٬ؾات بين ا٭ؾطاز في زضد١ ايػًٛى أٚ نُٝتــــ٘ في ٖصٙ المٛاقـ 



  

(Cronbach, 1970: 500 ٟا٭َط ايص )ٜبسٚ يًؿدص ْؿػ٘ أغاؽ قٝاؽ  اغتٛدب إٔ ٜهٕٛ َا

(. ٜٚٓٗر المٗتُٕٛ بكٝاؽ ايؿدص١ٝ ث٬ث١ 415: 1972ايؿدص١ٝ ٫ نُا ٜبسٚ يٰخطٜٔ )ؾا٥ل، 

 اػاٖات أغاغ١ٝ:

ا٭ٍٚ: ٜطنع ايبشح عٔ ا٭َٛض ايعا١َ المؿلذن١ يس٣ جمٝع ا٭ؾطاز ٜٚٗتِ بايٛصٍٛ إلى ايكٛاْين 

١ٝ ٜٚطًل عًٝ٘ ا٫ػاٙ أٚ المٓش٢ٓ ايٓاَٛغٞ ايعا١َ ايتي ؼهِ نمٛ ايؿدص

(Nomothetical.) 

أَا ا٫ػاٙ ايجاْٞ: ؾٝ٪نس ع٢ً المُٝعات أٚ اـصا٥ص ايؿطز١ٜ يًؿدص١ٝ ٜٚطًل عًٝ٘ المٓش٢ٓ 

 (.47، 40: 1971( )٫ظاضٚؽ، Lipsative( أٚ ايؿدصٞ )Idiographicايؿطزٟ )

تٛؾٝل بين ٖصٜٔ ا٫ػاٖــين ايػابكـــــين ٜٚ٪نس ع٢ً بُٝٓا ا٫ػاٙ ايجايح: ظٗط َ٪خطاً ٜٚٗسف إلى اي

زضاغ١ اـصا٥ص المؿلذن١ َٔ خ٬ٍ ايؿدص١ٝ المتؿطز٠ ٚأبطظ َ٪ٜسٟ ٖصا ا٫ػاٙ ايعـــالم 

 (.Allport, 1961: 20أيبٛضت )

هـــاض ٚغا٥ـــٌ ٚأزٚات ٚقس زؾع َٛضٛع ايؿدص١ٝ ٚتعكٝسٖا عًــُا٤ ايكٝاؽ ٚايتكٜٛــــِ إلى ابت

( ٚزضاغـــ١ اؿايــ١ Interviewـــ١ )ٚالمكابًـ (،٠observation يكٝاؽ ايؿدصٝـــــ١ نالمــــ٬سعـ١ )ــسعــ

(Case study) ( ٚا٫ختباضات ٚالمكاٜٝــــــؼTests & scalesبأْٛاعــ )غكاطٝـــ١ ٗا المدتًؿ١، اٱ

Projective)( ٚا٭زا١ٝ٥ )Performanceٚاختباضات َٚكاٜٝؼ ايتكطٜط ايصات )(  ٞ(Self – Report. 

ٚتعس َكاٜٝؼ ايتكطٜط ايصاتٞ ايتي تعلد عٔ ايؿطز ٚعٔ َؿاعطٙ ٚاْؿعا٫ت٘ ٚاػاٖات٘ بايهتاب١ 

أسٝاْاً َٔ أنجط َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ ؾٝٛعاً ٚاغتدساَاً ) ضغِ أْٗا تٛاد٘ ببعض  غايبا ٚؾؿٜٛاً

ا٫ْتكازات ٫عتُازٖا ايػًٛى ايًؿعٞ في ايكٝاؽ( نْٛٗا تمتاظ بمعاٜا عسٜس٠ َٓٗا إٔ إدطا٤ات جمع 

ؾٝٗا  ٌايبٝاْات ؾٝٗا ٚاضش١ َٚؿ١َٛٗ ٚإٔ اغتذابات ا٭ؾطاز عٓٗا تتػِ بالمٛضٛع١ٝ ٫ٚ تتسخ

ٕ المػتذٝب َكٝس با٫ختٝاض َٔ بسا٥ٌ َتعسز٠ مما ٜػٌٗ إعازتٗا أؾط٬ً عٔ  ،باسحشات١ٝ اي

ٚتطبٝكٗا ع٢ً عٝٓات ٚاغع١ َٔ أدٌ تكٓٝٓٗا ٖٚٞ تػتٓس إلى أغاؽ ْعطٟ ٜط٣ إٔ ايػًٛى 

ايًؿعٞ يًؿطز يٝؼ عؿٛا٥ٝا أٚ َطتبطاً بالمٛقـ ايصٟ وسخ ؾٝ٘ ؾشػب ٚإنما ٖٛ َطتبط 



  

( ٜٚٛدس سايٝا 386: 1976ايصات١ٝ ايسا١ُ٥ أٚ شات المس٣ ايبعٝس )دابط،  غصا٥ص ايؿطز ايساخ١ًٝ أٚ

 ْٛعإ َٔ اختباضات َٚكاٜٝؼ ايتكطٜط ايصاتٞ ُٖا:

( ايتي تٗتِ بسضاغ١ خاص١ٝ أٚ لز١ Un dimensionalا٫ختباضات ٚالمكاٜٝؼ أساز١ٜ ايبعس ) -1

 ٚاسس٠.

( ايتي تٗتِ بسضاغ١ أنجط َٔ Multidimensionalا٫ختباضات ٚالمكاٜٝؼ المتعسز٠ ا٭بعاز )  -2

 (.345: 1990لز١ أٚ خاص١ٝ )زاٚز ، ايعبٝسٟ، 

( )َٛضٛع عجٓا اؿايٞ( ٚاسساً َٔ PAPI-Nٚيمجٌ اختباض ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

ٖٛ َٚٔ ؾدصٝات ضباط ايؿطط  ا٫ختباضات المتعسز٠ ا٭بعاز إش ٜػع٢ إلى ايهؿـ عٔ عس٠ ْٛاحٍ

اؽ اؿادات ا٭نجط اتصا٫ بػٝام ايعٌُ )َكاٜٝؼ اؿادات( قا١ُ٥ تم تصُُٝٗا خصٝصا يكٝ

ٚإزضاى ايؿطز ـلدات٘ المعطؾ١ٝ ا٫عتٝاز١ٜ ٚغًٛن٘ في المٛاقـ اؿٝات١ٝ ايتي تعٗط أثٓا٤ ايعٌُ 

٭سس َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ ايتي ظٗطت في ( PAPI) ٍٛ َكٝاؽــــــــــٚتطدع أص، )َكاٜٝؼ ا٭زٚاض(

اٌَ ــ٘ بؿهٌ ن٥ا، ٚقس تم إعاز٠ بKostickٓ))ايػتٝٓٝات َٔ ايكطٕ الماضٞ ٚايتي أعسٖا نٛغتاى 

 ٣طــــاٜٝؼ أخـــــس٠ ٚسصف َكــــاؾ١ َكاٜٝؼ دسٜـــــبما في شيو إعاز٠ صٝاغ١ جمٝع بٓٛزٙ ٚإض

(Feltham & Hughes, 1999) . 

أزا٠ َجاي١ٝ في غٝاقات ايتٛظٝـ ٚايتطٜٛط ايؿدصٞ ؾٗٛ ٜٛؾط ض٣٩ ( PAPI-Nٜٚعس َكٝاؽ )

س١ٜٛٝ يسعِ المعًَٛات ايتي ٜتِ ع٢ً أغاغٗا اؽاش قطاض ا٫ختٝاض ، ٜٚػتهؿـ ٖصا المكٝاؽ فُٛع١ 

ٕ َكٝاؽ ايسٚض بين َكاٜٝؼ ايسٚض ٚاؿاد١ عٝح إ ٚاغع١ َٔ أبعاز ايؿدص١ٝ ٚتٓكػِ ٖصٙ ا٭بعاز

بُٝٓا  ،ػ٘ في ب١٦ٝ ايعٌُ ٜٚبشح في فا٫ت ايكٝاز٠ ٚأغًٛب ايعٌُ ٚايتدطٝطٜكٝؼ إزضاى ايؿطز يٓؿ

َكٝاؽ اؿاد١ ٜكٝؼ ا٫ػاٖات ا٭عُل المتأص١ً في غًٛى ايؿطز َجٌ اؿاد١ إلى ا٫ْتُا٤ 

لهٓطٟ  يًذُاع١، اؿاد١ ٭ٕ ٜهٕٛ قٌ اْتباٙ، ٚاؿاد١ ٭ٕ ٜهٕٛ زاعُاً، ٚتطدـــــــــع أصٛيـــــــــــــ٘

١ في ــــــــــــــــــــــــــــِ ْؿؼ ؾدصٝـــــــــــــــــاظ ع٢ً يكب أٍٚ عايـــــصٟ ســـاي Henery Murray)) ٛضاٟــــــــــــَ

( Needs-Press Theory" )اتــــــــــــــ١ اؿادــــــــــــْعطٜ"المػُا٠  تٜ٘ـسّ َٛضاٟ ْعطـــــــــــــــ. ٚقس ق ايعالم

سادات ٚعؿط٠ أزٚاض  ٜٚكٝؼ عؿط .(PAPI-N)ٚايتي ٖٞ ا٭غاؽ ايٓعطٟ ايصٟ بني عًٝ٘ َكٝاؽ 

 (.Cubiks, 2012: 2,3) تتعًل بايعٌُ ٚغٝاق٘



  

 مشكلة الدراسة:

ٚلما نإ ايعٌُ ايلذبٟٛ ايٓؿػٞ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٜتطًب ايتشػين ٚايتذسٜس في 

أٚ تكٓين َكاٜٝؼ عالم١ٝ تكٝؼ ؾت٢ أبعاز ايعٌُ ايلذبٟٛ بؿهٌ عاّ، ؾإٕ فاٍ  ،بٓا٤ َكاٜٝؼ ٚط١ٝٓ

ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني ع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس في أَؼ اؿاد١ إلى تٛؾلر َجٌ ٖصٙ المكاٜٝؼ، 

ٚبما إٔ ٖصا المجاٍ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َا ظاٍ ٜؿتكط إلى المكاٜٝؼ المص١ُُ قًٝاً أٚ 

ايػعٛز١ٜ، ؾُٔ المأٍَٛ إٔ تٛؾط ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ خ٬ٍ َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ  ١٦ٝالمك١ٓٓ يًب

( ايؿا٥ع ا٫غتدساّ زٚيٝاً ٚايصٟ تم تطجمت٘ ٚاغتعُاي٘ في أنجط َٔ بًس ع٢ً PAPI-Nالمٗني )

َػت٣ٛ ايعالم، ٚيكس تم اختٝاض ٖصا المكٝاؽ ؼسٜساً، ٱهاز ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات ي٘ ع٢ً ايب١٦ٝ 

 ػعٛز١ٜ يٮغباب ايتاي١ٝ:اي

 لم ٜتِ إهاز ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لهصا المكٝاؽ في ايب١٦ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ قبٌ. .1

خطٛع المكٝاؽ يًعسٜس َٔ ايسضاغات ٚا٭عاخ ايعالم١ٝ، ٚايتأنس َٔ تمتع٘ غصا٥ص  .2

 غٝهَٛلذ١ٜ دٝس٠ في عسز َٔ ايب٦ٝات ايعالم١ٝ.

 .إَها١ْٝ تطبٝل المكٝاؽ بؿهٌ ؾطزٟ أٚ جماعٞ .3

 زقٝك١. 15غٗٛي١ تطبٝك٘ إشا ٜػتػطم ايتطبٝل  .4

 غٗٛي١ تصشٝح المكٝاؽ ٚاغتدطاز ْتا٥ذ٘. .5

ٚيكس دا٤ت ٖصٙ ايسضاغ١ في ٚقت أصبشت ايؿدص١ٝ ٚتؿطًٝٗا َٔ ا٭َٛض اي٬ظ١َ في سٝاتٓا 

اي١َٝٛٝ، ٚعسّ َعطؾ١ ايؿطز أ١ُٖٝ المٛا١َ٤ بين ؾدصٝت٘ ٚايتؿطٌٝ المٓاغب ي٘ في فاٍ عًُ٘، ٚلما 

بعض ايٛظاضات نٛظاض٠ ايساخ١ًٝ، ٚٚظاض٠ ايعٌُ ٚبعض الم٪غػات اؿه١َٝٛ ٚغلر اؿه١َٝٛ  ناْت

تػع٢ إلى إهاز ب١ٝٓ ؼت١ٝ ٚأزٚات َٓاغب١ تػتدسّ في تٛدٝ٘ ايؿدص١ٝ ٚتؿطًٝٗا المٓاغب١ لها، ؾإٕ 

ٖصٙ ايسضاغ١ ؼاٍٚ تٛؾلر أزا٠ غ١ًٗ ا٫غتدساّ ٚايتطبٝل ع٢ً ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ 

كسغ١ لمعطؾ١ ؾدصٝاتِٗ ٚتؿطًِٝٗ الم١ُ٥٬ لها في فاٍ عًُِٗ، عٝح تػاعسِٖ ع٢ً ؼكٝل الم

 أٖساؾِٗ ٚأغطاضِٗ.



  

 

ايتػا٩ٍ ايط٥ٝؼ:  َٔٚٔ ٖصا المٓطًل ؾإْ٘ يمهٔ ؼسٜس َؿه١ً ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ خ٬ٍ اٱداب١ ع

س تطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ ( بعPAPI-Nبعض ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 َٔ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١؟

 أسئلة الدراسة:

بصٛضت٘ ايػعٛز١ٜ؟ (PAPI-N)َا ز٫٫ت صسم َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ  المٗني  .1

بصٛضت٘ ايػعٛز١ٜ؟ (PAPI-N)َا ز٫٫ت ثبات َكٝاؽ ايؿدص١ٝ  ٚايتؿطٌٝ المٗني  .2

عًــ٢ َكٝــاؽ ايؿدصــ١ٝ ٚايتؿطــٌٝ َعــاٜلر أزا٤ ضــباط َطانــع ؾــطط١ ايعاصــ١ُ المكسغــ١  .3

 ؟(PAPI-N) المٗني

 ف الدراسة:اهدأ

ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى اغتدطاز بعض ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ 

 :ٚيمهٔ ايكٍٛ( ع٢ً ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ ٚاؾتكام َعاٜلر ا٭زا٤، PAPI-Nالمٗني )

ايعاص١ُ المكسغ١ في ٖصٙ ايٓعط١ٜ تهُٔ في تكِٝٝ ؾدص١ٝ ايطابط ٕ ٚظٝؿ١ ضباط َطانع ؾطط١ إ

َٚػاعست٘ في إهاز المجاٍ المٓاغب ي٘ في ٚظا٥ـ ايؿطط١ المتعسز٠ ٚشيو سػب ا٭زٚاض ايتي سسزٖا 

اغتهؿاف الم١ٓٗ المتطابك١  ٢المكٝاؽ، ٚبايتايٞ تهٕٛ دًػات ايتٛدٝ٘ المٗني ا٭غاغ١ٝ، سٝح تعٌُ عً

 –شٟٚ ا٭نماط ايؿدص١ٝ المتكاضب١ دساً  –بط. ٜٚعس ايطباط المتُاٜعٕٚ َع نمط ؾدص١ٝ ايطا

 ٢أنجط استٝاداً يًتٛدٝ٘ المٗني، ٭ِْٗ ٫ ٜػتطٝعٕٛ اؽاش قطاضات ١َٝٓٗ غ١ًُٝ، عٓسٖا هب عً

اختصاصٞ تعٝين ضباط ايؿطط١ إٔ ٜػاعسِٖٚ في ع١ًُٝ تماٜع أنماطِٗ الم١ٝٓٗ َٚٝٛلهِ في فا٫ت 

ايبشح أٚ ا٭زي١ أٚ َطنع ايؿطط١ أٚ ايطبط اٱزاضٟ ٚغلرٖا َٔ فا٫ت  ؿعب١نايؿطط١، بَع١ٓٝ 

ست٢ ٜصًٛا إلى ايكطاض المٗني  بتؿطًِٝٗ ايؿدص١َٝعطؾتِٗ  ٚظا٥ـ ايؿطط١ المدتًؿ١، ٚظٜاز٠

 .ايػًِٝ



  

ٜٚأتٞ اؽاش ايكطاض المٗني ايػًِٝ في اختٝاض ايطابط يًتدصص المٓاغب ي٘ في فاٍ ايؿطط١  

ٚ ؽصص أَس٣ َعطؾت٘ بايعٌُ ايؿططٞ، ٚأْٛاع ٚفا٫ت ايؿطط١، ٚممٝعات نٌ فاٍ  ٢عً بٓا٤ً

المعًَٛات ايتي  ٢في ايؿطط١ َٚتطًباتٗا ٚظطٚف ايعٌُ ؾٝٗا ٚالمػتكبٌ ايٛظٝؿٞ لها، نُا ٜتٛقـ عً

 ٢ٚنٌ ٖصا ٫ ٜأتٞ إ٫ عٔ ططٜل بطاَر إضؾاز١ٜ تػع ،ٜعطؾٗا عُا يسٜ٘ َٔ قسضات ٚاغتعسازات ٍَٚٝٛ

أٌٖٝ ايطابط ٫ؽاش قطاض ٜتٓاغب َع المػتكبٌ ايصٟ ٜٓؿسٙ ٚايلذقٝات ايٛظٝؿ١ٝ ايتي  ٜػعٞ يت

عٝين ضباط ايؿطط١ في ايعاص١ُ المكسغ١ إٔ ٜكَٛٛا بإعاز٠ بت المدتصين ٢يصيو هب عً، إيٝٗا

لمجاٍ  تؿطًِٝٗ ايؿدصٞدًػات ايلدْاَر اٱضؾازٟ يًطباط ايصٜٔ لم ٜتُهٓٛا َٔ ايتعطف ع٢ً 

ُٕٛ ـــــــ١ ايتي ٜٓتـــــــأٚ لم ٜػتطٝعٛا ؼسٜس ايب١٦ٝ الم١ٝٓٗ ايؿطط١ٝ المٓاغب ،َٔ فا٫ت ايؿطط١َعين 

أٚ لم وصًٛا ع٢ً ب٦ٝات ١َٝٓٗ  (PAPI-N)المٗني  اؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝــــــــــــإيٝٗا َٔ خ٬ٍ َكٝ

ٕ يًٛظٝؿ١ بإعاز٠ ٛالمطؾشالمكٝاؽ، ٚبعس إعاز٠ تطبٝل ايلدْاَر ٜكّٛ ايطباط  َتذاٚض٠ سػب نمٛشز

 .لهِٜتٛصًٛا إلى تٛاؾل في ايب٦ٝات الم١ٝٓٗ ايؿطط١ٝ المٓاغب١  ٢إدطا٤ المكٝاؽ ست

 أهنية الدراسة:

 هُٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ ٚتتُشٛض في داْبين، ا٭ٍٚ ايٓعطٟ، ٚايجاْٞ ايتطبٝكٞ ؾُٝا ًٜٞ:ت

 أ٫ًٚ: ا٭١ُٖٝ ايٓعط١ٜ:

كٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ لم بعض ز٫٫ت ايصسم ٚايجباتايتعطف ع٢ً ٖصٙ ايسضاغ١ في تٗتِ 

لاظات الم١ُٗ في زضاغ١ أسس اٱٖٚٛ ( PAPI-N)يس٣ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ المٗني 

٘ إلى ْعطٜات اؿاد١ لهٓطٟ َٛضاٟ ، ٚقس تم تطٜٛطٙ عٝح يصٟ تطدع أصٍٛ بٓا٥فاٍ ايؿدص١ٝ ٚا

يعٌُ ٚغٝاق٘، سٝح تكٝؼ َكاٜٝؼ ا٭زٚاض إزضاى ايؿطز ٜكٝؼ عؿط سادات ٚعؿط٠ أزٚاض تتعًل با

يصات٘ في غٝام ايعٌُ ٚب٦ٝت٘ ٚتؿٌُ: )اؿاد١ يًػٝطط٠، اؿاد١ يًكٛاعس، اؿاد١ يًتػٝلر، اؿاد١ 

ٯخطٜٔ، اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ، اؿاد١ ي٬ًُسع١، اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١، اؿاد١ يًتٛاصٌ َع ا

د١ يتكسِٜ ايسعِ(، في سين تٗتِ َكاٜٝؼ اؿادات بػًٛى ايؿدص في لاظ، اؿايًك٠ٛ، اؿاد١ يٲ

َٛاقـ كتًؿ١ تٓتُٞ يب١٦ٝ ايعٌُ ٚتؿٌُ: )ايسٚض ايكٝازٟ، ايُٓط المٓعِ، ا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ، 

ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ، ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ، غٗٛي١ اؽاش ايكطاضات، ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ، ايطبط 

يسضاغ١ صٙ اتتُجٌ ا٭١ُٖٝ ايٓعط١ٜ له(،  نُا از، ايتدطٝط ايتهاًَٞا٫ْؿعايٞ، زٚض ايعاٌَ اؾ



  

في سسٚز عًِ ايباسح ايتي اٖتُت  ػعٛز١ٜسٝح تعتلد ايسضاغ١ ا٭ٚلى في ايب١٦ٝ ايتٗا اؿاي١ٝ في ْسض

مما ٜلدظ َس٣ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في (، PAPI-Nَكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )بسضاغ١ 

 عًَٛات ايٓعط١ٜ الها١َ يًُتدصصين ٚايعاًَين في ٖصا المجاٍتٛؾلر قسض َٔ الم

 ثاْٝاًً: ا٭١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ:

ع١ٓٝ  ع٢ً (PAPI-Nاؿاي١ٝ تػع٢ إلى تكٓين َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني ) ايسضاغ١

ٚتكسِٜ زضاغ١ تطبٝك١ٝ تعطض بعض ١َُٗ في المجتُع، ِٖٚ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ 

المٓٗذ١ٝ يكٝاؽ ايصسم ٚايجبات المتعًك١ بالمكٝاؽ ْؿػ٘، نُا تػاعس ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ في ا٭غؼ 

 َعطؾ١ ؾدص١ٝ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ ٚتؿطًِٝٗ المٗني.

 :مصطلحات الدراسة

 :Personality Measurement -َكٝاؽ ايؿدص١ٝ -1

قسز٠ َٓع١ُ لم٬سع١ ايػًٛى ٚٚصؿ٘ اصط٬سٝاً: "ٜعطف نطٚبٓاى" المكٝاؽ ايٓؿػٞ بأْ٘ أزا٠ 

 (.43:  2000ٚشيو باغتدساّ ايتكسٜط ايهُٞ أٚ يػ١ ا٭ضقاّ  )ا٭ْصاضٟ، 

إدطا٥ٝاً: اختٝاض ايؿطز ايػًِٝ يًؿدص١ٝ في ض٤ٛ اغتذابات٘ ع٢ً ايبسا٥ٌ المتٛؾط٠ يًؿدص١ٝ في 

 (.PAPI-Nَكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 :Preference  -ايتؿطٌٝ  -2

اصط٬سٝاً: غًٛى ٜعهؼ ؾدص١ٝ ايؿطز َٚٝٛي٘ ٚقسضات٘ ٚاغتعسازات٘ َٔ خ٬ٍ اختٝاضٙ يًب١٦ٝ 

 (.Holland,1997الم١ٝٓٗ ايتي ٜطغب بايعٌُ ؾٝٗا )

إدطا٥ٝاً : فُٛع زضدات أزا٤ ايطباط أٚ ا٭ؾطاز ع٢ً َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني 

(PAPI-N.) 

 :Need -اؿاد١  -3

ٗا "اؾتكاض إلى ؾ٤ٞ ضطٚضٟ أٚ ْٛع َٔ ايٓكص أٚ ايعٛظ المكلذٕ بايتٛتط، ايصٟ اصط٬سٝاً: تعطف بأْ

 (.125: 1999ٜعٍٚ َت٢ أؾبعت ٖصٙ اؿاد١ ٚظاٍ ايٓكص" )ظٖطإ، 



  

إدطا٥ٝاً: فُٛع زضدات ايطباط أٚ ا٭ؾطاز ع٢ً َكاٜٝؼ اؿادات ايعؿط المحسز٠ في َكٝاؽ 

 (.PAPI-Nايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 :Role  -ايسٚض   -4

اصط٬سٝاً: ٜعطف أْ٘ ايػًٛى المتٛقع ممٔ ٜؿػٌ َها١ْ أٚ َطنعاً َعٝٓاً ٚشيو َٔ خ٬ٍ فُٛع١ 

َٔ اؿكٛم ٚايٛادبات يًؿدص في َٛقـ َعين َٚا ٜكّٛ ب٘ َٔ أعُاٍ، َٚا ٜكّٛ ب٘ 

اٯخطٕٚ في المٛقـ َٚؿاعطٙ ٚأساغٝػ٘ َٚؿاعط اٯخطٜٔ ٚأساغٝػِٗ ٚايتؿاعٌ ايصٟ ٜتِ 

ٚاٯخطٜٔ ٚؽتًـ ا٭زٚاض باخت٬ف ؾدص١ٝ ايؿطز َٚتطًبات ايسٚض شات٘،  بين ايؿدص

 (.274: 1998َٚس٣ اتؿام ايؿطز أٚ اخت٬ؾ٘ َع اٯخطٜٔ في َٛقـ ايتؿاعٌ )ايصسٜكٞ، 

إدطا٥ٝاً: فُٛع زضدات ايطباط أٚ ا٭ؾطاز ع٢ً َكاٜٝؼ ا٭زٚاض ايعؿط٠ المحسز٠ في َكٝاؽ ايؿدص١ٝ 

 (.PAPI-Nٚايتؿطٌٝ المٗني )

 :Validity –ايصسم  -5

اصط٬سٝاً: إٔ ٜكٝؼ المكٝاؽ َا أعس َٔ أدٌ قٝاغ٘، أٟ ٜكٝؼ ايٛظٝؿ١ ايتي أعس يكٝاغٗا، ٫ٚ ٜكٞ 

 ( .197: 1983ؾٞ آخط كتًـ )عبسايطحمٔ، 

( َا ٚضع َٔ أدٌ قٝاغ٘ ٚالمتُج١ً PAPI-Nإدطا٥ٝاً: إٔ ٜكٝؼ َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 سادات ٚعؿط٠ أزٚاض.في َكاٜٝؼ عؿط 

 :Reliability -ايجبات  -6

َس٣ خًٛ زضدات ا٫ختباضات أٚ المكاٜٝؼ َٔ ا٭خطا٤ غلر المٓتع١ُ ايتي تؿٛب اصط٬سٝاً: ٖٛ 

ايكٝاؽ، أٟ َس٣ قٝاؽ ا٫ختباض يًُكساض اؿكٝكٞ يًػ١ُ ايتي ٜٗسف يكٝاغٗا ؾسضدات 

١ٓ قٝاغاً َتػكاً في ايعطٚف ا٫ختباض أٚ المكٝاؽ تهٕٛ ثابت١ إشا نإ ٜكٝؼ لز١ َعٝ

المتبا١ٜٓ ايتي قس ت٪زٟ إلى أخطا٤ ايكٝاؽ. ؾايجبات بٗصا المع٢ٓ ٜعني ا٫تػام أٚ ايسق١ في 

  (.131: 2002، ع٬ّ)ايكٝاؽ. 



  

( PAPI-Nإدطا٥ٝاً: ضُإ ْؿؼ ايٓتا٥ر تكطٜباً عٔ تطبٝل َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

ضباط َطنع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ ؼت ظطٚف أنجط َٔ َط٠ عٓس تطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ 

 مماث١ً.

 ة:ــدراسـدود الـح

 غٛف تًتعّ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ باؿسٚز ايتاي١ٝ:

 ٖـ(.1434/1435اؿسٚز ايعَا١ْٝ: تم تطبٝكٗا خ٬ٍ ايؿصٌ ايسضاغٞ ايجاْٞ َٔ ايعاّ ) .1

َه١ المهط١َ،  اؿسٚز المها١ْٝ: اقتصطت ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً ضباط ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ في .2

ٚبايتايٞ ٜتشسز تعُِٝ ْتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ع٢ً َس٣ ايتؿاب٘ بين خصا٥ص ع١ٓٝ ايسضاغ١ 

 ٚخصا٥ص المجتُع.

 

 

 

 

 



  

 
 

 الإطار اننظري 

 انذراصات انضابمة
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 أولاً: الإطار اننظري

 تمويد: 

ٕ يهٌ إْػإ إ، سٝح ٚاْؿعا٫تِٗ ٚغًٛنِِٗ ٚأؾعالهِ ؽتًـ طبٝع١ ايٓاؽ في أقٛاله

إ٫ أْ٘ ٜتؿطز بصؿات خاص١ ٚأنماط  خصا٥ص تمٝعٙ عٔ غلرٙ َٔ اٯخطٜٔ ، ؾٗٛ ٜؿبِٗٗ في عس٠ ْٛاحٍ

 غًٛن١ٝ ؼسز ططٜكت٘ اـاص١ في ايتهٝـ َع ايب١٦ٝ ايتي ٜعٝـ ؾٝٗا.

ٖات َٔ سٝح ٚاػا ٚقس أٚلى عًِ ايٓؿؼ َٛضٛع ايؿدص١ٝ اٖتُاَاً نبلراً َٔ عس٠ ْٛاحٍ

ؼسٜس أبعازٖا َٚهْٛاتٗا ٚقسزاتٗا ٚططم قٝاغٗا بٓا٤ً يًٓعطٜات ؽتًـ ؾُٝا بٝٓٗا ٚتتؿل في ٖسف 

 َؿلذى ٖٚٛ ايتٓب٪ بايػًٛى اٱْػاْٞ.

المعاٜلر، المٛضٛع١ٝ، ايصسم، ايجبات  ٓاصطٖا ايط٥ٝػ١ٝايتكٓين ٚع ٚغٝتٓاٍٚ ايباسح َٛضٛع 

زاتٗا ٚٚص٫ًٛ إلى ع٬قتٗا َع قٝاغٗا ٚأبطظ ْعطٜاتٗا ايؿدص١ٝ اْط٬قاً َٔ تعطٜؿٗا ٚقسثِ 

( َٛضٛع PAPI-Nٚخاص١ً ْعط١ٜ ٖٓطٟ َٛضاٟ ايتي بني عًٝٗا َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 (، PAPI-Nايسضاغ١، َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 ايتـكٓـــــــٝــٔ :

(، ايصٟ ٚضع أغؼ المٓٗر ايتذطٜبي في Vontتعٛز بساٜات تكٓين ا٫ختباضات إلى ايعالم ؾْٛت  )

عًِ ايٓؿؼ عٓسَا ٚضع ؾطٚط قسز٠ يطبط ايعطٚف ايتي ػطٟ ؾٝٗا ايتذاضب ، ايصٟ اغتًعّ إٔ 

تٛسس ظطٚف ٬َسع١ المؿشٛصين ، ثِ اْتؿطت ع١ًُٝ ايتكٓين بعس اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ بؿهٌ 

، سٝح َٗست يعٗٛض َ٪غػات تٗتِ أٚغع عٓسَا اْتؿطت ا٫ختباضات ايٓؿػ١ٝ في فا٫ت ٚاغع١ 

ٚتٛؾط ا٫ختباضات ، بمذاٍ ايكٝاؽ ٚعًُت ع٢ً تصُِٝ ا٫ختباضات ايٓؿػ١ٝ ٚتػٜٛكٗا ٚتكٓٝٓٗا

٠ تعني تكسِٜ ْؿؼ المجُٛع١ َٔ المك١ٓٓ ططا٥ل يًشصٍٛ ع٢ً ْتا٥ر بمٛدب خطٛات ٚأغايٝب َٛسس

ططٜك١ ايتصشٝح قسز٠ َٚٛسس٠  غ١ً٦ المتط١ُٓ ْؿؼ اٱضؾازات ٚالمحسزات ايع١َٝٓ ، ٚإٔ تهٕٛا٭

تعس ٖصٙ ا٫ختباضات َٔ قبٌ خلدا٤ في ايكٝاؽ ثِ تطبل ع٢ً فُٛع١ َعٝاض١ٜ  بؿهٌ زقٝل ، ٚعاز٠ َا

ٴٜؿػط أزا٤ ايؿ  .(29: 2002ع٬ّ، )طز بأغًٛب َعٝاضٟ المطدع عٝح 



  

 ( إٔ ع١ًُٝ تكٓين ا٫ختباض تمط بتػع١ َطاسٌ ٖٞ :2005ٜٚصنط عٛز٠ )      

ع٢ً ايؿاسص ٚندط٠ٛ أٚلى في ع١ًُٝ تكٓين ا٫ختباض إٔ وسز ايػطض َٔ ا٫ختباض، َٚا  – 1

ايصٟ ٜٗسف ا٫ختباض إلى قٝاغ٘، ثِ ايعٌُ ع٢ً ٚضع تعطٜـ إدطا٥ٞ يمهٔ َٔ خ٬ي٘ قٝاؽ 

 لز١ َع١ٓٝ .

 ؼسٜس فاٍ ايػ١ُ المطاز قٝاغٗا ، ٚؼسٜس فا٫تٗا ايؿطع١ٝ َٚهْٛاتٗا . – 2

صٝاغ١ ؾكطات ا٫ختباض بما ٜٓاغب ايػ١ُ المطاز قٝاغٗا ، ٚبما ٜت٤٬ّ َع ايع١ٓٝ المُج١ً  – 3

 يًؿشص َٔ خ٬ٍ تطجم١ ٚتعسٌٜ أٚ إعاز٠ ايؿكطات بايًػ١ ايتي ٜؿُٗٗا أؾطاز ايع١ٓٝ .

إخطاز ايصٛض٠ ا٭ٚي١ٝ ي٬ختباض ، َتط١ُٓ ٚضق١ ا٭غ١ً٦ ٚٚضق١ اٱداب١ ، ٚتعًُٝات تطبٝل  – 4

 ض .ا٫ختبا

خطاع ا٫ختباض في صٛضت٘ اؾسٜس٠ يًتشهِٝ َٔ قبٌ خلدا٤ كتصين في المجاٍ المٗني ، إ – 5

 يًتأنس َٔ غ١َ٬ ايًػ١ ١َ٤٬َٚ ايؿكطات ٭ؾطاز ايع١ٓٝ ٚايػ١ُ المكاغ١ .

تطبٝل ا٫ختباض ع٢ً ع١ٓٝ ػطٜب١ٝ اغتط٬ع١ٝ يًتشكل َٔ ٚضٛح ٚغ١َ٬ ايعباضات ٚٚضٛح  – 6

س ايعَٔ اي٬ظّ يٲداب١ ع٢ً ا٫ختباض ، َع َطاعا٠ تطبٝل ا٫ختباض ٚؾل ايتعًُٝات ، ٚؼسٜ

 ظطٚف َٛسس٠ ؾُٝع أؾطاز ايع١ٓٝ .

ؼًٌٝ ايؿكطات ٚاغتدطاز ايٓتا٥ر يًتعطف إلى ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات ي٬ختباض ، ٚايتأنس  – 7

 َٔ إٔ ا٫ختباض ٜتُتع غصا٥ص غٝهَٛلذ١ٜ ١ُ٥٬َ يًُذتُع .

 ا٭زا٤ ع٢ً ا٫ختباض َٔ خ٬ٍ اؿهِ ع٢ً أزا٤ أؾطاز ايع١ٓٝ ، ٚالمكاض١ْ بِٝٓٗ ، اؾتكام َعاٜلر – 8

 ٚاغتدطاز المتٛغطات اؿػاب١ٝ .

شصٗا ، إعساز ا٫ختباض ٚطباعت٘ بصٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ ٚػٗٝعٙ يتطبٝك٘ ع٢ً أؾطاز ايع١ٓٝ المطاز ؾ – 9

( 1ٜٚبين ايؿهٌ ضقِ ) َٓ٘ َٔ قبٌ ؾاسصين آخطٜٔ ، ٙغتؿازَٚٔ ثِ ايعٌُ ع٢ً ْؿطٙ يٲ

 .ايتػًػٌ في اـطٛات ايتي تم شنطٖا



  

 

 

 

                                        

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 تحذَذ انغرض من الاختببر

 تعرَف مبَمُسو الاختببر ) أو نعرَف انسمت انممُست ( تعرَفبً إجرائُبً

 تحذَذ مجبل انسمت أو تحذَذ انمحتىي

 وتحذَذ انمكىنبث انفرعُت نهسمت أو انمحتىي

 الاختببر (صُبغت انفمراث ) بنىد وأسئهت 

 إخراج انصىرة الأونُت نكراست الاختببر

 ) ورلت الأسئهت , ورلت الإجببت , انتعهُمبث , انملاحك (

 تببر نهتحكُم من لبم خبراء مختصُنإخضبع الاخ

 انتجرَب الأونٍ نلاختببر عهً عُنت صغُرة نسبُبً بغرض انتعرف إنً وضىح انتعهُمبث

 زمن الإجببتووضىح صُبغت الأسئهت وتحذَذ 

 انتعرَف ببنخصبئص انسُكىمترَت نلاختببر

 ) أٌ دلالاث انصذق وانثببث (

 اشتمبق انمعبَُر

 إعذاد دنُم الاختببر وتجهُسه نهنشر

 ( 180 : 2005) عىدة ,  ( انخطىاث انعبمت نتمنُن الاختببر1انشكم رلم )



  

 

 ٚتؿتٌُ ع١ًُٝ ايتكٓين ع٢ً أضبع١ عٓاصط ض٥ٝػ١ ١َُٗ ٖٞ : 

 :   Objectivity    -أ٫ًٚ : المٛضٛع١ٝ 

ٚالمٛضٛع١ٝ تهٕٛ في بٓا٤ ا٭زا٠ ٚؼًًٝٗا با٫عتُاز ع٢ً ا٭غايٝب ايع١ًُٝ المٛضٛع١ٝ  

عٝح ٜطُٔ عسّ تسخٌ ايعٛاٌَ ايصات١ٝ، أٟ إٔ ٜتِ تطبٝل ا٫ختباض ٚتصشٝش٘ ٚتؿػلر زضدات٘ 

 . (29: 2002)ع٬ّ،  بصٛض٠ َػتك١ً بعٝس٠ عٔ اؿهِ ايؿدصٞ يًؿاسص

 :  Norms  -ثاْٝا : المعاٜلر 

صين في ايػًٛى ايبؿطٟ ٖٞ ايبشح عٔ ٚسسات شات ز٫ي١ دتإٕ المؿه١ً ايتي تٛاد٘ الم

َٚع٢ٓ يمهٔ تؿػلرٖا َٚكاضْتٗا ، باٱضاؾ١ إلى َؿه١ً ٚضع َػتٜٛات لمكاض١ْ ٚقٝاؽ ٚتؿػلر 

ايػًٛى اٱْػاْٞ، ٚتًو ٖٞ ايٛسسات ايتي تػ٢ُ بالمعاٜلر . ٜٚؿتل المعٝاض َٔ ع١ٓٝ ايتكٓين ايتي 

تُع ا٭صًٞ ايصٟ غٝتِ زضاغت٘ ، عٝح تهٕٛ ايع٬َات المحٛي١ يًع٬َات اـاّ ٭ؾطاز تمجٌ المج

ٖصٙ ايع١ٓٝ َصسضاً يًُعٝاض ، أٟ أْ٘ عٓس َكاض١ْ ع١َ٬ المؿشٛص في اختباض َا ، عٓسٖا ٜتِ ايعٛز٠ 

ا٫ختباض إلى َا ٜهاؾ٦٘ في ع١ٓٝ ايتكٓين ، ٚعٓس ْكٌ ا٫ختباض َٔ ب١٦ٝ إلى أخط٣ ؾ٬ بس َٔ تكٓين 

 .(2005ع٢ً عٝٓات َٛاظ١ٜ يعٝٓات ايتكٓين ا٭ص١ًٝ ٫ؾتكام َعاٜلر دسٜس٠ ) اؾًبي،

 :َٓٗا يًُعاٜلرأْٛاعاً ( 2005قس شنطت اؾًبي )ٚ 

: ٖٞ أنجط أْٛاع المعاٜلر ؾٝٛعاً في أعاخ ٚتكاضٜط ْاؾطٟ المعاٜلر ايك١َٝٛ/ ايٛط١ٝٓ –أ 

ا٭نجط اغتدساَاً َٔ ايباسجين ايلذبٜٛين . ْػا١ْٝ ٚٝات اٱا٫ختباضات ٚزاضغٞ ايػًٛن

يؿ٦ات ايعُط١ٜ المدتًؿ١ ٚتطز ٖصٙ المعاٜلر بؿهٌ َٓؿصٌ سػب المػتٜٛات ايسضاغ١ٝ أٚ ا

ايبٝاْات ع٢ً َػت٣ٛ ايبًس عساز ا٫ختباض َٔ أدًٗا ، ٚؼػب عٔ ططٜل جمع ايتي تم إ

 . عَُٛاً

قسز٠ ٚاغتدساَٗا بس٫ً َٔ المعاٜلر : ؼػب ظُع ايبٝاْات َٔ َٓطك١ المعاٜلر المح١ًٝ –ب 

 ايٛط١ٝٓ في تكسٜط أزا٤ ا٭ؾطاز.



  

ٖٚٞ المعاٜلر المحسز٠ لمجُٛع١ َع١ٓٝ أٚ لمجُٛع١ خاص١ َع١ٓٝ ، َعاٜلر المجُٛع١ اـاص١:  –ز 

َجٌ المجاَٝع المعٝاض١ٜ يًطًب١ شٟٚ ا٫ستٝادات اـاص١ ، أٚ ا٫ختباضات ايتي تكٝؼ لز١ 

 أٚ قسض٠ َع١ٓٝ .قسز٠ َجٌ يػ١ َع١ٓٝ 

: ٚوػب ٖصا المعٝاض بايٓػب١ يصـ ٚاسس أٚ لمسضغ١ ٚاسس٠ في اختباض َعٝاض ايصـ/  أٚ المسضغ١ –ز 

 .َعين

 Test Validity:  -صسم ا٫ختباضثايجاً: 

تعس دٛاْب ايصسم َٔ أِٖ اـصا٥ص ايػٝهَٛلذ١ٜ ايتي هب تٛاؾطٖا في ا٫ختباض أٚ  

قسض٠ ا٫ختباض في قٝاؽ َا ٚضع َٔ أدٌ قٝاغ٘، يصيو يمهٔ إٔ المكٝاؽ ايٓؿػٞ، يهْٛ٘ ٜ٪ثط في 

  .(186: 2002تٓسضز جمٝع اـصا٥ص ايػٝهَٛلذ١ٜ ا٭خط٣ ؼت خاص١ٝ ايصسم )ع٬ّ، 

إٕ تكسٜط زضد١ ايصسم ٫ختباض َا ىطع ٫عتباضات َتعسز٠، ؾايصسم َٛقؿٞ، أٟ ٜتشسز  

ٜهٕٛ صازقاً في ظطٚف كتًؿ١ )عٛز٠،  ١ قس ٫زا٥ُاً بمٛقـ َعين، ؾا٫ختباض ايصازم في ظطٚف َعٝٓ

1998 :391). 

نُا أْ٘ ْػبي، إش ٜتٛقـ ع٢ً عاًَين ُٖا ايػطض َٔ ايكٝاؽ، ٚع١ٓٝ ا٭ؾطاز ايتي ٜطبل 

عًٝٗا ا٫ختباض، ٭ٕ ا٫ختباض المعس ٭ؾطاز َعٝٓين ٜهٕٛ أنجط صسقاً في ْتا٥ذ٘ مما يٛ طبل ع٢ً أؾطاز 

٫ قس  آخطٜٔ، إضاؾ١ إلى نْٛ٘ ْٛعٞ أٚ قسز، ؾالمكٝاؽ ايصازم يكٝاؽ لز١ أٚ ٚظٝؿ١ قسز٠ 

 .(94: 2000ٜهٕٛ صازقاً في قٝاؽ ايٛظا٥ـ ا٭خط٣ المطتبط١ بٗا )ا٭ْصاضٟ، 

 American( إٔ "جمع١ٝ ايػٝهٛيٛدٝين ا٭َطٜه١ٝ"َٝعت بين 2002ٜٚصنط ع٬ّ )

Psychological Association  أْٛاع َٔ ايصسم ٖٞ:  ١ث٬ث 

 صسم المحت٣ٛ.  -

 ايصسم المطتبط بمشو.  -

 صسم ايبٓا٤ )ايتهٜٛٔ ايؿطضٞ(.  -



  

 

 :Content Validity -صسم المحت٣ٛ  -1

ٜسٍ ع٢ً َس٣ تمجٌٝ قت٣ٛ ا٫ختباض يًٓعام ايػٛنٞ ايؿاٌَ يًػ١ُ المطاز ا٫غتس٫ٍ  

عٝٗا، إش هب إٔ ٜهٕٛ المحت٣ٛ ممج٬ً تمج٬ًٝ دٝساً يٓطام المؿطزات ايصٟ ٜتِ ؼسٜسٙ َػبكاً، ٜٚػتٓس 

 نايتايٞ: Lenonصاغٗا يٕٝٓٛ  إلى ث٬ث١ ؾطٚض

  ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ المجاٍ ايصٟ ىتلد ؾٝ٘ ا٭ؾطاز قسٚزاً بٓطام ؾاٌَ يًُؿطزات ايصٟ تبس

 .أُٖٝت٘ لهِ، ٚيمهٔ تعطٜؿ٘ تعطٜؿاً زقٝكاً

 يمهٔ اْتكا٤ ع١ٓٝ َٔ المؿطزات َٔ ٖصا ايٓطام بططٜك١ ٖازؾ١ َٚٓاغب١. 

 ت المػتدسّ ٚتعطٜؿٗا بسق١ ناؾ١ٝ يهٞ ٜتُهٔ يمهٔ ؼسٜس ع١ٓٝ المؿطزات ٚأغًٛب المعآٜا

َػتدسّ ا٫ختباض َٔ اؿهِ ع٢ً َس٣ تمجٌٝ ع١ٓٝ المؿطزات يًٓطام ايػًٛنٞ ايؿاٌَ 

   .(192،190: 2002ايصٟ ٜكٝػ٘ )ع٬ّ، 

 :Criterion Related Validity -ايصسم المطتبط بمشو  -2

غتدساّ أزا٠ قٝاؽ في تكسٜط غًٛى إٕ ٖصا ايٓٛع َٔ ايصسم ٜٓاغب المٛاقـ ايتي ْٛز ؾٝٗا ا 

  .(193: 2002َعين شٟ ز٫ي١، ٖٚصا ايػًٛى خاضز عٔ ْطام ا٫ختباض شات٘ ٜٚعس بمجاب١ المحو )ع٬ّ، 

ٜٚؿلر ٖصا ايٓٛع َٔ ايصسم إلى َس٣ نؿا٠٤ ا٫ختباض في ايتٓب٪ بأزا٤ ايؿطز في أْؿط١ 

قسز٠ َٔ خ٬ٍ سػاب َعاٌَ ا٫ضتباط بين زضدات ا٫ختباض ٚقو خاضدٞ َػتكٌ ٖٛ ايػًٛى أٚ 

ايٓؿاط ْؿػ٘ ايصٟ ٜكٝػ٘ ا٫ختباض، ع٢ً اؾلذاض إٔ ْتا٥ر المحو اـاضدٞ ٖٛ َعاٜلر قٝاغ١ٝ 

 (. 331: 1984م ٚعسؽ، َكبٛي١ )تٛ

( ٖٚٞ ع٢ً 2002ٖٚٓاى بعض ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثط في ايصسم المطتبط بمشو ْك٬ً عٔ ع٬ّ )

 ايٓشٛ اٯتٞ: 

 َس٣ ػاْؼ ع١ٓٝ ا٭ؾطاز.  -1

 ثبات زضدات المحو.  -2

 تأثط المحو بمتػلرات أخط٣.  -3



  

 عسز َؿطزات ا٫ختباض ايتٓب٪ٟ. -4

 ٚاختباض المحو.المس٠ ايع١َٝٓ بين تطبٝل ا٫ختباض ايتٓب٪ٟ  -5

 عسز أؾطاز فُٛع١ المدتلدٜٔ.  -6

  :ٚيمهٔ تصٓٝـ ايصسم المطتبط بمشو إلى ْٛعين أغاغٝين ُٖا

 : Predictive Validity - ايصسم ايتٓب٪ٟ - أ

تتعًل أزي١ ايصسم ايتٓب٪ٟ بتكسٜط َس٣ ص٬س١ٝ ا٫ختباض في ايتٓب٪ بأزا٤ ايؿطز المػتكبًٞ  

ات اختباض ٜطبل عًٝ٘ في ايٛقت اؿاضط، ٚبعباض٠ أخط٣ ايصٟ ٜكاؽ باختباض قو باغتدساّ زضد

: 2002تتعًل ٖصٙ ا٭زي١ بمس٣ اقلذإ تبأٜ زضدات اختباض َٓب٧ بتبأٜ زضدات اختباض قو )ع٬ّ، 

195). 

 :Concurrent Validity - ايصسم ايت٬ظَٞ -ب

شيو َٔ خ٬ٍ ٖٛ َس٣ ا٫ضتباط أٚ ايت٬ظّ بين ا٫ختباض اؾسٜس ٚالمحو اـاضدٞ، ٜٚتِ  

تطبٝكٗا في ٚقت ٚاسس أٚ في أٚقات َتكاضب١ ع٢ً فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز، ثِ سػاب َعاٌَ ا٫ضتباط بين 

 (. 252: 1979زضدتي ا٫ختباض اؾسٜس ٚالمحو )أبٛ يبس٠، 

ٜٚٛصـ ٖصا ايٓٛع َٔ ايصسم بأْ٘ صسم ايٛقا٥ع اـاضد١ٝ، أٚ ايصسم ايتذطٜبي أٚ ايعًُٞ،  

ْتا٥ر ا٫ختباض َع ايٛقا٥ع اـاضد١ٝ المتعًك١ ظاْب ايػًٛى ايصٟ ٜكٝػ٘  ٭ْ٘ ٜكٝؼ َس٣ اتؿام

 (. 101: 1994ا٫ختباض )ضبٝع، 

 :Construct Validity - )ايتهٜٛٔ ايؿطضٞ( صسم ايبٓا٤ -3

ٜتٓاٍٚ صسم ايبٓا٤ ايع٬ق١ بين ْتا٥ر ا٫ختباضات ٚالمكاٜٝؼ ٚبين المؿّٗٛ ايٓعطٟ ايصٟ ٜٗسف  

َجٌ: َؿاِٖٝ ايصنا٤، ايكًل، ق٠ٛ ا٭ْا، ايتصًب، ا٫ْطٛا٤، زاؾع١ٝ اٱلاظ، ا٫ختباض يكٝاغ٘، 

لخ، ٚبعباض٠ أخط٣ ؾإٕ صسم ايبٓا٤ إا٫بتهاض١ٜ، ا٫غتعساز المهاْٞ، ايكسض٠ ايتش١ًًٝٝ، َػت٣ٛ اؿاؾع ..

ٜٗسف إلى ؼسٜس ايتهٜٛٓات ايؿطض١ٝ ايتي ٜعع٣ إيٝٗا تبأٜ ا٭زا٤ في ا٫ختباضات، أٟ إٔ ٖصٙ 

ايتهٜٛٓات ايؿطض١ٝ ٖٞ ايتي ٜلذنع عًٝٗا ا٫ٖتُاّ ٚيٝؼ زضدات اختباض المحو أٚ غًٛى ايؿطز، ٚقس 



  

ّ تٛدٗاً 1955ايطا٥س٠ في ٖصا المجاٍ عاّ في َكايتُٗا  Cronbach  ٌَٗٝٚMeehlقلذح نطٚبٓاى ا

كتًؿاً في ٖصا ايؿإٔ، سٝح أؾاضا إلى َٓعٛض آخط يع١ًُٝ جمع ا٭زي١ عٔ صسم ايبٓا٤ ٜلذنع سٍٛ 

 تتعًل با٫ختباض في ض٤ٛ اـطٛات ايج٬خ ايتاي١ٝ: Miniture Theory  بٓا٤ ْعط١ٜ َصػط٠

 ا ؾطٚض َع١ٓٝ، تتعًـــل بايػـــــــًٛى تٓس إيٝٗا ا٫ختباض، ٚتؿتل َٓٗػْعط١ٜ َع١ٓٝ ٜ تبني

 .المتٛقع َـــــــــٔ ا٭ؾـــــــــــــطاز ايــــــــــصٜٔ وصًٕٛ عًـــــ٢ زضدات كتـــــًؿ١ في ا٫ختباض

 جمع بٝاْات ٜػتٓس إيٝٗا في ايتشكل َٔ صش١ ايؿطٚض. 

 ؾٝاً، ؾإشا لم ٜهٔ تكِٝٝ َا إشا ناْت ايٓعط١ٜ تؿػط بايؿعٌ ايبٝاْات المجتُع١ تؿػلراً نا

ا٭َط نصيو ٜٓبػٞ َطادع١ ايٓعط١ٜ، ٚتهطض اـطٛات ايػابك١ يًتٛصٌ إلى تؿػلر أنجط 

   .(215،219: 2002نؿا١ٜ )ع٬ّ، 

 :Test Reliability - ثبات ا٫ختباضضابعاً:  

ٜؿلر ثبات المكٝاؽ أٚ ا٫ختباض إلى زق١ ٚاتػام زضدات٘ في قٝاؽ َا هب قٝاغ٘، ٚإعطا٤ ْؿؼ  

 (.114: 2000يٓتا٥ر أٚ ْتا٥ر َتكاضب١، عٓس تهطاض ع١ًُٝ ايكٝاؽ ع٢ً المدتلدٜٔ أْؿػِٗ )ا٭ْصاضٟ، ا

في ْتا٥ر المكٝاؽ أٚ ا٫ختباض، ٚايصٟ  Consistencyٚبٗصا ٜعس ايجبات َ٪ؾطاً ع٢ً زضد١ ا٫تػام  

 يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ع٢ً ْٛعين ُٖا: 

: ايصٟ ٜؿلر إلى إٔ ؾكطات المكٝاؽ أٚ ا٫ختباض Internal Consistencyا٫تػام ايساخًٞ  -

 جمٝعٗا تكٝؼ المؿّٗٛ ْؿػ٘. 

: ايصٟ ٜؿلر إلى اغتُطاض١ٜ المكٝاؽ أٚ ا٫ختباض External Consistencyا٫تػام اـاضدٞ  -

  .(144: 2002بإعطا٤ ْتا٥ر ثابت١ بتهطاض تطبٝك٘ علد ؾلذات ظ١َٝٓ )ع٬ّ، 

يمهٔ ا٫غتس٫ٍ عًٝ٘ َٔ فطز ايؿشص المٓطكٞ  ٞ ٫ٚبٗصا ؾإٕ ايجبات ٖٛ َؿّٗٛ إسصا٥

يؿكطات ا٫ختباض، نُا ٖٛ اؿاٍ في بعض َ٪ؾطات ايصسم، بٌ إْ٘ وػب َٔ خ٬ٍ تطبٝل ا٫ختباض 

ع٢ً ع١ٓٝ َٓاغب١، َٚٔ ثِ وػب َعاٌَ ايجبات ايصٟ ٜؿلر إلى َعاٌَ ا٫ضتباط بين ْتا٥ر المطات 

 (. 332: 1984ؿػ٘ )تٛم ٚعسؽ، المدتًؿ١ ٱدطا٥٘، أٟ بين ا٫ختباض ْ



  

ؽص نٌ َٓٗا  ٚبٗصا يمهٔ ايتشكل َٔ ثبات ا٫ختباضات ٚالمكاٜٝؼ ايٓؿػ١ٝ بططم عس٠ٍ 

 بتكسٜط ْٛع١ٝ َع١ٓٝ َٔ تبأٜ اـطأ، ٖٚصٙ ايططم ٖٞ: 

 :Test-Retest Method -ططٜك١ إعاز٠ ا٫ختباض  -1

تطبٝل ا٫ختباض  ٭ؾطاز ثِ إعاز٠تتطُٔ ٖصٙ ايططٜك١ تطبٝل ا٫ختباض ع٢ً ع١ٓٝ ممج١ً َٔ ا 

عًٝٗا َط٠ أخط٣ بعس َطٚض ؾلذ٠ َٓاغب١ َٔ ايٛقت، ثِ وػب َعاٌَ ا٫ضتباط بين زضدات ايتطبٝكين 

 Stability  يُٝجٌ َعاٌَ ايجبات، ايصٟ ٜػ٢ُ عٓس سػاب٘ بٗصٙ ايططٜك١ بمعاٌَ ا٫غتكطاض

Coefficient ،ّ(149: 2002، أٟ اغتكطاض ا٭زا٤ علد ايعَٔ )ع٬. 

 Equivalence Forms Method: -ططٜك١ ايصٛض المتهاؾ١٦  -2

ٜتِ ٖٓا تطبٝل صٛضتين َٔ ا٫ختباض ْؿػ٘ ع٢ً ا٭ؾطاز أْؿػِٗ، عٝح تهٕٛ نٌ صٛض٠  

: 1980، ٛبتٗا )ايعٚبعَٞهاؾ١٦ يٮخط٣ ٚتػاٜٚٗا َٔ سٝح قت٣ٛ ا٫ختباض ٚعسز ؾكطات٘ َٚػت٣ٛ صع

34).  

عػــاب ايتٓــاظط بــين زضدــات صــٛضتٞ ا٫ختبــاض َــٔ خــ٬ٍ سػــاب     سٝــح تكــّٛ ايططٜكــ١ أعــ٬ٙ    

بؿاصـٌ ظَـني، ٖٚٓـا يمجـٌ َعاَـٌ ا٫ضتبـاط        َعاٌَ ا٫ضتباط بـين زضدـات ا٭ؾـطاز أْؿػـِٗ في ايصـٛضتين     

  .(151،150: 2002َعاٌَ ا٫غتكطاض أٚ ايتهاؾ٪ )ع٬ّ، 

 :Split-Half Method -ططٜك١ ايتذع١٥ ايٓصؿ١ٝ  -3

تُس ع٢ً تكػِٝ ؾكطات ا٫ختباض إلى قػُين َتػاٜٚين َٚتذاْػين إٕ ٖصٙ ايططٜك١ تع 

باغتدساّ ططم عس٠ َٔ أنجطٖا ؾٝٛعاً ططٜك١ )ايؿكطات ايعٚد١ٝ ٚايؿطز١ٜ(، إش تمجٌ ايؿكطات شات 

ايجاْٞ، ثِ  ٤ٌٙ ايؿكطات شات ايتػًػٌ ايعٚدٞ دعايتػًػٌ ايؿطزٟ اؾع٤ ا٭ٍٚ َٔ ا٫ختباض، ٚتمج

 .(153: 1990، َأّٜ )اٱأاؾع وػب َعاٌَ ا٫ضتباط بين زضدات

، ٚبٗصا يمجٌ َعاٌَ Spearman-Brownبطإٚ" -ٜٚتِ تصشٝش٘ بمعازي١ "غبلرَإ 

، إش أْ٘ َكساض Internal Consistencyايجبات المحػٛب بٗصٙ ايططٜك١ بمعاٌَ ا٫تػام ايساخًٞ 

 .(158: 2002ٝاؽ ايػ١ُ أٚ اـاص١ٝ )ع٬ّ، ٞ ايؿكطات في ق٥ا٫تػام بين دع



  

 :Variance Analysis Method -ططٜك١ ؼًٌٝ ايتبأٜ  -4

تعتلد َٔ ايططم ايؿا٥ع١ في سػاب َعاٌَ ثبات َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ، ٚيمجٌ َعاٌَ  

بين  Homogeneityايجبات المحػٛب بٗصٙ ايططٜك١ بمعاٌَ ا٫تػام ايساخًٞ أٚ ايتذاْؼ 

ؾكطات المكٝاؽ أٚ ا٫ختباض، ٚتتػًب ٖصٙ ايططٜك١ ع٢ً َؿه١ً تعسز ططم ايتذع١٥ ايٓصؿ١ٝ 

 .(160: 2002ي٬ختباض )ع٬ّ، 

ٖٚٓاى عسز َٔ المعاز٫ت ايطٜاض١ٝ ايتي يمهٔ اغتدساَٗا في سػاب َعاٌَ ايجبات اعتُازاً ع٢ً 

 ايتبأٜ، َٔ أنجطٖا ؾٝٛعاً ٚاغتدساَاً ٖٞ: 

 . KR-21" 21ٚ"نٝٛزض ضٜتؿاضزغـٕٛ  KR-20" 20ٛزض ضٜتؿاضزغٕٛ َعازي١ "نٝ  -أ

 . Cronbach alphaَعازي١ "أيؿا نطْٚبار":   -ب

 (. 147: 1999، )ايعاٖط Hoytَعازي١ "ٖٜٛت":  -ـد

 ( ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:2002ٖٚٓاى عسز َٔ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في ايجبات شنطٖا ع٬ّ )

 .َٜٔس٣ ػاْؼ ع١ٓٝ المدتلد 

  َؿطزات ا٫ختباض )طٍٛ ا٫ختباض(.عسز 

 .َٜٔػت٣ٛ قسضات المدتلد 

 .زضد١ صعٛب١ َؿطزات ا٫ختباض 

 .َٛضٛع١ٝ ايتصشٝح 

 .خصا٥ص َؿطزات ا٫ختباض 

 ايع٬ق١ بين ايصسم ٚايجبات:

ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ثبات زضدات ا٫ختباض ٜعني اتػام ايسضدات، ؾإٕ ايصسم ٜتعًل بسضد١ 

ؼككٓا َٔ تؿػلر زضدات ا٫ختباض ٚاغتدساَٗا، ٚيصيو يمهٔ إٔ تتُٝع زضدات ا٫ختباض بايجبات أٚ 

 ا٫تػام، ٚيهٔ ٫ ٜعني شيو إٔ ا٫ختباض ٜهٕٛ صازقاً، إشا يمهٔ إٔ ٜب٢ٓ اختباض يكٝاؽ المٗاضات

اؿػاب١ٝ ٚوصٌ نٌ َؿشٛص ع٢ً زضدات َتػك١ إشا أعٝس تطبٝل ا٫ختباض عًٝ٘ عس٠ َطات، َٚع 

ٖصا ٫ ْػتطٝع اؿهِ ع٢ً زضد١ صسم ا٫ختباض، ٚعسز َؿطزات٘ ْٚٛعٗا، َٚس٣ تمجًٝٗا يًٓطام 



  

ط ٌُ ع٢ً َػا٥ٌ ن١َٝ٬، ٚغلر شيو مما ٜ٪ثتايؿاٌَ يٮعساز ٚايعًُٝات، َٚا إشا ناْت المؿطزات تؿ

في أزا٤ المؿشٛصين في ا٫ختباض ٚبايتايٞ تؿػلر زضدات٘، ؾجبات زضدات ا٫ختباض ٜتأثط ؾكط بمصازض 

ا٭خطا٤ ايعؿٛا١ٝ٥ بُٝٓا ٜتأثط  صسم ا٫ختباض بهٌ َصازض ا٭خطا٤ ايعؿٛا١ٝ٥ ٚا٭خطا٤ المٓتع١ُ أٚ 

جبات زٕٚ إٔ ٜهٕٛ ايجابت١، ٖٚصا ٜ٪نس إٔ زضدات ا٫ختباض يمهٔ إٔ تهٕٛ ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ اي

ا٫ختباض صازقاً، ٚيهٔ ا٫ختباض ٫ يمهٔ إٔ ٜتػِ بايصسم زٕٚ إٔ تهٕٛ زضدات٘ َتػك١، أٟ إٔ ايجبات 

ؾطط ضطٚضٟ يًصسم ٚيهٓ٘ غلر نافٍ، َٚع ٖصا ٫ ْػتطٝع ايؿصٌ بُٝٓٗا أٚ اعتباضُٖا ثٓا١ٝ٥، ؾكس 

ٓسضدا ؼت اغِ "َكاٜٝؼ إٔ ٖصٜٔ المؿَٗٛين َلذابطإ ٚيمهٔ إٔ ٜ Cronbachأنس نطٚبٓاى 

ا٭بعاز ايتي يمهٔ إٔ " ؾايؿطم بُٝٓٗا ٜهُٔ في Measures of Generalizabilityقاب١ًٝ ايتعُِٝ 

 (.186: 2002ٗا ْتا٥ر ا٫ختباض أٚ ايكٝاؽ )ع٬ّ، تعُِ في ض٥ٛ

 يًؿدص١ٝ: ايًػٟٛ يتعطٜـا

ؾإٕ  ، ايٛغٝط المعذِ في ٚضز نُا ،صٳدٳَؿتل َٔ ايؿعٌ ؾٳ ايه١ًُ أصٌ في ايًػ١ ايعطب١ٝ: .1

 غلرٙ َٔ ايؿدص تمٝع صؿات ٖٞ ٚايؿدص١ٝ ، ٚظٗٛض اضتؿاع ي٘ دػِ نٌ ٖٛ ايؿدص

 .(ز. ت، ابٔ َٓعٛض )

 (Personality) اي٬ت١ٝٓٝ ايه١ًُ َٔ ١َؿتك (Persona) ١ًُن ١ ا٭دٓب١ٝ:ػفي ايً .2

 زٚضٙ يٝ٪زٟ ايكسيم١ ايعصٛض في المُجٌ ًٜبػ٘ نإ ايصٟ ايكٓاع ايؿدص١ٝ تعني َٚصطًح

 .(17:  2004،  )غؿٝإ المػطح خؿب١ ع٢ً

 ١:يًؿدصٝ ا٫صط٬سٞ يتعطٜـا

 َٔ يٝؼ ٚؾطم، َصاٖب إلى بِٗ اػٗتٚايتي  ايؿدص١ٝ زاضغٞ تٛاد٘ ايتي المتاعب ظٌ في

 َٔ ٚايكبٍٛ باٱجماع ْعط١ٜ ؼع٢ ٫ٚ يًؿدص١ٝ، َاْع ؾاٌَ تعطٜـ ٚدٛز ْتٛقع إٔ اؾا٥ع

 يهٌ ٚأضش٢ تعسزت ايٓعطٜات، نُا اؿصط ؾام تعسزًا تعسزت اتطٜؿايتع ايٓؿؼ، عًُا٤ جمٗٛض

ٚفي ٖصا ايبشح غٓعطف ايؿدص١ٝ اصط٬سٝاً َٔ َٓعٛض  اـاص تعطٜؿ٘ ايؿدص١ٝ في باسح

( إٔ َؿّٗٛ ايؿدص١ٝ ىتًـ َٔ َسضغ١ إلى 2011) ٚايكًٝٛبٞ َساضؽ عًِ ايٓؿؼ سٝح ٜصنط غانم

لمسضغ١ في اٱْػإ ٚايؿدص١ٝ، ططم ايبشح ايػا٥س٠ أخط٣ بػبب عسٜس َٔ ايعٛاٌَ َجٌ: ٚد١ٗ ْعط ا

 في نٌ َسضغ١، ٚأزٚات َٓٗر ايبشح، ٚقس عطؾٗا ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ :



  

المسضغ١ ايته١ٜٝٓٛ: سٝح ٜسٚض تعطٜـ ايؿدص١ٝ سٍٛ ؾهط٠ المط٤ عٔ ْؿػ٘ ٚتكسٜطٙ يصات٘  .1

ٚؼًٌٝ اـلدات ايؿعٛض١ٜ ايتي وؼ بٗا، ٚإٔ المطنب ايػٝهٛيٛدٞ ايصٟ ٜتطُٔ 

 ايؿدص١ٝ يمهٔ ؼًًٝ٘ يعٓاصطٙ ا٭ٚي١ٝ ٖٚٞ ايعٛاٌَ اؾػ١ُٝ ٚايعك١ًٝ ٚا٫ْؿعاي١ٝ.

ٜطنع تعطٜـ ايؿدص١ٝ ع٢ً نٝؿ١ٝ تؿاعٌ ايؿطز في ب٦ٝت٘ ٚططٜكت٘ في  المسضغ١ ايٛظٝؿ١ٝ: .2

 سٌ المؿه٬ت َٚع تعاًَ٘ َع اٯخطٜٔ.

 ايؿدص في اٯخطٜٔ.المسضغ١ ايػًٛن١ٝ: ٜسٚض تعطٜـ ايؿدص١ٝ سٍٛ اٯثاض ايتي ٜلذنٗا  .3

َسضغ١ اؾؿطًت: تعطٜـ ايؿدص١ٝ ٜ٪نس ع٢ً أْٗا عباض٠ عٔ تٓعِٝ عاّ هُع جمٝع  .4

ا٭خ٬ق١ٝ -ا٫ْؿعاي١ٝ -ا٫دتُاع١ٝ  –ايؿع١ًٝ -ايٓؿػ١ٝ -عٓاصط ايؿطز )اؾػ١ُٝ 

)بمشتٜٛاتٗا المدتًؿ١( ٜٚتشسز تأثلر ايتؿاعٌ ٚؾكاً ايس١ٜٝٓ( َع جمٝع عٓاصط ايب١٦ٝ -

 ٓصط َٔ ايعٓاصط ايػابك١.يتأثلر نٌ ع

المسضغ١ ايؿطض١ٝ: ٜلذنع تعطٜـ ايؿدص١ٝ ع٢ً ايُٓٛ ايجابت ْػبٝاً ٚايصٟ ٜعهؼ اغتذاب١  .5

 بايؿطز ٚيًعكبات ايتي تعلذض ططٜك١ إؾباع ايسٚاؾع ٚؼكٝل ا٭ٖساف اؾٖٛط١ٜ.

 ٕ َٔ ا٭١ُٖٝ يؿِٗ ايؿدص١ٝ ُٖٚا: َسضغ١ ايتشًٌٝ ايٓؿػٞ: ٖٓاى داْبا .6

ع٢ً غًٛى ايؿطز، ٖٚٛ سص١ًٝ ايسٚاؾع ا٭ٚي١ٝ ٚا٭ؾهاض ٚايطغبات الم٪لم١  اي٬ؾعٛض: ٚأثطٙ ( أ)

ٚالمدٝؿ١ ايتي نبتت خصٛصاً في َطس١ً ايطؿٛي١ المبهط٠، أَا ايؿعٛض ؾٗٛ سص١ًٝ ٚعٞ 

 ايؿطز ٚإزضان٘ يك٣ٛ ايب١٦ٝ الماز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتصاز١ٜ.

ز فاٍ ْؿط أٟ زٜٓاَٝهٞ ايسٜٓاَٝه١ٝ: ٚايتي تعني إٔ اؿٝا٠ ايؿع١ًٝ يًؿطز فط ( ب)

تتؿاعٌ ؾٝ٘ ٚتتصاضع ق٣ٛ ايؿعٛض ايهابت١ َع ق٣ٛ اي٬ؾعٛض المهبٛت١، ٚغًٛى اٱْػإ 

َا ٖٛ إ٫ قص١ً لهصا ايصطاع، أٟ قا٫ٚت ايؿطز إضضا٤ ايك٣ٛ ايهابت١ ٚالمهبٛت١ َعاً، 

 َٚٔ ٖٓا ٜتهٕٛ ا٭غًٛب ايتهٝؿٞ ايعاّ يس٣ ايؿطز.

 تعطٜـ ايؿدص١ٝ َٔ َٓعٛض ايتشًٌٝ ايٓؿػٞ. ٖٚصا ا٭غًٛب ٖٛ ا٭غاؽ في 

إٔ  ؾُٝهٔ ٚغلرٖا، ايتعطٜؿات ٖصٙ َٔ يًؿدص١ٝ تعطٜـ قلذاحا يمهٔ ايباسح أْ٘ ٜٚط٣       

 ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعك١ًٝ ٚا٫ْؿعاي١ٝ اؾػ١ُٝ ٚايػُات ايصؿات فُٛع١ ع٢ً أْٗا ايؿدص١ٝ ْعطٍف

 ايتي ؾدصٝت٘ المجتُع في ؾدص يهٌ ٕأٚ َع اٯخطٜٔ، تعاًَ٘ ايؿطز ٚأغًٛب غًٛى ؼسز ايتي

 .َٔ ا٭ؾطاز غلرٙ عٔ تمٝعٙ



  

 ايؿدص١ٝ: قسزات

ًُا ا٭نجط المٓعَٛات أٚ المتػلرات َٔ فُٛع١ بالمحسزات ٜكصس          َؿّٗٛ بٓا٤ ؼسٜس في سػ

ٌّ ٚتعس ايؿدص١ٝ، ٚنمٛ  بٓا٤ في ينأغاغٝ ينعاًَ ا٫دتُاع١ٝ ١ـــــــٚالمٓعَٛ ايبٓا١ٝ٥ المٓع١َٛ َٔ ن

 .ايتؿصٌٝ َٔ بؿ٤ٞ المٓعَٛتين ٖاتين تٓاٍْٚ ٚغٛف ،ايؿدص١ٝ

 ايبٓا١ٝ٥: المٓع١َٛ  -أ

 ايعصبي ٚاؾٗاظ ناؾٗاظ المدتًؿ١، دػُ٘ أدٗع٠ سٝح َٔ ايؿطز ب١ٝٓ تمجٌ المٓع١َٛ ٖصٙ       

 ّ.ايس ا٭ْػذ١ ٚخ٬ٜا تًو ٚخ٬ٜا المدتًؿ١، ا٭ْػذ١ ٚنصيو ٚغلرٖا، ايتٓؿػٞ ٚاؾٗاظ ايسٚضٟ

ًُا زٚضًا ايبٓا١ٝ٥ المٓع١َٛ ٚت٪زٟ  تأثلر في بؿهٌ َباؾط إَا ايسٚض ٖصا ٜٚعٗط ايؿدص١ٝ، بٓا٤ في َٗ

 صؿات٘ ع٢ً بٓا٤ً َٔ ايؿطز ايٓاؽ َٛقـ ٜتأثط عٓسَا َباؾط غلر بؿهٌ أٚ ايػًٛى، في ايػسز إؾطاظات

  .(22: 2004،  اؾػ١ُٝ )غؿٝإ

اً تعًُٝٝ َػاضاً ؼسز ايتي ٖٞ ٚتًو ٚالمعطؾ١ٝ، ايعك١ًٝ بالمهْٛات ظٚز ٚقس اٱْػإ ٜٚٛيس 

 ايؿهط١ٜ، ٚممٝعاتٗا ٚايعك١ًٝ اؾػُا١ْٝ تٓاغب تطنٝبت٘ َع١ٓٝ بم١ٓٗ ي٬يتشام ت٪ًٖ٘ أٚ .آًَعٝ

 .(27 :2006،  ايؿطز ا٫دتُاعٞ )الم٬ٝزٟ غًٛى ؼسٜس زٚضاً في تًعب ايعٓاصط ٖٚصٙ

 ايعصبي ؾاؾٗاظ غًٛى ايؿدص، في َباؾطًا تأثلًرا ٚايػسزٟ ايعصبي اؾٗاظإ ٜ٪ثط نُا

 ايعصبي اؾٗاظ ٚا٭عصاب أَا ايططفي، ايعصبي اؾٗاظ ٚ المطنعٟ، ايعصبي اؾٗاظ َٔ ٜتهٕٛ

 ٖصٙ ايططفي ايعصبي اؾٗاظ اؾػِ، ؾٝتًك٢ عط٬ت يهٌ ا٭ٚاَط إصساض عٔ ٍٚ٪المػ ؾٗٛ المطنعٟ

 ٚبايعالم ايعط٬ت، ططٜل عٔ أما٤ اؾػِ بهٌ المطنعٟ ايعصبي اؾٗاظ بٛصٌ ٜٚكّٛ ا٭ٚاَط

 إلى بايططٚض٠ ٜ٪زٟ ايعصبي اؾٗاظ َٔ أدعا٤ دع٤ أٟ في خًٌ ٚأٟ، اؿٛاؽ ططٜل عٔ اـاضدٞ

 ٚايػسز ايصُا٤ ايػسز َٔ ؾٝتهٕٛ ايػسزٟ اؾٗاظ أَا، تصطؾات٘ في ٜٚ٪ثط ايؿطز غًٛى في تػلر سسٚخ

،  ٚؾدصٝت٘ )غؿٝإ طزـــــــــــــايؿ غًٛى في نبلر تأثلر ؼسٜسًا ٱؾطاظاتٗا ايصُا٤ ٚايػسز ايصُا٤، غلر

2004: 24،23). 

 ٚيٕٛ ايطٍٛ ايٛضاث١ٝ َجٌ اـصا٥ص ٭ٕ ايؿطز، غًٛى تمٝٝع في ايٛضاث١ زٚض ْػؿٌ أ٫ ٚهب       

 .دٌٝ ٯخط َٔ ايٛضاث١ٝ اؾٝٓات علد تٓتكٌ ٚغلرٖا ايعصبي اؾٗاظ ٚصؿات ايعٝٓين



  

 ا٫دتُاع١ٝ: المٓع١َٛ - ب

 اؿطاضٟ ي٘، ايتاضىٞ ٚايلذاخ ايؿطز، ؾٝٗا ٜٓدطط ايتي ايجكاؾ١ٝ المٓع١َٛ َٔ َعٜرٌ ٖٚٞ

 ؾإْ٘ ٭خط٣، ٚلهصا ثكاؾ١ َٚٔ ٯخط، فتُع َٔ ؽتًـ ٖٚٞ ايؿطز ؾدص١ٝ ْٛع ٜؿه٬ٕ ٚن٬ُٖا

 ايب١ٝ٦ٝ تعهؼ ايعطٚف ٭ْٗا المدتًؿ١ المجتُعات في فطز٠ بططٜك١ ايؿدص١ٝ زضاغ١ يمهٔ ٫

 .(25: 2004،  يًؿطز )غؿٝإ ٚا٫دتُاع١ٝ

ٌ  ايجكاؾـ١،  تـأثلر  إلى ٜطدـع  المدتًؿـ١  في المجتُعـات  ايؿدصـ١ٝ  لزـات  اخـت٬ف  ٚإٕ  نمـط  ؾهـ

ٔ  ثكـافي  ٟ  إٔ يمهـ ٔ  نبـاض  قـس وـاؾغ  ٚ ٖـصا ، ايؿدصـ١ٝ  في لزـات َعٝٓـ١   تجبٝـت  إلى ٜـ٪ز  عًـ٢  ايػـ

 أنمـاط  ٚدـٛز  إلى شيو ٜٚ٪زٟ ايتعبلر، غطع١ إلى يمٌٝ ايؿباب بُٝٓا ايكسيم١، ؾدصٝاتِٗ َكَٛات

ٕ  تٛظٜـع  ٜـ٪ثط  نُـا ، ايٛاسـس٠  اؾُاعـ١  في ٚست٢ المجتُع ايٛاسس، في ايؿدصٝات َٔ كتًؿ١  ايػـها

ٞ  ،زا٭ؾـطا  غـًٛى  في ٕ  عـسز  ٜٚتٓـاقص  ايػـهإ،  عـسز  ٜتعاٜـس  ايـب٬ز اـصـب١   ؾؿـ  ايـب٬ز  في ايػـها

ٙ   ٜـ٪ثط  ايكاسًـ١،  ايصـشطا١ٜٚ  ٌ  في ٖـصا بـسٚض ٞ  ايتؿاعـ ٔ ، ا٭ؾـطاز  بـين  ايػـًٛن ٕ  َٚـ ٌ  ٜػـهٓٛ  ايػـٛاس

 .(68: 2006،  )الم٬ٝزٟ ٚالمعاضع ايصشاضٟ ٜػهٕٓٛ ٚطباعِٗ عُٔ ؾدصٝاتِٗ في ىتًؿٕٛ

 سٝـا٠  في ٚتمـط  ايؿدصـ١ٝ،  ؾٝٗـا  تٓدـطط  ا٫دتُاعٝـ١ ايـتي   ايتٓؿـ١٦  أُٖٝـ١  ْٓػـ٢  أ٫ ٚهـب 

ٌ  تٓؿـ٦ت٘،  في ْٛعٝـ١  تـ٪ثط  ايتي ٚالم٪غػات اؾُاعات َٔ ايعسٜس ايؿطز  ٚجماعـ١  المسضغـ١  ٚ ا٭غـط٠  َجـ

 .(26: 2004،  )غؿٝإ غلرٖا ٚ اٱع٬ّ َٚ٪غػات ا٭قطإ

ٞ  ايؿدصـ١ٝ  َكَٛات أِٖ بإٔ ايكا٥ٌ ايطأٟ ايباسح ٜٚ٪ٜس       ٜ  ايب٦ٝـ١،  ايٛضاثـ١،  ٖـ  ، ٚإٔٔٚايتهـٛ

 .ا٭ض٬ع َتػاٟٚ َجًح هُعٗا ايج٬ث١ٝ ٖصٙ

 :ايؿدص١ٝ ٚقٝاغٗا

ٖٓاى ع٬ق١ بين ْعطٜات ايؿدص١ٝ ٚططم قٝاغٗا، إش تعس ايٓعط١ٜ ْكط١ ايبس٤ في تطٜٛط 

ايططم المٛضٛع١ٝ في قٝاغٗا، نُا إٔ عسزاً َٔ ا٫ختباضات ايؿدص١ٝ قس ٚضعت َٔ خ٬ٍ ْعط١ٜ أٚ 

أخط٣ َٔ ْعطٜات ايؿدص١ٝ، ٚيهٔ تطٜٛط ططم ايكٝاؽ يمهٔ في ايٛقت ْؿػ٘ إٔ ٜػاعس ع٢ً تطٛض 

ٚنمٖٛا، سٝح تطع ا٭خلر٠ ع٬قات يمهٔ اختباضٖا، ٚئ ٜتِ شيو إ٫ بأزٚات ايكٝاؽ، غُٝا ايٓعط١ٜ 

إٔ  شيو يمهٔ إٔ ٜطٛض دٛاْب في ايٓعط١ٜ أٚ ٜػلرٖا. ايع٬ق١ إشاً َتبازي١ ٚيٝػت َٔ داْب ٚاسس 

ؾهُا ٜصنط "بلرٕ": إٔ ؾشص تاضٜذ أٟ فاٍ يًبشح ايعًُٞ ٜسيٓا ع٢ً إٔ ٚاسساً َٔ ايتػلرات 



  

لمًشٛظ١ ٖٛ اؿػٔ المططز ٭زٚات ايكٝاؽ، َٚٔ ايطبٝعٞ أْ٘ في ساٍ غٝاب ايتطٛضات ايٓعط١ٜ ؾًٔ ا

 (.32: 1983ٜلذتب تطٛض أٟ أزٚات زقٝك١ يًكٝاؽ )عبساـايل، 

 ٚايكٝاؽ عاز٠ ٜتِ في عًِ ايٓؿؼ ؾاْبين ُٖا:

 : ايكٝاؽ ٖٓا َباؾط ع٢ً َػت٣ٛ المؿاٖس٠. Responsesا٫غتذابات  .1

 : ٖٚٛ قٝاؽ غلر َباؾط ع٢ً َػت٣ٛ ا٫غتٓتاز. Traitsايػُات  .2

طٌٜٛ ٜتتبع٘ بعض الم٪ضخين ايػٝهٛيٛدٝين بعس ٚبايطغِ إٔ سطن١ ايكٝاؽ ايٓؿػٞ ايعاّ شات 

إلى ايصٝٓٝين ايكسَا٤ َٓص أنجط َٔ أضبع١ آ٫ف عاّ، ٚبايٓػب١ يًكٝاؽ ايٓؿػٞ في فاٍ ايؿدص١ٝ 

في فاٍ آخط أنجط َٓ٘ تكسَاً ٖٚٛ المجاٍ المعطفي: عٔ ايكٝاؽ   –٭غباب عسٜس٠   -قس تأخط 

 (.33: 2000ايصنا٤ ٚايكسضات )ا٭ْصاضٟ، 

إلى   –َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ اٱدطا١ٝ٥  -( ططم قٝاؽ ايؿدص١ٝ  1983ٜٚصٓـ عبس اـايل )

 َا ًٜٞ:

 ا٫غتدباضات . .1

 َكاٜٝؼ ايتكسٜط. .2

 قٛا٥ِ ايصؿات. .3

 ايططم اٱغكاط١ٝ. .4

 اختباضات ايؿدص١ٝ المٛضٛع١ٝ.  .5

 المكاٜٝؼ ايؿػٝٛيٛد١ٝ. .6

( إٔ نٌ أْٛاع َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ المتاس١ تٛاد٘ صعٛبات 1983نُا ٜؿلر عبس اـايل )

َع١ٓٝ، ع١ًُٝ ْٚعط١ٜ، ؾًهٌ ططٜك١ َعاٜاٖا اـاص١ ٚعٝٛبٗا، ٚغتٓاٍٚ في ٖصا ايبشح َكٝاؽ 

 (.PAPI-Nايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 ايؿدص١ٝ:ْعطٜات 

إٕ المؿّٗٛ المعكس يًؿدص١ٝ أز٣ إلى نجط٠ ا٭عاخ ٚايسضاغات مما ْتر عٓ٘ ظٗٛض عس٠ 

ْعطٜات تعهؼ تصٛضات كتًؿ١ ٯضا٤ بعض ايعًُا٤ ٚايؿ٬غؿ١ ٚست٢ المؿهطٜٔ ايصٜٔ خاضٛا في ٖصا 



  

 المٝسإ ، ٚغٛف ٜتططم ايباسح إلى بعض ايٓعطٜات ايؿدص١ٝ َع ايتٛغع في ْعط١ٜ ٖٓطٟ َٛضاٟ

 ( َٛضع ايسضاغ١.PAPI-Nني عًٝٗا َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )ايتي بٴ

 أ٫ًٚ: ايؿدص١ٝ ٚ ا٭نماط:

ٜعتلد تصٓٝـ ايٓاؽ إلى فُٛع١ أنماط، َٔ أقسّ َا عطؾت٘ ايبؿط١ٜ في قا٫ٚت 

١٦َ غ١ٓ قبٌ  يتصٓٝـ ايؿدص١ٝ، ٚأٍٚ َٔ قاّ بٗصا ايٓٛع َٔ ايتصٓٝـ ٖٛ أبكطاط قبٌ أضبع

الم٬ٝز، سٝح صٓـ ايٓاؽ إلى أضبع١ أنماط ع٢ً أغاؽ غٛا٥ٌ اؾػِ ا٭ضبع١ ٖٚٞ: ايسَٟٛ، 

ايػٛزا٤، ايصؿطا٤، ٚايبًػِ، ٜٚط٣ إٔ غٝاز٠ أسس ٖصٙ ا٭خ٬ط ٜ٪زٟ إلى غٝاز٠ أسس ا٭َعد١ ع٢ً 

: 1988، اٱْػإ، ٚع٢ً أغاؽ أسس ا٭خ٬ط في اؾػِ صٓـ أبكطاط ا٭َعد١ إلى أضبع١ )لاتٞ

326.) 

 ( ا٭َعد١ ايتي صٓؿٗا أبكطاط بأْٗا أضبع١ ٖٚٞ:1988ٜٚصنط لاتٞ )

  َٟٛالمعاز ايسSanguineاض٠، ٚغطع١ ج: ٜٚتُٝع بايٓؿاط، المطح، ايتؿا٩ٍ، غٗٛي١ ا٫غت

 اٱداب١.

  ٟٚالمعاز ايػٛزاMelancholic ،ّٜتُٝع با٫ْطٛا٤، ايتأٌَ، بط٤ ايتؿهلر، ايتؿا٩ :

 يًشعٕ. ا٫نت٦اب، ٚالمٌٝ

  ٟٚالمعاز ايصؿطاCholeric  ،ٜتُٝع بػطع١ ا٫ْؿعاٍ، ايتصٓٝـ، سس٠ المعاز، ايص٬ب١ :

 ايك٠ٛ، ايعٓاز.

  ُٞالمعاز ايبًػPhlegmatic ،ٜتُٝع باـٍُٛ، تبًس ايؿعٛض، ق١ً ا٫ْؿعاٍ، بط٤ اؿطن١ :

 اض٠، بط٤ ا٫غتذاب١.جعسّ ا٫نلذاخ، بط٤ ا٫غت

 شًًٝٞ:ثاْٝاً: ايؿدص١ٝ ٚ ا٫ػاٙ ايت

  يكس ضنع غٝذُْٛس ؾطٜٚسSigmund Freud (1939,1856)  ًٌٝضا٥س ْعط١ٜ ايتش

ايٓؿػٞ بسضاغ١ ايعًُٝات ايؿعٛض١ٜ ٚاي٬ؾعٛض١ٜ ٚأثطُٖا ع٢ً ايؿدص١ٝ ٚايػًٛى 

اٱْػاْٞ، ٚأنس ع٢ً زٚض ايطؿٛي١ المبهط٠ في ؾدص١ٝ ايؿطز، ٜٚعتلد إٔ ايػطا٥ع ٖٞ عٛاٌَ 

 (.74: 1996قطن١ يًؿدص١ٝ )عٜٛص١، 



  

ق٣ٛ أغاغ١ٝ في تهٜٛٔ ايؿدص١ٝ  غلر َٓؿص١ً تعٌُ ٚتتعإٚ َع  ٜٚؿلر ؾطٜٚس إلى ٚدٛز ث٬خ

 بعطٗا ايبعض  ٚتػاِٖ في ايتؿاعٌ َع ايب١٦ٝ ٚإؾباع ايطغبات ا٭غاغ١ٝ ٖٚٞ:

 (: ٚتمجٌ ايعسٚإ ٚايػطا٥ع اؾٓػ١ٝ، ٚتعٌُ ع٢ً ؼكٝل ايًص٠ ٚػٓب ا٭لم.Idالهٛ ) - أ

عك١ْٝ٬ سٝاٍ اْسؾاع ٚتٗٛض الهٛ، ٚتعٌُ ٚغٝطاً َصًشاً بين المحٝط (: ٚتمجٌ ايEgoا٭ْا ) - ب

 اـاضدٞ ٚالهٛ.

(: ٚتمجٌ المعاٜلر ايصشٝش١ ٚايطُلر، ٖٚٞ أضق٢ ٚأع٢ً داْب Super Egoا٭ْا ا٭ع٢ً ) - ت

 (.411،410: 1984ايؿدص١ٝ سٝح تعٌُ ع٢ً بًٛؽ نُاٍ ايؿدص١ٝ )زايبٝٝع، 

  بُٝٓا ىتًـ أيؿطز أزيطAlfred Adler (1937,1870)  َع ؾطٜٚس سٍٛ أ١ُٖٝ ايطؿٛي١

المبهط٠  في تهٜٛٔ ايؿدص١ٝ، ٜٚط٣ إٔ ايؿدص١ٝ تتأثط بأٖساف المػتكبٌ ٜٚ٪نس ع٢ً أ١ُٖٝ 

 (.34،33: 2005ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ في ؼسٜس ايػًٛى ٚيٝؼ ايػطا٥ع  )ضبٝع، 

  ٚاػ٘ ناضٍ ْٜٛرCarl Yung (1961,1875) ؾاض٠ إلى إلى َؿّٗٛ ايٓؿؼ ايبؿط١ٜ يٲ

 Personal، اي٬ؾعٛض ايؿدصٞ Consciousَػتٜٛات: ايؿعٛض  ١ايعكٌ المهٕٛ َٔ ث٬ث

Unconscious ٞٚاي٬ؾعٛض اؾُع ،Collective Unconscious   ٜٚصٓـ ْٜٛر ايٓاؽ ،

سػب أغًٛبِٗ ٚاٖتُاَِٗ في اؿٝا٠ إلى َٓبػطين َٚٓطٜٛٔ، ؾالمٓبػط ٖٛ المتؿتح ع٢ً 

٫دتُاع١ٝ َعِٗ، بُٝٓا المٓطٟٛ ٖٛ َٔ ٜؿطٌ ايععي١ ٜٚتشاؾ٢ اٯخطٜٔ ٜٚكِٝ ايطٚابط ا

 (.124: 1981ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ )َطاٚع، 

  ْٞٚتمٓح ناضٜٔ ٖٛضKaren Horney (1952,1885)  أ١ُٖٝ نبلر٠ يًعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ

ٚاؿطاض١ٜ ٚايع٬قات ايؿدص١ٝ ٚأثطٖا في تهٜٛٔ خصا٥ص ايؿدص١ٝ غلر ايتٛاؾك١ٝ َع 

لذض ٚدٛز ايصات اؿكٝك١ ايتي تمجٌ ايؿطز عس شات٘ ؾُٝا ٜتعًل بايؿدص١ٝ ايػًٛى، ٚتؿ

ٚايكِٝ ٚا٭خ٬م، ٚايصات المجاي١ٝ ايتي ت٪غؼ يٓؿؼ ايؿطز يهٞ تتطابل َع ا٭ٖساف ٚالمعاٜلر 

 (.130: 1983ايؿدص١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ )نُاٍ، 

 ( ّٜٚٚٓعط إٜطى ؾطErick Fromm (1980,1900  ٘ٝإلى ايؿدص١ٝ بأْٗا ؾهٌ ْٛعٞ تؿهٌ ؾ

ايطاق١ ايبؿط١ٜ بايتٛاؾل ايسٜٓاَٝهٞ ي٬ستٝادات اٱْػا١ْٝ َع ايُٓط اـاص المٛدٛز 

لمجتُع َعين، ٚايؿدص١ٝ ؼسز بسٚضٖا تؿهلر َٚؿاعط ا٭ؾطاز، ٖٚصٙ ايؿدص١ٝ ْتاز ؾبه١ 



  

يعطٚف ا٫دتُاع١ٝ ايتي ايع٬قات بين ا٭ؾداص في ؾلذ٠ َبهط٠ َٔ اؿٝا٠، َجًُا ٖٞ ْتاز ا

 (.75: 1989أزت إلى تهٜٛٓٗا  )ؾطّٚ، 

  ٕٛٚقس أبطظ إٜطى إٜطنػErick Erikson (1994,1902)  تأثلر ايعٛاٌَ ا٫دتُاع١ٝ

ٚايعٛاٌَ ايؿدص١ٝ َتُج١ً في ؾاع١ًٝ ا٭ْا في بٓا٤ ايؿدص١ٝ، ٚتعتلد ْعطٜت٘ ٚاسس٠ َٔ أِٖ 

 (.548: 1998ايٓعطٜات اؿسٜج١ في ايتشًٌٝ ايٓؿػٞ )ايٛقؿٞ،  

 ثايجاً: ايؿدص١ٝ ٚا٫ػاٙ ايػًٛنٞ:

 ٝ١٦ المحٝط١ بايؿطز، ٜٚ٪نسٕٚ ٜط٣ أصشاب ٖصٙ ايٓعط١ٜ، إٔ ايػًٛى اٱْػاْٞ قهّٛ َٔ ايب

ع٢ً َتػلر ايب١٦ٝ ع٢ً سػاب َتػلر ايٛضاث١، ًُٜٕٚٗٛ اؾاْب ايتهٜٛني في بٓا٤ ايؿدص١ٝ 

 (.117: 1996ٚتهٜٛٓٗا )أبٛ ؾٛظ٠، 

  ٕٛٚضأ٣ دٕٛ ٚاطػJohn Watson (1958,1878)  غؼ المسضغ١ ايػًٛن١ٝ إٔ ايؿدص١ٝ٪َ

١ طبكا ي٬ضتباط ايؿططٞ بين المجلرات ٫ تٛضخ، بٌ إْٗا تتؿهٌ َٔ عازات ٚلزات َهتػب

أْ٘ باٱَهإ تسضٜب ع٢ً  ٚا٫غتذابات، ؾًٝؼ ٖٓاى شنا٤ َٛضٚخ أٚ غطا٥ع َٛضٚث١، ٜٚ٪نس

 (.75: 1996ايطؿٌ ٚتعًُٝ٘ يٓذعٌ َٓ٘ ايؿدص ايصٟ ْطٜسٙ إٔ ٜهٕٛ )عٜٛص٘، 

  ٚقس ؾػط بٛضؽ غهٝٓطBurrhus Skinner (1990,2004)  ٍايؿدص١ٝ بأْٗا ضزٚز أؾعا

لمحؿعات خاضد١ٝ، ٚأٚدس نمٛشداً ٜلدظ ايتؿاعٌ المتبازٍ يؿدص ٚب٦ٝت٘، ٚأعتكس بإٔ ا٭طؿاٍ 

ٜكَٕٛٛ بأعُاٍ غ١٦ٝ ؾصب ا٫ْتباٙ، ٖٚصا َبسأ َجلر ٚاغتذاب١، ٚإٔ ايػًٛى اٱْػاْٞ ْتاز 

 :Conditioning Operant(Ryckman, 1993عًُٝات أطًل عًٝٗا " ا٫ؾلذاط اٱدطا٥ٞ" 

462.) 

 ايؿدص١ٝ ٚ ا٫ػاٙ اٱْػاْٞ: ضابعاً:

  ًٜٛعس َاغMaslow  ٚضٚدطظRogers إٔ اٱْػإ بطبٝعت٘ ٜأَ أِٖ ضٚاز ٖصا ا٫ػاٙ، ٜٚط ٕ

 (.53: 1998َسؾٛع يؿعٌ اـلر، ٚي٘ زاؾع ض٥ٝؼ يًُٓٛ ٚاٱبساع ٚؼكٝل ايصات )إبطاِٖٝ، 

  ايٛغٝط١ زاخٌ ٜٚ٪نس أصشاب ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً اٱزضاى ٚالمعطؾ١ ٚا٭ب١ٝٓ ٚايعًُٝات

ايؿدص، ٚايتي تٓكٌ المجلرات المحسز٠ ي٬غتذابات ٚايػًٛى ٚيٝؼ ا٭ؾٝا٤ شاتٗا; ٚلهصا ؾإْٗا 

تٗتِ بٛصـ ايعًُٝات المعطؾ١ٝ ايتي ٜتُٝع بٗا ا٭ؾداص عٔ بعطِٗ ٜٚؿلذضٕٛ أْ٘ غبب 



  

 ايػًٛى اٱْػاْٞ، نُا ٜطٕٚ إٔ عٛاٌَ نمٛ ايؿطز َهتػب١، ٜٚعٗط تأثلر ٖصٙ ايعٛاٌَ ع٢ً

ايؿطز َٔ خ٬ٍ ع٬قات٘ ايؿدص١ٝ ٚتؿاعً٘ َع ب٦ٝت٘، ٚايتي بسٚضٖا تؿهٌ عالم اـلد٠ 

ٚايٛاقع يًؿطز، ٚأق٣ٛ ٖصٙ ايعٛاٌَ ٌَٝ ايؿطز إلى ؼكٝل ايصات ايصٟ ٜٛد٘ غًٛن٘ 

 (.30: 2003)ايعٝػٟٛ، 

 خاَػاً: ايؿدص١ٝ ٚ اػاٙ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ:

 ع١ًُٝ ايتؿاعٌ ا٫دتُاعٞ، ٚت٪نس ع٢ً  ٚتٗتِ ٖصٙ ايٓعط١ٜ بم٬سع١ غًٛى ايؿطز في

س أٜطاً ع٢ً زٚض ـاط ايػًٛن١ٝ، ٚت٪نــــُـٌ ا٭ْـسٜـعـزٚض ايتسعِٝ في انتػاب ٚت

١ٝ ايؿدص١ٝ )غِٓٝ، ـًِ ا٫دتُاعٞ في تُٓـعـٛاب ٚايعكاب نأغًٛب َٔ أغايٝب ايتـجـاي

1989 :70.) 

  ٜٚعتلد أيبٛضت باْسٚضاAllport Bandora تعًِ ا٫دتُاعٞ، بإٔ المتبني يٓعط١ٜ اي

ايػُات ايؿدص١ٝ ٖٞ ْتاز ايتؿاعٌ المتبازٍ بين ث٬ث١ عٛاٌَ ٖٞ: المجلرات ٚخاص١ 

ا٫دتُاع١ٝ َٓٗا، ايػًٛى اٱْػاْٞ، ٚايعًُٝات ايعك١ًٝ ٚايؿدص١ٝ، ٜٚؿلر إلى ايسٚض 

 ,coon)ا٭غاغٞ ـلدات ايتعًِ ا٫دتُـــاعٞ في تطٜٛط ٚتػٝــــــــلر ايػًٛى يـــس٣ ايؿطز 

1983: 441). 

  ٚأنس دٛيٝإ ضٚتطJulian Rotter (1985,1916)  ٞفي ْعطٜت٘ ع٢ً غت سادات يه

ٜػلر ايتعًِ ا٫دتُاعٞ بايتٓؿ١٦ ا٫دتُاع١ٝ إلى ؼكٝل الهسف َٓٗا، ٖٚصٙ اؿادات 

ٖٞ: تأنٝس المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ، اؿُا١ٜ ايٓاػ١ عٔ ايػٝطط٠، ا٫غتك٬ٍ، اؿب، 

 (.356،339: 1996طاس١ اؾػُا١ْٝ )ايعٜات، اؿاد١ اٯخطٜٔ، ٚاي

  ا٭سساخ إلى نؿا٠٤ ؾدصٝت٘، ٚاٯخط إلى ايصسؾ١  ٜٓػبٚطبكاً يطٚتط ؾإٕ بعض ايٓاؽ

 Lucusأٚ اؿغ أٚ ايكسض، ٜٚطًل ضٚتط ٖصا المؿّٗٛ ع٢ً تػ١ُٝ َطنع ايطبط )

Control في سٝا٠ (، ٜٚعتلدٙ المؿّٗٛ ايصٟ بٛاغطت٘ ٜتِ تؿػلر ا٭سساخ ٚق٣ٛ ايتععٜع

 (.395،386: 1991ايؿطز )الًط، 



  

 غازغاً: ايؿدص١ٝ ٚ ايػُات:

  ٘تكّٛ ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً أغاؽ أْ٘ يمهٔ تؿِٗ ؾدص١ٝ ايؿطز َٔ خ٬ٍ ايػُات المُٝع٠ ي

ٚايتي ػعً٘ ىتًـ عٔ غلرٙ، ٖٚصٙ ايػُات تتصـ بايجبات ايٓػبي ٚتمجٌ ايطنٝع٠ في 

 (.130: 2008ٛى ايؿطزٟ )ايعُٝإ، بٓا٤ ايؿدص١ٝ ٚتعتلد ايسيٌٝ المطؾس يًػً

  ٜٚتِ ايٓعط يًؿدص١ٝ في ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً أْٗا فُٛع١ َٔ ايػُات ٜتُٝع بٗا نٌ ؾطز

لخ، َٚؿّٗٛ إعٔ ايبك١ٝ َٚٔ أَجًتٗا: ايصنا٤، ايتٛاضع، ايؿذاع١، ايطٝب١، ايػطٚض ... 

في لزات  ايػ١ُ َٔ المؿاِٖٝ الها١َ في ْعطٜات ايؿدص١ٝ ٚايؿطٚم بين ا٭ؾطاز تعٗط

ؾدصٝاتِٗ، ٚلزات ايؿدص١ٝ ٖٞ ايططم المُٝع٠ يػًٛنِٗ ٚايتي تعطٞ يهٌ َِٓٗ 

ؾطزٜت٘ ايتي ٜتُٝع بٗا عٔ غلرٙ، ٚتعتُس ع٢ً نٌ َٔ ايعٛاٌَ ايٛضاث١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ )أبٛ 

 (.59: 2010أغعس، 

  ٜٚعطؾٗا أيبٛضتAllport َٔ ٌع٢ً أْٗا تطنٝب ْؿػٞ ي٘ ايكسض٠ ع٢ً إٔ ٜعٝس ن :

لمتعسز٠ إلى ْٛع ايتػاٟٚ ايٛظٝؿٞ ٚإصساض تٛدٝ٘ أؾهاٍ َتهاؾ١٦ َٚتػك١ في المٓبٗات ا

 (.35: 2006ايػًٛى ايتهٝؿٞ ٚايتعبلرٟ )الم٬ٝزٟ، 

 ٌبُٝٓا ٜط٣ ناتCattell  ٖٞٚ ،إٔ ايػ١ُ داْب ثابت ْػبٝاً َٔ خصا٥ص ايؿدص١ٝ :

ؾطاز ٖٚٞ بعس عاًَٞ ٜػتدطز بٛاغط١ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ي٬ختباضات أٟ يًؿطٚم بين ا٭

 (.35: 2006عهؼ اؿاي١ )الم٬ٝزٟ، 

  ٚقس قػِ دًٝؿٛضزGuilford  ايػُات إلى ث٬ث١ أقػاّ ٖٞ: لزات غًٛن١ٝ، لزات

إٔ ا٫غتعسازات ايؿدص١ٝ ٖٞ  Allportؾػٝٛيٛد١ٝ، ٚلزات َٛضؾٛيٛد١ٝ، ٜٚط٣ أيبٛضت 

ٚسسٖا ايػُات اؿكٝك١ ٚأنجطٖا  تصٜٛطاًً يلذنٝب ايؿدص١ٝ أَا ايػُات المؿلذن١ 

 (.39: 2006ؾٗٞ لزات ؾب٘ سكٝك١ٝ )الم٬ٝزٟ، 

  ٌٚصٓـ ناتCattell  ايػُات إلى صؿات َطنع١ٜ ٚأخط٣ غطش١ٝ، ؾايػُات المطنع١ٜ

٘ ايػُات ايػطش١ٝ ٚايتي تمجٌ أنماط ثابت١ ٚتؿػط ايػًٛى ٖٚٞ ا٭غاؽ ايصٟ تٓبع َٓ

 (.88: 2009ايػًٛى ايعاٖط المُهٔ ٬َسعت٘ )ايػٝػٞ، 



  

 ٖتِ ناتٌ نُا اCattell  ٔبتدؿٝض قا١ُ٥ ايػُات بططٜك١ َٓع١ُ إلى عسز قًٌٝ يمه

عتُس ناتٌ ع٢ً قا١ُ٥ "أيبٛضت" ٚ"أزٚبطت" تشًٌٝ ايعاًَٞ ٚقس اَعاؾت٘ باغتدساّ اي

يػٝهَٛلذٟ ٚايػٝهاتطٟ ثِ اغتدسّ عسزاً َٔ اٱدطا٤ات ايتي ٭لزا٤ ايػُات ٚايلذاخ ا

تعتُس ع٢ً أغًٛب ايتشًٌٝ ايعاًَٞ إلى إٔ تٛصٌ يتشسٜس غت١ عؿط عا٬َ أٚيٝاً في 

ايؿدص١ٝ، َٚٔ ا٫ْتكازات المٛد١ٗ لهصٙ ايٓعط١ٜ قصٛضٖا َٔ ايٓاس١ٝ ايتش١ًًٝٝ، ؾٗٞ 

سّ تبصطاً ٜصنط في زٜٓاَٝه١ٝ لم تبين زٚاؾع ٚأغباب ايػًٛى اٱْػاْٞ، نصيو لم تك

ايؿدص١ٝ ٚتطٛضٖا ٚإنما انتؿت بصنط ايصؿات ٚاـصا٥ص ايؿدص١ٝ يٮؾطاز، نُا 

أْٗا لم تهٔ ْادش١ في ايتٓب٪ بػًٛى ايؿطز في المٛاقـ المدتًؿ١، يصيو َا ظايت بعٝس٠ 

 (.130: 2008عٔ نْٛٗا ْعط١ٜ َتها١ًَ تؿػط ايؿدص١ٝ )ايعُٝإ، 

 ٚايتشًٌٝ ايعاًَٞ:غابعاً: ايؿدص١ٝ 

  ضغِ اؾلذاى ْعطٜتي ايػُات ٚايعٛاٌَ في عس٠ دٛاْب إش ٜعتُسإ ع٢ً ألزا٤ ايػُات

ٚأٚصاؾٗا إضاؾ١ إلى اغتدساّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ نُٓٗر إسصا٥ٞ ٫ختعاٍ ايبٝاْات، إ٫ 

أُْٗا ىتًؿإ في َػت٣ٛ ايتشًٌٝ ايصٟ ٜتٛقؿإ عٓسٙ، ؾٓعط١ٜ ايػُات تتٛقـ عٓس 

باؾط٠ أٟ ايػُات ا٭ٚي١ٝ ٜٚهٕٛ عسزٖا في ٖصٙ اؿاي١ نبلراً ؾُٝا تػتُط ايعٛاٌَ الم

ْعط١ٜ ا٭بعاز صاعس٠ إلى أضق٢ َػت٣ٛ َٔ ايعٛاٌَ أٟ ايعٛاٌَ َٔ ايطتب١ ايجا١ْٝ، 

ٜٚ٪زٟ ٖصا اٱدطا٤ اٱسصا٥ٞ )ايتشًٌٝ ايعاًَٞ( إلى عسز أقٌ َٔ ايعٛاٌَ، َٚٓٗر 

طؾ١ أْٛاع ايػًٛى ايتي تلذابط َع غلرٖا، ايتشًٌٝ ايعاًَٞ َٓٗر إسصا٥ٞ ٜػتٗسف َع

ٚعٔ ططٜل ٖصا المٓٗر أَهٔ ػُٝع ٖصٙ ايعٛاٌَ، بس٫ً َٔ تعسزٖا ٚتؿبعٗا أصشبت 

قسٚز٠ ْػبٝاً، ٚعًٝ٘ ؾإٕ تطبٝل ٖصا المٓٗر ٜ٪زٟ إلى ايبػاط١ بس٫ً َٔ ايتعسز 

 (.130: 2001)ايعٝػٟٛ، 

 ٝاْات َتعسز٠ اضتبطت ؾُٝا بٝٓٗا ٜٚعس ايتشًٌٝ ايعاًَٞ َٓٗذاً إسصا٥ٝاً يتشًٌٝ ب

بسضدات كتًؿ١ َٔ ا٫ضتباط ايتدًصٞ في صٛض٠ تصٓٝؿات َػتك١ً قا١ُ٥ ع٢ً أغؼ 

ْٛع١ٝ يًتصٓٝـ، ٚتعتلد ْعط١ٜ "آٜعْو" في ٖصا المجاٍ أِٖ ْعطٜات ايتشًٌٝ ايعاًَٞ 



  

ْطًل آٜعْو َٔ ات ٚأنماط ايػًٛى اٱْػاْٞ، ٚقس اسٝح تكّٛ ع٢ً ثبات ٚاتػام لز

ب ْعطٜات ايؿدص١ٝ َتعًك١ بمتػلرات َتؿاب١ٗ ٚغلر قسز٠، ًاعتكازٙ بإٔ أغ

ؾاغتدسّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ يتشسٜس عسز َٔ ايعٛاٌَ ٜٚؿلذض إَها١ْٝ ٚصـ ٚزضاغ١ 

ايؿدص١ٝ في ض٤ٛ أبعاز ثٓا١ٝ٥ ايكطب ٖٞ: ا٫ْبػاط/ا٫ْطٛا٤، ايعصب١ٝ/ا٫تعإ 

 (.87: 2000ايٛدساْٞ )ا٭ْصاضٟ، 

  ِٖايٓعطٜات اؿسٜج١ في ايتشًٌٝ ايعاًَٞ "ْعط١ٜ ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ َٚٔ بين أ

يًؿدص١ٝ"، ٜٚٗسف ٖصا ايُٓٛشز إلى ػُٝع أؾتات ايػُات المتأثط٠ في ؾ٦ات أغاغ١ٝ، 

ٖٚصٙ ايؿ٦ات َُٗا أضؿٓا إيٝٗا أٚ سصؾٓا َٓٗا تبك٢ قاؾع١ ع٢ً ٚدٛزٖا نؿ٦ات 

ٚصـ ايؿدص١ٝ اٱْػا١ْٝ )أبٛ أغعس، )عٛاٌَ( ٫ يمهٔ ا٫غتػٓا٤ عٓٗا بأ١ٜ ساٍ في 

١َ ٚاْتؿاضاً في عًِ ايٓؿؼ نمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ١ ا٭نجط ٤٬َ(. ٜٚعس 67: 2010

المعاصط نْٛ٘ َ٪يـ َٔ خمػ١ َتػلرات كتًؿ١ تصـ ايؿدص١ٝ ٚصؿاً زقٝكاً ٖٚٞ 

سػب "زهُإ" أْٗا ا٭نجط عا١ًَٝ ٚقاب١ًٝ يًتطبٝل ضُٔ المكاٜٝؼ المٛدٛز٠ في عًِ 

ؼ ايؿدص١ٝ، ٜٚػتٓس ٖصا ايُٓٛشز إلى ؾهط٠ إٔ ايؿطٚم ايؿطز١ٜ ايساي١ ع٢ً ْؿ

ايتؿاع٬ت اي١َٝٛٝ يٮؾداص أسسِٖ َع اٯخط غتصبح شات ؾهٌ َػذٌ في ايًػات 

ايتي ٜتشسخ بٗا ٖ٪٤٫ ا٭ؾداص، ٚع٢ً ٖصٙ ايؿهط٠ تمت َطادع١ َعادِ ايًػ١ ٱعساز قٛا٥ِ 

ٱْػا١ْٝ، ٚأَا ايعٛاٌَ ايتي تٛصًت إيٝٗا بالمصطًشات ايساي١ ع٢ً لزات ايؿدص١ٝ ا

ايسضاغات ؾٗٞ: ا٫ْبػاط، ايطُلر اؿٞ، ايطٝب١، ايعصب١ٝ َكابٌ ا٫تعإ ا٫ْؿعايٞ ٚا٫ْؿتاح 

اغِ ايعٛاٌَ اـُػ١  ع٢ً ٖصٙ ا٭بعاز 1981ع٢ً اـلد٠، ٚيكس أطًل "دٛيسبلرز" غ١ٓ 

ا٭خط٣، في سين ًٜدص  ايهلد٣، ٚأنس إٔ نٌ عاٌَ َٓٗا َػتكٌ تماَاً عٔ ايعٛاٌَ

(. John & Srivastava, 1999: 8ٖصا ايعاٌَ فُٛع١ َٔ لزات ايؿدص١ٝ المُٝع٠ )

 اـُػ١ ايهلد٣ في ايؿدص١ٝ َهْٛات نٌ عاٌَ َٔ ايعٛاٌَ (2007ايطٜٚتع ) ٜٛضحٚ

 (.1ًَشل ضقِ  )أْعط



  

 ثآَاً: ايؿدص١ٝ ٖٚٓطٟ َٛضاٟ:

نًٝٓٝه١ٝ ٚفي ١ٝ بؿِٗ عًِ اؿٝا٠ ٚالمُاضغ١ اٱايؿدصٜٓؿطز ٖٓطٟ َٛضاٟ بين أصشاب ْعطٜات 

عًِ ايٓؿؼ ا٭نازيمٞ ايصٟ اغتدسَ٘ في بٓا٤ ْعطٜت٘، ٚتٗتِ ٖصٙ ايٓعط١ٜ بايؿطز ظُٝع ْٛاسٝ٘ 

ّ عٓٛاْاً لمحا٫ٚت٘ اـاص١، ٚلمحا٫ٚت 1938ٚايتي تعٗط في عًِ ايؿدص١ٝ ايصٟ أزخً٘ ٖٓطٟ َٛضاٟ 

يهاٌَ يًؿطز ٚقس أنس ٖٓطٟ َٛضاٟ اغتُطاض ايطبٝع١ ايعط١ٜٛ اٯخطٜٔ ايصٜٔ اٖتُٛا بايؿِٗ ا

يًػًٛى َٛضشاً أْ٘ ٫ يمهٔ ؾِٗ دع٤ َٓ٘  في ععي١ عٔ بك١ٝ ايؿدص ايكا٥ِ ب٘، َٚٛضٟ َػتعس 

تماَاً يتكبٌ ايتذطٜس ايصٟ ٜتطًب٘ ايكٝاّ بايعسٜس َٔ أْٛاع ايسضاغات المتدصص١ ؾٗٛ ٜصط زا٥ُاً 

بػٞ ايكٝاّ بٗا بعس إٔ ٜهتٌُ ايتشًٌٝ، ٜٚتطح َعٜس َٔ ايتعاضض بٝٓ٘ ع٢ً إٔ ١َُٗ إعاز٠ ايبٓا٤ ٜٓ

ٚبين أغًب ايٓعطٜات ايه١ًٝ في اٖتُاَ٘ المجايٞ في إصطاضٙ ع٢ً أْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜهتٌُ ؾِٗ ٚؼًٌٝ 

المحت٣ٛ ايب٦ٝٞ يًػًٛى قبٌ إٔ ٜصبح في اٱَهإ ايتٛصٌ إلى تؿػلر َٓاغب يػًٛى ايؿطز، ٚلم 

ْ٘ قس قسّ بمعٜس َٔ ايتشسٜس إ١ٝ المحسزات ايب١ٝ٦ٝ عَُٛاً ؾشػب، بٌ ٜ٪نس َٛضاٟ ع٢ً أُٖ

فُٛع١ قه١ُ َٔ المؿاٖٝــــِ بػطض إظٗاض تًو ايك٣ٛ ايب١ٝ٦ٝ، ٜٚط٣ َٛضاٟ إٔ َاضٞ ايؿطز أٚ 

تاضى٘ ٫ تكٌ أُٖٝت٘ عٔ ساضط ايؿطز ٚب٦ٝت٘، ٚتؿاضى ْعط١ٜ َٛضاٟ ايتشًٌٝ ايٓؿػٞ في اؾلذاض إٔ 

ع في بسا١ٜ ايعُط ٚفي ايطؿٛي١ إنما ٖٞ قسزات سالز١ يػًٛى ايطاؾس، ٚثم١ تؿاب٘ ا٭سساخ ايتي تك

بين َٛقـ َٛضاٟ َٚٛقـ ايتشًٌٝ ايٓؿػٞ ٖٚٛ ا٭١ُٖٝ ايهبلر٠ ايتي تعع٣ إلى ايسٚاؾع اي٬ؾعٛض١ٜ، 

ٚا٫ٖتُاّ ايؿسٜس ايٛاضح بتكاضٜط ايؿطز ايًؿع١ٝ ايصات١ٝ أٚ اؿط٠ ٚايتي تتطُٔ ؽ٬ٝت٘، ٚأنجط 

ات تًو ايٓعط١ٜ بطٚظاً ٖٞ َعاؾتٗا يًساؾع١ٝ َعاؾ١ ؾسٜس٠ ايتُٝٝع ٚزقٝك١ ايتدصص، ٚيكس لز

اغتدسّ ؽطٝط َٛضاٟ يًُؿاِٖٝ ايساؾع١ٝ اغتدساَاً ٚاغعاً، ٚأصبح شا تأثلر نبلر، ٚايػ١ُ 

ا٭خط٣ غلر ايعاز١ٜ يتًو ايٓعط١ٜ ٖٞ تأنٝسٖا المػتُط ع٢ً إٔ ايعًُٝات ايؿػٝٛيٛد١ٝ ايتي 

ب جمٝع ايعًُٝات ايٓؿػ١ٝ إنما تٛدس َعٗا في شات ايٛقت ٚتطتبط بٗا ٚظٝؿٝاً ٜٚ٪زٟ َؿّٗٛ تصاس

ٖٓطٟ َٛضاٟ عٔ ايػٝاز٠ إلى تٛدٝ٘ اٖتُاّ صاسب ايٓعط١ٜ بصٛض٠ َػتُط٠ إلى المذ باعتباضٙ َطنعاً 

ٙ يًؿدص١ٝ ٚؾُٝع ا٭دعا٤ المه١ْٛ لها، ٚيكس أنس َٛضاٟ ع٢ً أ١ُٖٝ ايٛصـ ايتؿصًٝٞ باعتباض

َسخ٬ً ضطٚضٜاً يًصٝاغات ٚايؿشٛص ايٓعط١ٜ المعكس٠ ٚتتػل ٚد١ٗ ايٓعط ٖصٙ َع اٖتُاَ٘ ايعُٝل 



  

بعًِ تصٓٝـ ا٭سٝا٤ ٚايتصٓٝؿات المػتؿٝط١ ايتي ٚضعٗا يًهجلر َٔ دٛاْب ايػًٛى، ٚيكس بصٍ 

نًٝٓٝهٞ َٔ َتطًبات نجلراً سٌ ٚغط بين َا ٜؿطض٘ ايتعكٝس اٱ َٛضاٟ قا٫ٚت داز٠ يتشكٝل

 -اؾع٥ٞ ع٢ً ا٭قٌ  -َا تتعاضض َع َا تتطًب٘ اقتصازٜات ايؿشص، ٚقس ابتهط ٚغا٥ٌ يًعطض  

يًػًٛى اٱْػاْٞ ايؿسٜس ايتٓٛع ٚفي ْؿؼ ايٛقت ضنع ع٢ً ١َُٗ إضغا٤ إدطا٤ات تكسٜط المتػلرات 

ز إلى ايتي ؼتٌ َهاْاً َطنعٜاً في كطط٘ ايٓعطٟ، ٚنإ َٔ ايطبٝعٞ إٔ ٜ٪زٟ ٖصا ا٫ٖتُاّ المعزٚ

 (.213،214: 1971تطٝٝل اله٠ٛ بين المُاضغ١ ا٭نًٝٓٝه١ٝ ٚبين َعٌُ عًِ ايٓؿؼ )يٓسظٟ، 

 Personality and Preference ٚقس قاّ َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني "      

Inventory"(PAPI-N) ايصٟ ْتٓاٚي٘ في ٖصا ايبشح ع٢ً تًو ايٓعط١ٜ، ٜٚٓطًل َٛضاٟ في "

 ( َٔ ا٫عتباضات ايتاي٬ً2008:١ٝ عٔ ضظم )تعطٜؿ٘ يًؿدص١ٝ ْك

 تاضٜذ ايؿطز ايصٟ يمتس إلى المس٣ ايهًٞ ؿٝات٘. -

 تعهؼ ايػُات المتهطض٠ يػًٛى ايؿطز ٚايعٓاصط اؾسٜس٠ ٚايؿطٜس٠ يسٜ٘. -

                                                  ٖٞ ايعاٌَ المٓعِ يًؿطز ؾتكّٛ بٛظٝؿ١ ضبط ايػًٛى بما ٜٛاؾل ايتٛقعات ا٫دتُاع١ٝ                             -

 َػتٜٛات ايطُٛح بما ٜعٜس َٔ استُاٍ بًٛغٗا.

٫ تٛدس زٕٚ َذ )٭ْ٘ أنس ع٢ً ا٭ضض١ٝ ايؿػٝٛيٛد١ٝ يًؿدص١ٝ(، ٜٚط٣ إٔ ايؿدص١ٝ ٖٞ  -

 ػتكط بالمذ.ٜايعطٛ المػٝطط ايعًٟٛ يًذػِ ٚأْ٘ 

ٜٓبػٞ إٔ ٜعتلد صٝاغ١ أنجط َٓ٘ ٚصؿاً بٛصؿٗا تهٜٛٔ دع٥ٞ: أٟ إٔ ٚصـ ايؿدص١ٝ ٫  -

ايصٝاغ١ أٜطاً تهٕٛ زا٥ُاً ْاقص١ أٚ دع١ٝ٥ ٚتصُِ ـس١َ ٚظا٥ـ خاص١  ؾشػب، ٚيهٔ ٖصٙ

َع١ٓٝ أنجط َٔ إٔ تصُِ يًتٓب٪ بايػًٛى جمٝع٘ في نٌ ا٭ٚقات، إٔ ايصٝاغ١ ايها١ًَ 

 بح َع٘ غلر ع١ًُٝ.تتطًب قسضاً نبلراً َٔ ايتؿاصٌٝ ٖٚٞ َطٖك١ َٚطبه١ إلى اؿس ايصٟ تص

   ايٛقا٥عProceedings ايتتابعات ،Serials: 

ٜعتكس َٛضاٟ إٔ ايػًٛى ٜتأثط بهٌ َٔ ايػبب ٚايػا١ٜ َعاً، ٜٚط٣ إٔ ا٭سساخ ايتي تتِ في  

المٗس ٚايطؿٛي١، ٖٞ  قسزات ض٥ٝػ١ يػًٛنٝات ايطؾس، َع تأنٝسٙ أٜطاً ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف 

 ٜٚصٓـ َٛضاٟ ا٭سساخ أٚ ايٛقا٥ع إلى ْٛعين: المػتكب١ًٝ ايتي ىطط لها ايؿطز

 أ ـ ٚقا٥ع زاخ١ًٝ َجٌ أس٬ّ ايٝكع١، سٌ المؿه٬ت، ايتؿهلر في ععي١.

 ب ـ ٚقا٥ع خاضد١ٝ َجٌ ايتؿاعٌ المتبازٍ َع ا٭ؾداص أّ المٛضٛعات في ايب١٦ٝ.



  

)ايتشسخ إلى صسٜل، نُا ٜــــط٣ إٔ ايؿــطز يمهـــــٔ إٔ ٜٓؿػٌ بعــــس٠ ٚقا٥ــع بٓؿؼ ايــــٛقت  

 لخ(إا٭نٌ ... 

ٖٚهصا ٜٓعط إلى غًٛى ايؿطز بأْ٘، عسز َٔ ايٛقا٥ع المتساخ١ً ايتي ؼسخ بٓؿؼ ايٛقت، نُا 

( يًس٫ي١ ع٢ً ايٛسس٠ ايع١َٝٓ يًشٝا٠ ٚايتي تتطُٔ جمٝع Duranceٜػتدسّ َصطًح ايؿلذ٠ )

ط١ًٜٛ )طؿٛي١، َطاٖك١، ؾٝدٛخ١ ...  ايٛقا٥ع المتساخ١ً، ٚأْ٘ َٔ المُهٔ تكػِٝ سٝا٠ ايؿطز إٍ ؾلذات

لخ(، إلخ( أٚ إلى ؾلذات قصلر٠ )ا٫غتذاب١ ايع١َٝٓ لمس٠ زقٝك١، أٚ خلد٠  صاز١َ يعس٠ زقا٥ل ... إ

ٜٚػ٢ُ ايتٛايٞ المتكطع يًٛقا٥ع، أٚ المٓتعِ تتابعاً، ٜٚط٣ أْ٘ ٫ يمهٔ ؾِٗ ٚاقع١ ٚاسس٠ في تتابع زٕٚ 

ٗا، ٚزٕٚ ايطدٛع إلى َكاصس ايكا٥ِ بٗا، ٚتٛقعات٘ ٚخطت٘ ايطدٛع يًٛقا٥ع ا٭خط٣ ايتي أزت إيٝ

 (.74،73: 2008يًُػتكبٌ )ضظم، 

 :ايلداَر المتتابع١ ٚالمدططات 

تعس ايلداَر المتتابع١، تطتٝبات َٓع١ُ يٮٖساف ايؿطع١ٝ ايتي تمتس في المػتكبٌ )ضبما يؿٗٛض 

إلى ْٗاٜات غاض٠ َجٌ: ايطبٝب أٚ غٓٛات( عٝح ت٪زٟ، إشا غاضت ا٭َٛض نُا ىطط ايؿطز ٜٚعٌُ 

 (.226: 1971ايصٟ ٜطع أٖساؾاً ؾطع١ٝ تػاعسٙ في ايٛصٍٛ إلى ؼكٝل ٖسؾ٘ ا٭غاغٞ  )ٍٖٛ ٚيٓسظٟ، 

أَا المدططات ؾٝعتلدٖا ٚغا٥ٌ يًتدؿٝـ َٔ ايصطاع بين اؿادات المتٓاؾػ١ َٚٛضٛع 

ن١ُٝ ٚؾس٠ صطاعات٘  ا٭ٖساف، ٚنًُا نإ ايؿطز أنجط نؿا٠٤ في ضغِ كططات٘، ؾإْ٘ ٜكًٌ َٔ

 إلى سس نبلر.

ايصٟ  Ordinationٚقس جمع َٛضاٟ بين ايلداَر المتتابع١ ٚالمدططات في اصط٬ح ايلذتٝب 

 (.74: 2008ٜطِ ٚضع اـط١ ْٚتا٥ذٗا )ضظم، 

 :ايكسض٠ ٚاٱلاظ 

 ٖاَاً َٔ ايؿدصٝــــ١ ٚتكَٛــــإ بسٚض ايتٛغط بين ايٓعع١ َٛضاٟ ٖاتين ايصؿتين دع٤اً أعتلد

يًؿعٌ ْٚتا٥ذ٘، ٬ْٚسغ في جمٝع عٛخ ايؿدص١ٝ ايتي قاّ بٗا َٛضاٟ، إٔ تكِٝٝ ا٭ؾطاز ٜتِ في 

فا٫ت كتًؿ١ َتٓٛع١ َٔ ايكسض٠ ٚاٱلاظ )بس١ْٝ، َٝهاْٝه١ٝ، قٝاز١ٜ، ادتُاع١ٝ، اقتصاز١ٜ، ؾهط١ٜ 

 (.227: 1971( )يٓسظٟ، إلخ... 



  

  :اؿادات 

ٜٔ ؾطضٞ، شات ق٠ٛ ثابت١ ْػبٝاً، َصسضٖا المذ، تٓعِ ٜعطف َٛضاٟ اؿادات ايٓؿػ١ٝ بأْٗا تهٛ

إزضانٓا ٚتؿهلرْا ٚتصطؾاتٓا، ٚتػتجاض زاخًٝاً أٚ خاضدٝاً، ٜٚطاؾكٗا ؾعٛض أٚ اْؿعاٍ خاص، ٚتٓعع إلى 

أغايٝب َع١ٓٝ يتسعِ اػاٖٗا، ٚقس تهٕٛ ق١ٜٛ أٚ ضعٝؿ١، َ٪قت١ أٚ َػتُط٠، يهٓٗا عاز٠ َا تتأثط 

يػًٛى ايعاٖط ٜػاعس ع٢ً إصػا٤ ايؿطز، ٚقس ٚغع ْطام اؿادات ٚت٪زٟ إلى نمط َعين َٔ ا

ايبٝٛيٛد١ٝ يتؿٌُ: )اؾٛع، ايعطـ، اؾٓؼ، ضٝل ايتٓؿؼ، إظاي١ اؿا٫ت اؾػ١ُٝ غلر المطو١، 

( قا١ُ٥ 1971(.نُا ٚضع يٓسظٟ )Alln, 2010: 219,220اؿاد١ إلى ػٓب ا٭لم ... الخ( )

 . (2 ًَشل ضقِ)أْعط ٟ ٝش١ٝ يًشادات ايٓؿػ١ٝ يس٣ َٛضاتٛض

 ( إلى إٔ َٛضاٟ َٝع بين كتًـ أنماط اؿادات، ؾٗٓاى:2008ٚتؿلر ضظم ) 

 اؿادات ا٭ٚي١ٝ شات المٓؿأ ايعطٟٛ )ناؿاد١ إلى ايطعاّ ٚايؿطاب ٚاؾٓؼ ، ٚالهٛا٤ ... الخ(. -

)ناؿاد١ ض أْٗا تؿتل َٔ اؿادات ا٭ٚي١ٝ اؿادات ايجا١ْٜٛ شات ا٭صٌ ايٓؿػٞ ٚايتي ٜؿلذ -

 لاظ ٚايتكسٜط ٚا٫غتك٬ٍ .. الخ(.٤ ٚاٱإلى ا٫نتػاب ٚايبٓا

( ٖٚٞ ٚاضش١، تعلد عٔ ْؿػٗا عاز٠ في غًٛى سطنٞ Overt needsاؿادات ايعاٖط٠ ) -

 َباؾط ٚؾٛضٟ.

 ( أٚ ايها١َٓ ٚايتي تكٝس أٚ تهبت )نايتدٌٝ ٚا٭س٬ّ(.Covert needsٚاؿادات ايباط١ٓ )

( ٚايتي تطتبط اضتباطاً ٚثٝكاً بأْٛاع قسز٠ َٔ المجلرات Focal needsاؿادات الملذنع٠ ) -

 ايب١ٝ٦ٝ.

( ٖٚٞ اؿادات المع١ُُ ٚايتي يمهٔ اغتدساَٗا في أٟ َٛقـ Diffuse needsٚاؿادات المٓتؿط٠ )

 ب٦ٝٞ.

( ٚايتي تتشسز َٔ ايساخٌ، سٝح تصبح Proactive needsهاب١ٝ ايباز١٥ )اؿادات اٱ -

 ٥ص زاخ١ًٝ ؾدص١ٝ.سطن١ٝ ْتٝذ١ خصا

 ( ٚايتي تٓؿط ْتٝذ١ ا٫غتذاب١ يبعض ايٛقا٥ع ايب١ٝ٦ٝ.Reactive needsاؿادات ا٫غتذاب١ٝ )

ٚقس اغتدسّ َٛضاٟ ٖصٙ المؿاِٖٝ يٛصـ ايتؿاعٌ المتبازٍ بين ؾدصين أٚ أنجط، سٝح يمهٔ 

اغتذابٝاً  تبين أسس ايؿدصين، بٛصؿ٘ َباز٥اً إهابٝاً )ٜباز٨ ايتؿاعٌ( ٚتبين اٯخط بٛصؿ٘

 )ٜػتذٝب يٮٍٚ(.



  

( أٟ ايٓعع١ إلى أزا٤ أعُاٍ َع١ٓٝ بٗسف ايسا٤ عس شات٘ Process activityسادات ا٭زا٤ ) -

)كتًـ ايعًُٝات ايعؿٛا١ٝ٥ ٚغلر المٓػك١ ٚغلر ايٛظٝؿ١ٝ ايتي تٗسف إلى المتع١(، )نايه٬ّ، 

 ٔ اي٫ٛز٠ ٚتػتُط بعس شيو.ايػُع، ايتؿهلر، ايط١ٜ٩( إشا لم ٜهٔ َٓػكاً، ٖٚٞ عًُٝات تبسأ َ

( أزا٤ ؾٞ ع٢ً زضد١ َٔ ايهُاٍ ٚا٫َتٝاظ ٚاؾٛز٠ ٖٚٞ Modal needsسادات ايهُاٍ ) -

 تتطًب ا٫دتٗاز ٚا٫ْتعاّ في المُاضغ١، َجٌ ايعازات ا٫دتُاع١ٝ اـلر٠ ، ايهؿا١ٜ اٱزاض١ٜ.

تعٌُ َتؿاع١ً، ٖٚٓاى نُا ؼسخ ٖٓطٟ َٛضاٟ عٔ ايع٬ق١ المتبازي١ بين اؿادات، سٝح        

تسضز َعين يًشادات علد عٓ٘ بمصطًح أٚي١ٜٛ ايك٠ٛ يًس٫ي١ ع٢ً اؿادات ايتي تصبح غا٥س٠ في 

 (.77،76: 2008إؿاح نبلر إشا لم تؿبع )ضظم، 

( بين اؿادات َٚصطًح Conflictنُا ٜػتدسّ َٛضاٟ أٜطاً َصطًح ايصطاع )

)يٓسظٟ، ات المدتًؿ١ ْؿؼ ايٓتاز ايػًٛنٞ ( اؿادات، عٓسَا ٜهٕٛ يًشادFusionايتشاّ )

1971 :238.) 

( ؾٝػتدسَ٘ يٲؾاض٠ إلى ْٛع آخط َٔ ايع٬ق١ بين Subsidiationأَا َصطًح ايتبع١ٝ )

اؿادات، ؾاؿاد١ ايتابع١ ٖٞ ايتي تعٌُ في خس١َ ساد١ أخط٣ بمع٢ٓ عٓسَا ٜهٕٛ عٌُ أٟ ساد١ 

بع١ لها، َجـــــــــــــــــــــــــاٍ: عٓسَا ٜبــــــسٟ ايؿدص فطز ٚغ١ًٝ ٱؾباع ساد١ أخط٣، تهٕٛ ا٭ٚلى تا

 (.77: 2008سادات عسٚاْٝـــ١ تهٕٛ َػتدس١َ يتٝػـــلر سادات٘ ا٫نتػابـٝــــــــــــ١ أٚ ايٓؿع١ٝ )ضظم، 

  ايطػطPress: 

إشا نإ َؿّٗٛ اؿاد١ يمجٌ المحسزات الم٪ثط٠ في ايػًٛى )زاخٌ ايؿدص(، ؾإٕ َؿّٗٛ       

ايطػط يمجٌ المحسزات الم٪ثط٠ في ايػًٛى )في ايب١٦ٝ(، ٚايطػط: ٖٛ صؿ١ لمٛضٛع ب٦ٝٞ أٚ 

 (.Alln, 2010: 627يؿدص تٝػط أٚ تعٛم دٗٛز ايؿطز يًٛصٍٛ إلى ٖسف َعين )

ًَشل  )أْعط ١ُ يًطػٛط  عٓس َٛضاٟ تٓطٟٛ ع٢ً عس٠ أؾهاٍ( قا1971٥ٚقس ٚضع يٓسظٟ )

 .(3 ضقِ

ٖصا ٚيمٝع َٛضاٟ بين ايتؿػلر ايؿطزٟ يٮسساخ اـاضدٝـ١ )نُا ٜسضنٗا ايؿدص 

(، ٚبين ايٛاقع اؿكٝكٞ لهصٙ ا٭سساخ، ضػٛط أيؿا (Beta pressٜٚؿػطٖا( ٜٚػُٝـٗا ضػٛط بٝتـا 

(Alpha pressٚغايباً َا ٜطتبط غًٛى ا ،) ِٗيؿطز اضتباطاً ٚثٝكاً بطػٛط بٝتا، ٚيهٔ َٔ الم



  

انتؿاف المٛاقـ ايتي تتػع ؾٝٗا اله٠ٛ بين ضػٛط بٝتا )ايتي ٜػتذٝب لها ايؿطز( ٚبين ضػٛط أيؿا 

ؾٗٛ ٚسس٠ غًٛن١ٝ ن١ًٝ تؿاع١ًٝ تتطُٔ المٛقـ اؿاؾع  Thema)المٛدٛز٠ بايؿعٌ(، أَا المٛضٛع 

 (.78: 2008)ايطػط( ٚاؿاد١ ايٓاؾط١  )ضظم، 

 ( ايؿش١ٓ ا٫ْؿعاي١ٝ ٚايعاطؿ١Cathexis and sentiment:) 

ٜتب٢ٓ َٛضاٟ ا٫صط٬ح ايؿطٜٚسٟ ايتكًٝسٟ )ايؿش١ٓ ا٫ْؿعاي١ٝ( يًس٫ي١ ع٢ً قسض٠ َٛضٛع  

ب٦ٝٞ ع٢ً دصب ايؿطز )ؾش١ٓ إهاب١ٝ( أٚ صسٙ )ؾش١ٓ غًب١ٝ(، ٚفي اؿا٫ت ايتي ٜهٕٛ ؾٝٗا المٛضٛع 

إٕ ايؿطز ٜٛصـ بأْ٘ َتٓاقض ٚدساْٝاً ػاٙ المٛضٛع، أَا ايعاطؿ١ ؾٗٞ ْعع١ دصاباً َٚٓؿطاً َعاً، ؾ

زاخٌ ايؿطز، إلى إٔ ٜٓذصب مٛ َٛضٛع َا، أٚ ٜبتعس عٓ٘، باختصاض عٓس ا٫ٖتُاّ بالمٛضٛع ٜػتدسّ 

 (.78: 2008َؿّٗٛ ايؿش١ٓ، ٚسين ايلذنٝع ع٢ً ايؿدص ٜؿطٌ اغتدساّ َؿّٗٛ ايعاطؿ١ )ضظم، 

 عٓس َٛضاٟ:بٓا٤ ايؿدص١ٝ 

تصٛض ايؿدص١ٝ ق٠ٛ تٓع١ُٝٝ، ٜٚط٣ إٔ ايٛظا٥ـ ايعا١َ يًؿدص١ٝ: ٖٞ إٔ تماضؽ        

عًُٝاتٗا، ٚإٔ تعلد عٔ ْؿػٗا، ٚإٔ تتعًِ نٝـ ؽؿـ َٔ إؿاح ضػط اؿاد١، ٚإٔ تطع بطاَر 

َتتابع١ يتشكٝل أٖساف بعٝس٠، ٚإٔ ؼٌ ايصطاعات بططٜك١ تػُح بتٗس١٥ إؿاح اؿادات ايط٥ٝػ١، 

َػتٜٛات ايطُٛح يعٜاز٠ استُاٍ بًٛغٗا، ٚضبط ايػًٛى عٝح ٜٛاؾل ايتٛقعات  إضاؾ١ إلى تعسٌٜ

 (.79: 2008ا٫دتُاع١ٝ )ضظم، 

ٚقس اغتعاض َٛضاٟ في عطض٘ لمهْٛات ايؿدص١ٝ )ا٭ْا، ٚالهٛ، ٚا٭ْا ا٭ع٢ً( َٔ ايتشًٌٝ  

 (.227: 1971ايٓؿػٞ، ع٢ً ايطغِ َٔ اخت٬ف ٚد١ٗ ْعطٙ عِٓٗ سٍٛ تًو المؿاِٖٝ )يٓسظٟ، 

الهٛ: ٜتؿل َع ؾطٜٚس في ايٓعط إلى الهٛ بٛصؿ٘ َػتٛزعاً يًسؾاعات ايبسا١ٝ٥، ٚؾٝ٘ أصٌ  

لخ، ٚيهٓ٘ ٜصط ع٢ً إٔ الهٛ ٜطِ زؾاعات ؼع٢ بكبٍٛ َٔ إايطاق١، َٚصسض نٌ ايسٚاؾع ايؿطط١ٜ .. 

بصٛض٠ ايصات َٚٔ المجتُع نايطاقات ٚا٫ْؿعا٫ت ٚاؿادات ا٭غاغ١ٝ يًؿدص١ٝ عٓسَا ٜعلد عٓٗا 

َكبٛي١ سطاضٜاً ٚبٛقت َٓاغب ٚبمهإ َكبٍٛ ادتُاعٝاً، ٚؽتًـ ق٠ٛ زؾاعات الهٛ َٔ ؾطز ٯخط 

 (.79: 2008)ضظم، 



  

ا٭ْا: يٝؼ فطز دٗاظ نبت، بٌ ٜطتب ٜٚطع المدططات، ٜٚػٝطط ع٢ً ايططٜك١ ايتي 

ٌ ايٓؿػٞ هب إٔ تعٗط بٗا ايسٚاؾع ا٭خط٣، ٜٚعتلد ا٭ْا نُا ٖٛ بايٓػب١ يًٓعط١ٜ ايتشًٝ

 (.79 :2008)ضظم، 

 عاٌَ َطنعٟ يتٓعِٝ ٚتهاٌَ ايػًٛى، ٚقسز ٖاّ يتٛاؾل ايؿطز. -

غطؽ سطاضٟ ْتٝذ١ َػتُس َٔ ايٛايسٜٔ ٚالمجتُع، سٝح تتشسز طبٝع١ ا٭ْا بٓٛع اـلدات  -

 (.80،79: 2008ايتي ٜتعًُٗا ايطؿٌ َٔ ايٛايسٜٔ، ٚنماشز ايػًط١ ايتي ٜتعطض لها )ضظم، 

ٞ: ٜٚطتبط با٭ْا ا٭ع٢ً اضتباطاً ٚثٝكاً، ٜٚتهٕٛ َٔ صٛض٠ َجاي١ٝ يًصات، أٟ ايصات ا٭ْا المجاي 

 (.80: 2008الم٪لم١، أٚ فُٛع١ ايطُٛسات ايؿدص١ٝ ايتي ٜػع٢ إيٝٗا ايؿطز )ضظم، 

قس ٜطتبط ا٭ْا ا٭ع٢ً با٭ْا المجايٞ )عٓسَا وكل ايؿطز أٖساؾ٘ في ض٤ٛ إَهاْات٘ ٚسسٚز  

 ( .80: 2008ٓؿصٌ عٓ٘ عٓسَا ٜطُح ايؿطز يتشكٝل أٖساف غلر ٚاقع١ٝ )ضظم، فتُع٘( . أٚ قس ٜ

يصيو ٜط٣ َٛضاٟ إٔ ٚظٝؿ١ ا٭ْا ا٭ع٢ً ٖٞ إٔ ٜصبح ايؿدص قازضاً ع٢ً ايتعبلر عٔ  

سادات٘ في ظطٚف َكطض٠ )َت٢ ٜعلد عٓٗا؟ ٚأٜٔ؟ ٚنٝـ؟ ٚإلى َٛضٛع هب إٔ ٜتذ٘؟(، ٚعًٝ٘ ؾا٭ْا 

ايكٟٛ المبسع ، تػُشإ بايتعبلر المٓاغب عٔ زؾاعات الهٛ في ظٌ ظطٚف َكبٛي١ ا٭ع٢ً المعتسٍ، ٚا٭ْا 

 (.229: 1971سطاضٜاً، ٚت٪زٜإ إلى ايتٛاظٕ ايٓؿػٞ )يٓسظٟ، 

 زٜٓاَٝات ايؿدص١ٝ عٓس َٛضاٟ:

َٔ أنجط إغٗاَات َٛضاٟ ٖٛ تأنٝس نؿاح اٱْػإ ٚغعٝ٘ ٚضغبات٘ َٚطايب٘ ٚإضازت٘، نُا        

ْؿاط اٱْػإ ٖٞ المؿتاح إلى ؾِٗ ايػًٛى ايبؿطٟ، بما في شيو َؿّٗٛ )اؿاد١، ٜط٣ إٔ َٛدٗات 

ايطػط، ٚايتدؿٝـ َٔ ايتٛتط، ٚالمٛضٛع، ٚتهاٌَ اؿاد١، إضاؾ١ إلى َؿَٗٛٞ ايك١ُٝ ٚالمٛد١( 

 (.230: 1971)يٓسظٟ، 

 َٔ خ٬ٍ: (2008نُا ٜكطض َٛضاٟ أْ٘ يمهٔ ا٫غتس٫ٍ ع٢ً ٚدٛز اؿاد١ ْك٬ً عٔ ضظم )         

 أثط ايػًٛى أٚ ايٓتٝذ١ ايٓٗا١ٝ٥. -

 ا٭غًٛب اـاص يًػًٛى المتطُٔ. -

 ا٫ْتباٙ ا٫ْتكا٥ٞ يٓٛع خاص َٔ َجلرات ايتٓبٝ٘. -



  

 ايتعبلر عٔ ٚدسإ )اْؿعاٍ( خاص. -

 ايتعبلر عٔ اٱؾباع سين ٜتشكل تأثلر خاص، أٚ ايطٝل سين ٫ ٜتشكل شيو ايتأثلر. -

ايصات١ٝ بايٓػب١ )يًُؿاعط ٚالمكاصس ٚا٭ٖساف( بمجاب١ قهات إضاؾ١ٝ ٚأخلراً تعتلد ايتكاضٜط        

 يتعطف اؿادات.

 تطبٝكات ْعط١ٜ َٛضاٟ:

 ا٫ٖتُاّ بايسضاغ١ المتعُك١ ٭عساز صػلر٠ َٔ المؿشٛصين ا٭غٜٛا٤. -

ا٫ٖتُاّ بالمؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ ٚايتأنٝس ع٢ً ساد١ المجتُع اٱْػاْٞ إلى اٱص٬ح  -

 ا٫دتُاعٞ.

( TATغكاطٞ )بما ؾٝٗا اختباض تؿِٗ المٛضٛع اٱاَ٘ ٭زٚات قٝاؽ ايؿدص١ٝ اغتدس -

 ( يًُػٓين.SATٚ ) يٮطؿاٍ( CATٚاختباض )

 (.257،256: 1971ؾط٬ً عٔ ايكٝاؽ المٛضٛعٞ يًشادات ايٓؿػ١ٝ )يٓسظٟ، 

 أٚد٘ ايكصٛض ٚايٓكص في ْعط١ٜ َٛضاٟ:

 إٕ أٚد٘ ايعذع في ْعط١ٜ َٛضاٟ َٚٓاٖذ٘ تٓكػِ إلى ث٬ث١ أقػاّ:  Alln (2010)ٜصنط       

 يكس ؾؿٌ في تمٝٝع َؿاُٖٝ٘ اـاص١ عٔ غلرٖا َٔ ا٭ؾهاض المؿاب١ٗ. -

 ساٍٚ تؿػلر نٌ ؾ٤ٞ. -

( غلر َلذابط١ ٚتعتُس ع٢ً اؿسؽ TATناْت َٓاٖذ٘ ٚغاص١ المطتبط١ باختباض ) -

 أنجط َٔ نْٛٗا ع١ًُٝ.

 Personality and Preference Inventory "ٌ المٗني ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٝ َكٝاؽ

(PAPI-N)": 

بػٝام  يكٝاؽ اؿادات ا٭نجط اتصا٫ً ٖٛ قا١ُ٥ تم تصُُٝٗا خصٝصاً ( (PAPIَكٝاؽ

ايعٌُ )َكاٜٝؼ اؿادات( ٚإزضاى ايؿطز ـلدات٘ المعطؾ١ٝ ا٫عتٝاز١ٜ ٚغًٛن٘ في المٛاقـ اؿٝات١ٝ 

٭سس َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ ( (PAPIٚتطدع أصٍٛ َكٝاؽ  ،ايتي تعٗط أثٓا٤ ايعٌُ )َكاٜٝؼ ا٭زٚاض(

٘ ٥إعاز٠ بٓا، ٚقس تم Kostickايتي ظٗطت في ايػتٝٓٝات َٔ ايكطٕ الماضٞ ٚايتي أعسٖا نٛغتاى 



  

 ٣بؿهٌ ناٌَ بما في شيو إعاز٠ صٝاغ١ جمٝع بٓٛزٙ ٚإضاؾ١ َكاٜٝؼ دسٜس٠ ٚسصف َكاٜٝؼ أخط

(Feltham & Hughes, 1999). 

( ايسٚض ع٢ً أْ٘ ٚدٛز غًٛى ثابت ْػبٝا ٚنماشز َعطؾ١ٝ تكع ٚضا٤ ٖصا PAPIٜٚعطف َكٝاؽ )

صٟ ٜٓص ع٢ً نماشز َتػك١ َٔ ايػًٛى ٖٚٛ بصيو ٜؿاب٘ ايتعطٜـ ايتكًٝسٟ يػُات ايؿدص١ٝ ٚاي

 . (Johnson, 1997: 74)ا٭ؾهاض، ٚالمؿاعط، ٚا٭ؾعاٍ ايتي تمٝع ا٭ؾطاز 

( واٍٚ إٔ ٜكٝؼ لزات ايؿدص١ٝ المعطؾ١ٝ ٚايػًٛن١ٝ في (PAPIٚيصيو ؾإٕ َكٝاؽ 

 .(Sanz, Gil, Garcia-Vera & Barrasa, 2008)غٝام ايعٌُ

ايصٟ ساظ ع٢ً  Henery Murrayٓطٟ َٛضاٟ له PAPI)نُا يمهٔ إٔ تطدع أصٍٛ اختباض )

-Needsيكب أٍٚ عالم ْؿؼ ؾدص١ٝ في ايعالم، ٚقس قسّ َٛضاٟ ْعطٜت٘ المػُا٠ "ْعط١ٜ اؿادات 

Press Theory( ٚايتي ٖٞ ا٭غاؽ ايٓعطٟ ايصٟ بني عًٝ٘ َكٝاؽ "(PAPI (Jackson, 1984 .) 

سادات ٚعؿط٠  ؿطٜكٝؼ ع PAPIإٔ َكٝاؽ  Lewis & Anderson (1998)ٚقسض شنط 

أزٚاض تتعًل بايعٌُ ٚغٝاق٘، ٚتكٝؼ َكاٜٝؼ ا٭زٚاض إزضاى ايؿطز يصات٘ في غٝام ايعٌُ ٚب٦ٝت٘، في سين 

 تٗتِ َكاٜٝؼ اؿادات بػًٛى ايؿدص في َٛاقـ كتًؿ١ تٓتُٞ يب١٦ٝ ايعٌُ. 

عباض٠ هٝب عٓٗا المػتذٝب ع٢ً َكٝاؽ غت١ ٚعؿطٜٔ ١٦َٚ  ( PAPI-Nَٜٔٚتهٕٛ َكٝاؽ )

 20هطت ايػباعٞ ٚايصٟ ٜبسأ َٔ "َٛاؾل بؿس٠" إلى "غلر َٛاؾل بؿس٠" ٚتٓتُٞ ايعباضات ْعطٜا إلى يٝ

عباضات باٱضاؾ١ إلى َكٝاؽ  6َكاٜٝؼ يٮزٚاض( يهٌ َكٝاؽ  10َكاٜٝؼ يًشادات ٚ 10) اًَكٝاغ

  (Feltham & Hughes, 1999). عباضات 6المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايصٟ ٜتهٕٛ أٜطا َٔ 

بصنط َكاٜٝؼ اؿادات ٚا٭زٚاض  لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ    Lewis & Anderson (1998)ٚقس قاّ 

 ( ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:PAPIالمٗني ) ٚايتؿطٌٝ

 Need to Control Others (P)َكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠  

ٖٛ ضغب١ أغاغ١ٝ عٓس ايؿطز يًتشهِ في المٛاقـ ٚايـتأثلر في اٯخطٜٔ خاص١ في المٛاقـ ايتي 

ب عٌُ جماعٞ أٚ اؽاش قطاضات، ٚىًط ايبعض بين ٖصٙ اؿاد١ ٚأسس َكاٜٝؼ ا٭زٚاض ٖٚٛ تتطً

ٞ بين المكٝاغين شنطٙ ؾُٝا بعس، ٚبايطغِ َٔ ا٫ضتباط ايٛظٝؿ غٝأتَٞكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ ٚايصٟ 

 ٕ.إ٫ أُْٗا َػتك٬



  

 Need for rules and supervision (W)َكٝاؽ اؿاد١ يًكٛاعس  

لى ا٭طط المطدع١ٝ ٚايكٛاعس ٚايػٝاغات ٚاٱضؾازات ٚايًٛا٥ح ايتي تٓعِ غلر ايعٌُ ساد١ ايؿطز إ

 ٚؼسز َا هب ايكٝاّ ب٘ َٚا ٫ هب ا٫يتعاّ ب٘.

 Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر  

 ساد١ ايؿطز ٚضغبت٘ ايسا١ُ٥ في ايتٓٛع بطبٝع١ ايعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ٚفي ب١٦ٝ ايعٌُ الماز١ٜ ٚأدٛا٤

 ايعٌُ ٚالمٌٝ ايسا٥ِ يًتػٝلر.

 Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ  

ساد١ ايؿطز ايؿدص١ٝ إلى ض١ٜ٩ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ٚالمؿاضٜع المهًـ بٗا َهت١ًُ ٚايػعٞ ايس٩ٚب 

 ٚالمتٓاَٞ ٱْٗا٤ المٗاّ بساؾع ؾدصٞ.

 Need to be Noticed    (X)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١  

١ ايؿطز في دصب ا٫ٖتُاّ ٚا٫ْتباٙ ٚإٔ ٜهٕٛ َٛضع تطنٝع اٯخطٜٔ زا٥ُا، ؾايساؾع ضغب

 يًكٝاّ بايعٌُ ٖٛ اؿاد١ إلى إٔ ٜهٕٛ في ب٪ض٠ ا٫ٖتُاّ زا٥ُاً.

  Need to belong to groups (B) َكٝاؽ اؿاد١ يٲْتُا٤ ؾُاع١ 

في جماع١ أٚ فُٛع١ أنلد، ٚايكسض٠ ا٭نلد ع٢ً اٱلاظ  اًٖٞ ضغب١ ايؿطز في إٔ ٜهٕٛ عطٛ

 َٔ عٌُ جماعٞ. اًزاخٌ ايعٌُ اؾُاعٞ عٓسَا ٜهٕٛ ايؿطز دع٤

  Need to relate closely to individuals (O)َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ  

أْ٘ ٜؿعط ضغب١ ايؿطز في ايتٛاصٌ بؿهٌ إهابٞ ٚؾعاٍ َع ايع٤٬َ، ٚإزضاى ايؿطز شات٘ 

 بأساغٝؼ اٯخطٜٔ َٔ ايع٤٬َ َٚؿاعطِٖ.

 Need to be forceful (K)َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ  

ٌَٝ ايؿطز إلى َٛاد١ٗ المٛاقـ المدتًؿ١ ايتي تكابً٘ في ايعٌُ ٚعسّ اـٛف َٔ َٛاد١ٗ تًو 

 المٛاقـ ٚايطغب١ في المباؾط٠ عٓس ايتشسخ َع اٯخطٜٔ.



  

  Need to achieve (A)َكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ 

ٖٛ ٌَٝ ايؿطز ٭ٕ ٜطع أٖساؾ٘ ٚغاٜات٘ أَاَ٘ زا٥ُا ٚايػعٞ اؿجٝح يتشكٝكٗا ٚؼسٟ 

 ايعطٚف ايتي ؼٍٛ زٕٚ شيو، َع ٌَٝ نبلر يًتٓاؾؼ َٔ أدٌ ؼكٝل ا٭ٖساف.

 Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ  

ؾعاضِٖ بايػعاز٠، ؾايساؾع ٭زا٤ ٘ َٚسٜطٜ٘ في ايعٌُ ٚإ٥ٖٛ ٌَٝ يس٣ ايؿطز ٱضضا٤ ض٩غا

 ايعٌُ ٖٛ إضضا٤ َٔ ٜعًٛٙ َطتب٘ في ايعٌُ.

 Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ  

ٖٛ اعتكاز ايؿطز في قسضات٘ ٚثكت٘ في ْؿػ٘ ٚاغتطاعت٘ ايكٝاّ بالمٗاّ، خاص١ تًو ايتي تتطًب 

 قٝاز٠ اٯخطٜٔ أٚ إعطا٤ ا٭ٚاَط أٚ اٱزاض٠.

 Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ  

ٖٛ اعتكاز ايؿطز في ْؿػ٘ أْ٘ َٓعِ َٚطتب ٜٚٗتِ بٛضع نٌ ؾ٤ٞ في ْصاب٘ خاص١ ؾُٝا 

ٜتعًل با٭ؾٝا٤ الماز١ٜ َجٌ إهاز ا٭ؾٝا٤، ٚضع المػتٓسات ٚايٛثا٥ل الها١َ في َهاْٗا ٚايٛصٍٛ إيٝٗا 

 بػٗٛي١ بعس شيو.

 Attention to detail (D)َكٝاؽ ا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ  

ٖٛ تطنٝع ايؿطز بؿهٌ عايٞ ٚا٫ْتباٙ ايؿسٜس يًتؿاصٌٝ ايسقٝك١ ي١ًُُٗ المهًـ بٗا في 

 ايعٌُ أٚ أثٓا٤ َٛاقـ ا٫تصاٍ اـاص١ بايعٌُ.

 Conceptual thinker (R)َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ  

لر، يٝؼ إزضاى ايؿطز يٓؿػ٘ ع٢ً أْ٘ ؾدص َبسع َٚبتهط ٚشٚ نمط َؿاُٖٝٞ في ايتؿه

ٜٓعط يٮَٛض َٔ َٓعٛض ٚاقعٞ دساً قسٚز ا٭ؾل ٚاـٝاٍ ٜٚتعاٌَ ؾكط َع  اًبطاجماتٝ اًؾدص

 اؿكا٥ل المًُٛغ١.

 Social harmonizer (S)َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ  

إزضاى ايؿطز يصات٘ ع٢ً أْ٘ َٓؿتح  ٚادتُاعٞ ٜٚكطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤ 

 عطف ع٢ً ايع٤٬َ اؾسز في ايعٌُ.ادتُاع١ٝ صش١ٝ، ٚايت



  

 Ease in decision making (I)ايكطاضات  اؽاشَكٝاؽ غٗٛي١  

إزضاى ايؿطز يصات٘ ع٢ً غطعت٘ في اؽاش ايكطاضات في ايعٌُ، يسضد١ أْ٘ قس ٜصـ ْؿػ٘ 

 با٫ْسؾاع١ٝ ٚالمٌٝ إلى المداطط٠ في بعض ا٭سٝإ.

 Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ  

ايؿطز يصات٘ ع٢ً أْ٘ غطٜع في أزا٤ ا٭عُاٍ المهًـ بٗا ٚاؿُاغ١ في إلاظ ايعٌُ في إزضاى 

 أقصط ٚقت بعس تهًٝؿ٘ ب٘.

 Emotional Resistant (E)َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ  

إزضاى ايؿطز يصات٘ أْ٘ قازض ع٢ً ضبط اْؿعا٫ت٘ ٚايػٝطط٠ ع٢ً َؿاعطٙ في َٛاقـ ايعٌُ 

 َؿاعطٙ أَاّ اٯخطٜٔ. المدتًؿ١، ٚايكسض٠ ع٢ً إخؿا٤

 Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز  

ٜػع٢  اًإزضاى ايؿطز يصات٘ إٔ ٜعٌُ ظس ٚادتٗاز، ٜٚط٣ إٔ ايعٌُ ظسٜ٘ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖسؾ

 يتشكٝك٘ في سس شات٘.

 Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ  

ٝع ع٢ً عًُٝات ايتدطٝط ٚتطتٝب المٗاّ ٚدسٚيتٗا ٖٛ ايؿطز ايصٟ ٜطع ايهجلر َٔ ايلذن

ٚؾكاً يٓعاّ قسز َػبل ٫ٚ ٜػتطٝع ايتعاٌَ بٝػط َع المٛضٛعات خاضز إطاض اؾسٍٚ المحسز َػبكاً 

 أٚ خاضز إطاض ايعَٔ المدصص لها.

 Social desireَكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ   

ٚالمٌٝ إلى ا٫غتذاب١ عاز٠ بايؿهٌ إزضاى ايؿطز أْ٘ َٔ ايصعب إٔ ٜصـ ْؿػ٘ بؿهٌ غًبي، 

 اًايصٟ ٜطضٞ اٯخطٜٔ أنجط َٔ مما ٖٛ سكٝك١ٝ ا٭َط، ٚدسٜط بايصنط إٔ ٖصا المكٝاؽ يٝؼ َكٝاغ

 (.PAPIَٔ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ) اًأغاغٝ

-PAPI(PAPI-I)( ا٭ٚلى ٖٞ (PAPIَٚٔ اؾسٜط بايصنط إٔ ٖٓاى صٛضتإ َٔ َكٝاؽ 

Ipsative ٛٗا في ؾهٌ اغتذابات ب عٓض٠ ٜتِ تكسِٜ أغ١ً٦ يًُػتذٝب عٝح هٝٚفي ٖصٙ ايص

ٖٚٛ ٜطنع ع٢ً َكاض١ْ خصا٥ص ايؿطز َع ْؿػ٘ ٚيصيو ؾإْ٘ غلر  forced-choice formatقصط١ٜ 



  

٘ قطاضات إٔ ٜتدص في ض٥ٛ ايؿدص١ٝ يؿطز بعٝٓ٘ ٫ٚ يمهٔ تكِٝٝكصص لمكاض١ْ ا٭ؾطاز بٌ يؿِٗ 

 careerؾطاز، ٚيصيو ؾاغتدساَ٘ قاصط ع٢ً ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تتعًل بايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ا٭

development ايت١ُٝٓ ايؿدص١ٝ ،personal development اٱضؾاز ،counseling تؿدٝص ،

 identifying training، ؼسٜس اؿادات ايتسضٜب١ٝ work problem diagnosisَؿه٬ت ايعٌُ 

needs ٌُبٓا٤ ؾطم ايع ،team buildingَٕٛكٝاؽ ) ، ٜٚته(PAPI-I  َٔ90  ،َٓٗا يكٝاؽ  45ؾكط٠

-PAPI( ؾٗٞ ايصٛض٠  (PAPIَٓٗا يكٝاؽ اؿادات، أَا ايصٛض٠ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ  45ا٭زٚاض ٚ

Normative (PAPI-N) ( ٚايتي ٖٞ َٛضع ايسضاغ١ اؿاي١ٝCubiks, 2012: 2,3.) 

 PAPI-Nصسم ٚثبات َكٝاؽ  

بايتشكل َٔ صسم ٚثبات َكٝاؽ  Lewis & Anderson (1998)قاّ يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ 

(PAPI-N باغتدساّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ٚشيو ع٢ً نٌ المكاٜٝؼ ايعؿط٠ يٮزٚاض ٚالمكاٜٝؼ ايعؿط٠ )

 عٛاٌَ لزاٖا: ١يًشادات ٚتٛصٌ يػبع

ٚايصٟ ٜؿػط ايع٬ق١ بين َكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠  Active Dominanceاله١ُٓٝ ايٓؿط١  

 َٚكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ.

ٚايصٟ ٜؿػط ايتهاٌَ بين َكاٜٝؼ Conscientious Persistence لمػتٝكغ ايطُلر ا 

 اؿاد١ يًكٛاعس، ٚايُٓط المٓعِ، ٚا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ، ٚايتدطٝط ايتهاًَٞ.

ٚايصٟ ٜؿػط ايع٬ق١ بين َكٝاؽ Openness to Experience ا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠   

 ٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ.اؿاد١ يًتػٝلر، َٚكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ، َٚك

ٚايصٟ ٜؿػط ايع٬ق١ بين َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١، َٚكٝاؽ  Sociabilityا٫دتُاع١ٝ  

اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١، َٚكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ، َٚكٝاؽ ايتٓػٝل 

 ا٫دتُاعٞ.

ٚايصٟ هُع َكاٜٝؼ غٗٛي١ اؽاش ايكطاضات، ٚؼٌُ أعبا٤  Work Tempoإٜكاع ايعٌُ   

 ايعٌُ.



  

ٚايصٟ ٜؿػط ايع٬ق١ ايػًب١ٝ بين َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ،  Agreeablenessايطٝب١   

 َٚكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ.

ٚايصٟ وكل ايتهاٌَ بين َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ  Seeking to Achieveلاظ  ايبشح عٔ اٱ 

 تكسِٜ ايسعِ، َٚكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ.اؾاز، َٚكٝاؽ اؿاد١ ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ثانياً: انذراصات انضابمة
ْٗا يكٝت اٖتُاَاً نبلراً َٔ أ٠ َٛضٛعات ايؿدص١ٝ ْػبٝاً، إ٫ أع٢ً ايطغِ َٔ سساث١ ْؿ

قبٌ ايباسجين ٚالمٗتُين في اٯ١ْٚ ا٭خلر٠ ْٚتر عٔ شيو إدطا٤ ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايٓعط١ٜ 

قاٚي١ يبًٛض٠ َؿّٗٛ ايؿدص١ٝ ٚلزاتٗا َٚػبباتٗا ٚزضاغ١ ع٬قتٗا َع بعض المتػلرات ٚالمٝسا١ْٝ في 

ايتٓع١ُٝٝ ا٭خط٣ ٚايتي ت٪ثط ع٢ً ايؿدص١ٝ، ٚيكس تبين َٔ ٖصٙ ايسضاغات إجما٫ً إٔ ايؿدص١ٝ لها 

ٔ َػبباتٗا َٚ٪ثطاتٗا َٚتػلراتٗا ٚأْٗا تتأثط بايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ٚايٓؿػ١ٝ ٚايػٝهٛيٛد١ٝ ٚغلرٙ َ

ايعٛاٌَ ا٭خط٣ ، ٚغٝػتعطض ايباسح ٖٓا ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت صسم ٚثبات َكٝـــــاؽ 

 (  ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:PAPI-Nايؿدصٝـــ١ ٚايتؿطٝـــــٌ المٗني )

 : Morris (2000)زضاغ١ َٛضؽ .1

َٔ  (PAPI-N)لمكٝاؽ  ايتهٜٛٔ ايؿطضٞ )المؿٗـــــــــــّٛ(ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ يًتشكل َٔ صسم 

 Occupational) بمكٝاؽ اغتباْـــــــــــــــ١ ايؿدصٝــــــــــــــ١ في فاٍ ايعٌُاط٘ ــــــخ٬ٍ اضتب

Personality Questionnaire OPQ32)  ايؿٗلر يتكِٝٝ ايؿدص١ٝ(SHL, 1999) ٚأِٖ َا يمٝع ،

( يصيو ؾُٔ المتٛقع (PAPIٖصا المكٝاؽ ٖٛ أْ٘ ٜكّٛ ع٢ً ْؿؼ ايٓعط١ٜ ايتي تأغؼ عًٝٗا َكٝاؽ 

( ايؿطع١ٝ َٚكٝاؽ (PAPI-Nٚدٛز ع٬قات َٛدب١ َٚطتؿع١ ٚزاي١ إسصا٥ٝاً بين َكاٜٝؼ 

((OPQ32 ٚقس تم تطبٝل ن٬ المكٝاغين في دًػ١ ٚاسس٠ ٚتم ايبس٤ بمكٝاؽ .(OPQ32)  ِث

 َػتذٝب ٜٓتُٕٛ لم٪غػتين ٜعًُٕٛ في فاٍ 98(. تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ (PAPI-Nَكٝاؽ 

 PAPI-N)اٱزاض٠ ٚالمبٝعات. ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ َعا٬َت ا٫ضتباط يبلرغٕٛ بين َكاٜٝؼ )

 .OPQ32)ايؿطع١ٝ ٚالمكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ )

تٛصًت ايسضاغ١ يٛدٛز َعا٬َت اضتباط َطتؿع١ ٚزاي١ إسصا٥ٝاً بين جمٝع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ 

. ٚقس اضتبط نٌ َكٝاؽ OPQ32)َكٝاؽ )( ٚالمكاٜٝؼ المٓاظط٠ في (PAPI-Nٔ لمكٝاؽ ٜايعؿط

( َع َكٝاؽ ؾطعٞ ٚاسس ع٢ً ا٭قٌ َٔ المكاٜٝؼ المتٛقع اضتباط٘ بٗا PAPI-Nؾطعٞ َٔ َكٝاؽ )

(OPQ32) .15  َكٝاؽ ؾطعٞ َٔ َكٝــــــــاؽPAPI-N) ٌسصًت ع٢ً اضتباط ٚاسس ع٢ً ا٭ق )



  

(، ٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر (OPQ32 َع َكٝاؽ َٔ المكاٜٝؼ المتٛقع اضتباط٘ بٗا َٔ َكٝاؽ 0.5 ٜؿٛم

 (. PAPI-Nيٛدٛز أزي١ ع٢ً صسم ايتهٜٛٔ ايؿطضٞ لمكٝاؽ )

 : Porris (2001)زضاغ١ بٛضؽ  .2

 (PAPI-N)ّٛ( لمكٝاؽ ـــــــــــــٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ يًتشكل َٔ صسم ايتهٜٛٔ ايؿطضٞ )المؿٗ

 33َٔ خ٬ٍ اضتباط٘ بايصنا٤ ايٛدساْٞ. اغتدسَت ايسضاغ١ َكٝاؽ ايصنا٤ ايٛدساْٞ المهٕٛ َٔ 

 (Schutte, Malouff, Hall, Haggerty, Cooper, Golden and Dornheim; 1998)عباض٠ 

ٚامطاف  اًعاَ 44)َتٛغط عُط  اًشنط 30أْج٢ ٚ 115، اًَػتذٝب 145ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

َٚكٝاؽ ايصنا٤ ايٛدساْٞ. ٚقس  (PAPI-N)( أتمٛا ا٫غتذاب١ ع٢ً نٌ َٔ َكٝاؽ 10,72َعٝاضٟ 

(. ٚقس اًشنط 17أْج٢،  56َبٝعات ) اًَٛظؿ 73( ٚاًشنط 13أْج٢،  59) اًَعًُ 72ناْت ع١ٓٝ عباض٠ عٔ 

( ايؿطع١ٝ ٚايصنا٤ (PAPI-Nاغتدسَت ايسضاغ١ َعا٬َت ا٫ضتباط يبلرغٕٛ بين َكاٜٝؼ 

في ايتٓب٪ بايصنا٤ ايٛدساْٞ باغتدساّ  نُا اغتدسَت ايسضاغ١ ا٫مساض المتعسز المتسضزايٛدساْٞ، 

(. تٛصًت ايسضاغ١ ٫ضتباطات َطتؿع١ بين َععِ المكاٜٝؼ (PAPI-Nالمكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ 

 (.1( ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًصنا٤ ايٛدساْٞ نُا ٖٛ َٛضح باؾسٍٚ )(PAPI-Nايؿطع١ٝ لمكٝاؽ 

 (1)دسٍٚ 

 ايؿطع١ٝ ٚايسضد١ ايه١ًٝ ايصنا٤ ايٛدساْٞ (PAPI-N)٬َت ا٫ضتباط يبلرغٕٛ بين َكاٜٝؼ َعا

 َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

 Need to Control Others (P) 0,40َكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠ 

 Need for rules and supervision (W) 0,30َكٝاؽ اؿاد١ يًكٛاعس

 Need for change (Z) 0,17َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 Need to finish a task (N) 0,26َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

 Need to be Noticed 0,24    (X)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١ 

 Need to belong to groups  0,28 (Bَكٝاؽ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١ )

 Need to relate closely to individuals  0,40 (O)َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ 

 Need to be forceful (K) 0,06َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ 

 Need to achieve (A) 0,32َكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ 

 Need to be supportive (F) 0,30َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

 Leadership role (L) 0,34َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 



  

 Organized type (C) 0,17َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

 Attention to detail (D) 0,24َكٝاؽ ا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ 

 Conceptual thinker (R)  0,37َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

 Social harmonizer (S) 0,39َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ 

 Ease in decision making (I) 0,28َكٝاؽ غٗٛي١ اؽاش ايكطاضات  

 Work pace (T)  0,21َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ

 Emotional Resistant (E) 0,21َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

 Role of the hard worker (G) 0,24َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

 Integrative planner (H) 0,35َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

 Social desire 0,08َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

)َتطُٓين َكٝاؽ المطغٛب١ٝ  اًَكٝاغ 21َٔ بين  18 ( أ1ٕ) ٚنُا ٜتطح َٔ اؾسٍٚ

( َٔ 8اضتبطت بؿهٌ زاٍ إسصا٥ٝاً َع ايسضد١ ايه١ًٝ يًصنا٤ ايٛدساْٞ، ٚناْت )ا٫دتُاع١ٝ( 

( َع ايسضد١ ايه١ًٝ يًصنا٤ 0.001المكاٜٝؼ ع٢ً اضتباط َطتؿع ٚزاٍ إسصا٥ٝاً عٓس َػتٟٛ )

ٕ ايصٜٔ َٛٚٔ بين المكاٜٝؼ ايجُا١ْٝ ا٭نجط اضتباطاً بايصنا٤ ايٛدساْٞ، ٚصـ المػتذٝبايٛدساْٞ. 

 :باٯتٞسصًٛا ع٢ً زضدات َطتؿع١ في ايصنا٤ ايٛدساْٞ 

 (.+Oا٫ٖتُاّ ببٓا٤ ع٬قات زاؾ١٦ َع ايع٤٬َ ) 

 (.+Pٚي١ٝ )بايتأثلر في اٯخطٜٔ ٚؼٌُ المػ٪ ا٫ٖتُاّ 

 (.+Sخطٜٔ َٔ ايع٤٬َ في ايعٌُ )ادتُاعٞ َٚٗتِ بايتعطف ع٢ً اٯ 

 (.+Hايلذنٝع ع٢ً ايتدطٝط المػتكبًٞ ٚايٓعط يٮَاّ ) 

 (.+Rا٫ٖتُاّ بايٓعطٜات ٚا٭ؾهاض ٚايتٛصٌ ؿًٍٛ ابتهاض١ٜ يًُؿه٬ت ايتي تٛادٗ٘ ) 

 (.+Lثك١ عاي١ٝ في ايٓؿؼ ؾُٝا ىص ايكسض٠ ع٢ً قٝاز٠ اٯخطٜٔ بهؿا٠٤ ) 

 (.+Fغا٥ِٗ في ايعٌُ )في إغعاز ض٩ اًنبلر اًٜبصيٕٛ دٗس 

 (.+Wيسِٜٗ ضغب١ َتعاٜس٠ في اؿصٍٛ ع٢ً ايسعِ المٓاغب في ايٛقت المٓاغب ) 



  

بايصنا٤ ايٛدساْٞ باغتدساّ المكاٜٝؼ  إَها١ْٝ ايتٓب٪ ٚنؿؿت ْتا٥ر ؼًٌٝ ا٫مساض إلى

 خاص١ المكاٜٝؼ ا٭ضبع١ اٯت١ٝ: (PAPI-N)لمكٝاؽ ايؿطع١ٝ 

 (.P) ػٝطط٠يًَكٝاؽ اؿاد١  

 (.O) خطَٜٔكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ 

 (.R) َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ 

 (.E) َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

% َٔ ايتبأٜ ايهًٞ يًصنا٤ ايٛدساْٞ. ٚتؿلر 32ٚؾػطت ٖصٙ المكاٜٝؼ ا٭ضبع١ ٚسسٖا سٛايٞ 

  (PAPI-N).تًو ايٓتا٥ر يًصسم المؿاُٖٝٞ لمكٝاؽ 

 : Norris (2002)زضاغ١ ْٛضؽ  .3

ٖسف ٖصا ايبشح زضاغ١ ا٫ضتباط بين خصا٥ص ايؿدص١ٝ ايتي تتعًل بايعٌُ ٚايتي ٜكٝػٗا 

( ٚا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يعسز َٔ المٗٔ تؿٌُ المٗٓسغين ٚالمصُُين ٚاٱزاضٜين ٚغلرِٖ (PAPI-Nَكٝاؽ 

َِٓٗ َٔ  Cubiks ;114َٛظؿاً بؿطن١ نٛبهؼ  128َٔ المٛظؿين، ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

عاَا  60ٚ  30ؾكط َِٓٗ َٔ اٱْاخ، ٚتطاٚست أعُاض ع١ٓٝ ايسضاغ١ بين  14 سين نإ ايصنٛض في

ٛظؿين ثِ قٝاؽ ضأٟ ظ٥٬َ٘ ع٢ً ع١ٓٝ الم (PAPI-N). تم تطبٝل َكٝاؽ اًعاَ 47بمتٛغط عُط 

٘ في أزا٥٘ في ايعٌُ بعس شيو غُػ١ أغابٝع عٔ ططٜل إعطا٤ نٌ َٛظـ تكِٝٝ ٜلذاٚح َٔ ٚض٩غا٥

ٌ أزا٤ َتٛقع إٔ ٜ٪زٜ٘ المٛظـ ايٓادح ٚالمتُٝع في َٗٓت٘. َٚٔ أِٖ ٖصٙ ا٭زا٤ات: يعب في ن 5إلى  1

ايسٚض ايكٝازٟ المتٛقع، ايلذنٝع ع٢ً ايٓتا٥ر، إزاض٠ ايتػٝلر، سؿع اٯخطٜٔ يًعٌُ، ايلذنٝع ع٢ً 

يعٌُٝ، ايتعًِ، ايتؿهلر ا٫غلذاتٝذٞ، اؿهِ ٚاؽاش ايكطاضات، ايلذنٝع ع٢ً اؾٛز٠، ايلذنٝع ع٢ً ا

تػٌٗٝ ايعٌُ اؾُاعٞ. ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ َعا٬َت ا٫ضتباط يػبلرَإ باٱضاؾ١ يتشًٌٝ 

-PAPI)َٔ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ  اًَكٝاغ 14ٚقس تٛصًت ْتا٥ر ايسضاغ١ إلى اضتباط  ا٫مساض.

N) ا:َكٝاؽ( بؿهٌ زاٍ إسصا٥ٝاً با٭زا٤ المتُٝع ؾُٝع المٗٔ نإ َٔ أُٖٗ 20)َٔ بين 



  

 (.Lايجك١ في أخص أزٚاض قٝاز١ٜ )َكٝاؽ  

 (.Aاؿاد١ يٲلاظ )َكٝاؽ  

 (.Sَع اٯخطٜٔ )َكٝاؽ  Social Harmonyعسّ ا٫ٖتُاّ ايهبلر بايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ  

 (.Zاَت٬ى قسض نبلر َٔ اؿاد١ يًتػٝلر ٚػطٜب ا٭ؾٝا٤ اؾسٜس٠ )َكٝاؽ  

بٝٓ٘ ٚبين اٯخطٜٔ في ايعٌُ  Professional Distanceٜؿطٌ إٔ وتؿغ بمػاؾ١ اسلذاؾ١ٝ  

 (.O)َكٝاؽ 

 (.Wيٝؼ يسٜ٘ ضغبـــــ٘ نبلر٠ في إعــــــــــطا٤ ا٭ٚاَط ٚاٱؾطاف عًـــ٢ اٯخطٜٔ )َكٝاؽ  

 (.Iايكسض٠ ع٢ً اؽاش قطاضات بػطع١ ٚزق١ بػٗٛي١ )َكٝاؽ  

 (.Dايلذنٝع ع٢ً ايصٛض٠ ايه١ًٝ أنجط َٔ ايتؿاصٌٝ )َكٝاؽ 

 (.Rايتؿهلر بؿهٌ ابتهاضٟ ٚا٫ٖتُاّ با٭ؾهاض اؾسٜس٠ )َكٝاؽ  

 (.Wالمبازأ٠ ٚايعٌُ زٕٚ إؾطاف )َكٝاؽ  

في ايتٓب٪ بٓذاح المٛظـ في  (PAPI-N)ٚقس تٛصًت ايسضاغ١ أٜطاً ٱَها١ْٝ اغتدساّ َكٝاؽ 

٩ٚغٝ٘ بٌ ٘ ٚض٩غا٥٘ َٚط١ ٱلاظ ايعٌُ ٚايتعإٚ َع ظ٥٬َايعٌُ َٚس٣ اَت٬ن٘ اـصا٥ص اي٬ظَ

غتطاع المكٝاؽ ايتٓب٪ باغتعساز المٛظـ يت١ُٝٓ ْؿػ٘ َٚٗاضات٘ في المجاٍ ايٛظٝؿٞ. ٚتؿلر تًو اٚ

 ( بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايصسم ايتٓب٪ٟ.(PAPI-Nايٓتا٥ر يتُتع َكٝاؽ 

 : Heestermans (2003)زضاغ١ ٖٝػلذَاْع .4

ٍ اضتباط٘ َٔ خ٬ (PAPI-N)ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ يًتشكل َٔ ايصسم ايت٬ظَٞ لمكٝاؽ 

( 70بمكٝاؽ ا٭زا٤ في فاٍ المبٝعات ٚشيو في غٝام ؾطنات ايتأَين. ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )

ٕ َكٝاؽ َٛػتذٝب َٔ َٛظؿٞ المبٝعات في أسس ؾطنات ايتأَين في ٖٛيٓسا، ٚقس أنٌُ المػتذٝب

(PAPI-N) ُتع بصسم ٚثبات ع٢ً ايؿبه١ ٚنصا ا٫غتذاب١ ع٢ً َكٝاؽ ا٭زا٤ في المبٝعات ايصٟ ٜت

َطتؿعين، ٚقس تم ػُٝع ايبٝاْات ع٢ً َس٣ أضبع١ أؾٗط. ٚقس اغتدسّ ايباسح َعاٌَ ا٫ضتباط 

 Stepwiseيبلرغٕٛ ٫ختباض ايع٬ق١ بين المكٝاغين، نُا اغتدسَت ايسضاغ١ ا٫مساض المتعسز المتسضز 



  

Multiple Regressionزاٍ إسصا٥ٝاً َكاٜٝؼ ؾطع١ٝ اضتبطت بؿه ١. ٚتٛصًت ايسضاغ١ يػبع ٌ

 بمكٝاؽ ا٭زا٤ في فاٍ المبٝعات ٖٚٞ نا٭تٞ:

 .Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز  

 Need to achieve (A).َكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ   

  Work pace (T).َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ  

  Need to Control Others (P).َكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠ 

 Need to be Noticed.    (X)٬ُسع١ َكٝاؽ اؿاد١ يً 

 Need to finish a task (N).َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ  

 Need to be forceful (K).َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ  

 Need to belong to groups.  (B)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١  

 Social harmonizer (S).َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ  

  Need to relate closely to .individuals (O)َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ  

نؿؿت ْتا٥ر ؼًٌٝ ا٫مساض إلى إَها١ْٝ ايتٓب٪ با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ في فاٍ المبٝعات َٔ ٚ

َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ خ٬ٍ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ايعؿط٠ ايػابك١ ٚبصؿ٘ خاص١ ناْت المكاٜٝؼ ايج٬ث١: 

اؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١، َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١ ٖٞ أع٢ً المكاٜٝؼ َٔ سٝح ، َكٝاؾاز

% َٔ ايتبأٜ ايهًٞ يٮزا٤ ايٛظٝؿٞ 25ايكسض٠ ع٢ً ايتٓب٪ با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ سٝح ؾػطت ٚسسٖا سٛايٞ 

  .((PAPI-Nفي فاٍ المبٝعات. ٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر يًصسم ايت٬ظَٞ لمكٝاؽ 

 :Cooper (2006)زضاغ١ نٛبط  .5

َٔ خ٬ٍ  (PAPI-N)لمكٝاؽ  ايتهٜٛٔ ايؿطضٖٞسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ يًتشكل َٔ صسم 

. اغتدسَت Big Five Personality Factorsايهلد٣ يًؿدص١ٝ ١بمكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػاضتباط٘ 

يعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ ٖٚٛ أسس َكاٜٝؼ ا (TDA-100)ٚصـ لزات ايؿدص١ٝ  ايسضاغ١ َكٝاؽ

يهٌ عاٌَ  اًٚصؿ 20ٚايصٟ ٜتهٕٛ َٔ  (Goldberg, 1992) قاّ ببٓا٥ٗا دٛيسبلرز يًؿدص١ٝ ايتي

ايهلد٣ يًؿدص١ٝ )ايجبات ا٫ْؿعايٞ، ا٫ْبػاط١ٝ، ا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠،  ١َٔ ايعٛاٌَ اـُػ



  

. ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ 9إلى  1ايطٝب١، ٜٚكع١ ايطُلر(، ٜٚػتذٝب ايؿطز عًٝ٘ ع٢ً َكٝاؽ َٔ 

ٚامطاف  37,46)َتٛغط  اًعاَ 60ٚ 20أْج٢( تطاٚست أعُاضِٖ بين  44، اًشنط 21) اًَٛظؿ 65َٔ 

( َٔ َ٪غػتين نبلرتين في فاٍ ا٫تصا٫ت. ٚقس تطاٚست أعُاٍ المٛظؿين بين 11,03َعٝاضٟ 

ايٛظا٥ـ اٱزاض١ٜ ٚايكٝاز١ٜ ٚا٭عُاٍ المهتب١ٝ ٚقس اغتدسَت ايسضاغ١ َعا٬َت ا٫ضتباط يبلرغٕٛ 

نُا اغتدسَت ايسضاغ١ ا٫مساض ( ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣، (PAPI-Nؼ بين َكاٜٝ

. (PAPI-N)في ايتٓب٪ بايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ باغتدساّ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ  المتعسز المتسضز

( ٚايعٛاٌَ (PAPI-Nتٛصًت ايسضاغ١ ٫ضتباطات َطتؿع١ بين عسز َٔ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ 

 (.5يهلد٣ نُا ٖٛ َٛضح باؾسٍٚ )اـُػ١ ا

 (2دسٍٚ )

 ( ايؿطع١ٝ ٚايسضد١ ايه١ًٝ ايصنا٤ ايٛدساْٞ(PAPI-Nَعا٬َت ا٫ضتباط يبلرغٕٛ بين َكاٜٝؼ 

 ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ( ايؿطعPAPI-Nَٞكٝاؽ )
ٜكع١ 

 ايطُلر

ايجبات 

 ا٫ْؿعايٞ

ا٫ْؿتاح 

 ع٢ً اـلد٠

 Need to Control Others 0.29 -0.23 0.06 0.05 0.40(Pَكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠ )

 Leadership role (L) 0.41 -0.04 0.08 0.08 0.45َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

 Organized type (C) -0.32 0.09 0.70 0.11 0.11َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

 Integrative planner  -0.09 0.08 0.54 0.08 0.44( Hَكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ )

 Attention to detail (D) -0.28 -0.20 0.57 0.18 0.25َكٝاؽ ا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ 

 Need for rules and(Wَكٝاؽ اؿاد١ يًكٛاعس )

supervision   

-0.15 0.08 0.26 -0.10 -0.37 

 Conceptual thinker (R) 0.34 0.05 0.09 0.20 0.75َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ 

 Need for change (Z) 0.38 0.03 -0.09 0.17 0.49َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 Need to finish a task  -0.23 -0.02 0.50 0.12 0.28( Nَكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ  )

 Need to be Noticed 0.66 0.10 -0.37 0.00 0.37    (X)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١ 

 Need to belong to ( Bَكٝاؽ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١ )

groups 

0.24 0.03 -0.08 -0.23 -0.09 

 Social harmonizer (S) 0.49 0.48 -0.21 -0.05 0.11َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ

 Need to relate( Oَكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ )

closely to individuals 

0.31 0.32 -0.19 -0.26 0.14 

 Ease in decision  making 0.37 0.03 -0.18 0.16 0.25( Iايكطاضات )َكٝاؽ غٗٛي١ اؽاش 



  

 Work pace (T)  0.17 -0.12 0.15 0.11 0.23َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

 Need to be forceful (K) 0.42 -0.18 -0.07 0.02 0.43َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ 

 Emotional Resistant  -0.18 0.07 0.14 0.36 -0.10( Eَكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ )

 Need to achieve (A) 0.32 -0.26 -0.05 -0.14 0.38َكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ 

 Need to be supportive 0.13 -0.01 0.09 -0.13 -0.02( Fَكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ )

 Role of the hard worker  -0.12 0.03 0.42 0.26 0.25( Gَكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز )

َٚكٝاؽ ايعٛاٌَ  ((PAPI-Nاضتباط َتٛقع بين َكٝاؽ  13َٔ  10إٔ ( 2)ٜتطح َٔ اؾسٍٚ 

،  0.01َِٓٗ ناْت زاي١ إسصا٥ٝا عٓس َػتٟٛ  7، ٚيًؿدص١ٝ ناْت زاي١ إسصا٥ٝاً ٣ايهلد ١اـُػ

، َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ( يًك٠ٛفي سين لم ٜطتبط َكٝاغإ ؾطعٝإ َتٛقعإ )َكٝاؽ اؿاد١ 

ٚعاٌَ ْتُا٤ ؾُاع١ ايطٝب١. نُا لم تصٌ ايسضاغ١ يًع٬ق١ المتٛقع١ بين َكٝاؽ اؿاد١ ي٬بعاٌَ 

 ا٫ْبػاط١ٝ. 

% َٔ عاٌَ ا٫ْبػاط١ٝ، نُا اغتطاع 43اغتطاع َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١ ٚسسٙ تؿػلر 

 % َٔ عاٌَ ايطٝب١.   21,6َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ ٚسسٙ تؿػلر 

 : Sanz, Gil, Barrasa, Garcia- Vera (2006)اضغٝا ؾلرازضاغ١ غاْع ٚدٌ ٚباضاغا ٚد .6

ٚايتشكل َٔ  (PAPI-N)ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ايتشكل َٔ اـصا٥ص ايػٝهَٛلذ١ٜ لمكٝاؽ 

غبا١ْٝ َٔ خ٬ٍ زضاغتين ؾطعٝتين، ا٭ٚلى ؼككت َٔ ثبات المكٝاؽ ْػد١ َلذجم١ إلى اٱصسم ٚ

 181اَطأ٠، ٚ 239في َٗٔ َتٓٛع١ ) اًَٛظؿ 420اغتذابات ايجبات ٚايصسم ايعاًَٞ يًُكٝاؽ باغتدساّ 

%( ساصٌ ع٢ً زضد١ 87(، َععُِٗ )25,1)َتٛغط عُط  اًعاَ 50إلى  20ضدٌ( تطاٚست أعُاضِٖ بين 

َتطٛع  201داَع١ٝ أٚلى ع٢ً ا٭قٌ. أَا ايجا١ْٝ ؾتشككت َٔ ايجبات ٚايصسم ايعاًَٞ باغتدساّ 

(، َععُِٗ ٜعٌُ بؿهٌ زٚاّ 20,9)َتٛغط عُط  اًعاَ 55إلى  19% إْاخ( تطاٚست أعُاضِٖ بين 60)

ٓتا٥ر َطض١ٝ ؾُٝا ىص ثبات ٚصسم المكٝاؽ عاًَٝاً، ٕ ي%(. ٚتٛصًت ايسضاغتا65ٌ أٚ دع٥ٞ )ناَ

لًٝع١ٜ. ٚقس عًٝٗا يًُكٝاؽ ا٭صًٞ بايًػ١ اٱ ٚناْت ايٓتا٥ر مماث١ً يتًو ايتي تم اؿصٍٛ

تٛصًت ايسضاغ١ باغتدساّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي بعس ايتسٜٚط الما٥ٌ بططٜك١ أٚبًُٝين يٛدٛز 

بعت ؾٝٗا ايؿكطات بؿهٌ ٚاضح ع٢ً اؿادات ايتي تٓتُٞ تؿ ٠ عٛاٌَ تعهؼ اؿادات ايعؿطعؿط

(. ٚنصا تٛصًت ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫غتهؿافي بعس ايتسٜٚط الما٥ٌ 0.3إيٝٗا ٚلم تكٌ ق١ُٝ ايتؿبعات عٔ )



  

عٛاٌَ تعهؼ ا٭زٚاض ايعؿط٠ المتٛقع١ تؿبعت ؾٝٗا ايؿكطات ع٢ً ا٭زٚاض  ٠بططٜك١ أٚبًُٝين يٛدٛز عؿط

 (. نُا زعُت ْتا٥ر0.3ايٓػد١ ا٭ص١ًٝ يًُكٝاؽ ٚلم تكٌ ق١ُٝ ايتؿبعات عٔ )ايتي تٓتُٞ إيٝٗا في 

غبا١ْٝ عٓس ايتشًٌٝ ايعاًَٞ يهٌ َٔ ا٭زٚاض ٚاؿادات ٚدٛز ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ع٢ً ايعٝٓات اٱ

ٚؾاب٘ ٖصا ايبٓا٤ ايعاًَٞ َا تٛصًت ي٘  ،عٛاٌَ ممٝع٠ في ن٬ ايسضاغتين نُا ٖٛ َتٛقع ١خمػ

٢ٖٚ ْعط١ٜ اؿادات لمٛضاٟ. ٖصٙ  (PAPI)تم بٓا٩ٖا باغتدساّ ْؿؼ ْعط١ٜ َكٝاؽ المكاٜٝؼ ايتي 

 Social، اٱزاض٠ ا٫دتُاع١ٝ Orientation toward Workٖٞ ايتٛد٘ مٛ ايعٌُ  ١ايعٛاٌَ اـُػ

Leadershipٟايتٛد٘ ايعكًٞ ايؿني المٗاض ،Aesthetic-Intellectual Orientation  ٍا٫غتك٬ ،

Autonomy لراً عاٌَ تٛد٘ اؿُا١ٜ ايصات١ٝ ٚأخSelf-Protective Orientation ٌنُا لم تك .

٭ٟ َكٝاؽ ؾطعٞ َٔ  0.70َعا٬َت ايجبات باغتدساّ ططٜك١ أيؿا نطْٚباى في ن٬ ايعٝٓتين عٔ 

ٚايصٟ  ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ َٞكٝاغ( بما ؾٝٗا َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ عسا (PAPI-Nَكاٜٝؼ 

(. 0.44يًك٠ٛ ٚايصٟ سصٌ ع٢ً َعاٌَ ثبات أيؿا )ٚ اؿاد١  (0.66ثبات أيؿا ) سصٌ ع٢ً َعاٌَ

غبا١ْٝ ٫ تكٌ عٔ ٥ص غٝهَٛلذ١ٜ َتُٝع٠ في ْػدت٘ اٱٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر يتُتع المكٝاؽ غصا

تًو ايتي تم اؿصٍٛ عًٝٗا في ْػدت٘ ا٭ص١ًٝ بايًػ١ اٱلًٝع١ٜ غٛا٤ َٔ سٝح ثبات زضدات٘ أٚ 

في سين ْصشت ايسضاغ١ باغتدساّ َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ في ايٓػد١ اٱغبا١ْٝ عصض  صسق٘ ايعاًَٞ.

 ٭ْ٘ أظٗط أضعـ ايٓتا٥ر في ن٬ ايسضاغتين ؾُٝا ىص ايصسم ٚايجبات.

 : Longman and Cota (2006)زضاغ١ يٛلُإ ٚنٛتا  .7

( باغتدساّ قو (PAPI-Nٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتشكل َٔ صسم المحو لمكٝاؽ 

ضدٞ يتكِٝٝ أزا٤ المٛظؿين في قطاعات ٚظٝؿ١ٝ كتًؿ١ في المًُه١ المتشس٠ َٔ قبٌ َؿطؾِٝٗ خا

ايتي تػتطٝع إٔ تمٝع  (PAPI-N)ٚض٩غا٥ِٗ في ايعٌُ ٚايتشكل َٔ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ َٔ َكٝاؽ 

بين أزا٤ المٛظؿين في تًو ايكطاعات المدتًؿ١ بػطض ايتشكل َٔ صسم المكٝاؽ. ٚقس تهْٛت ع١ٓٝ 

)َتٛغط عُط  اًعاَ 60إيٞ  20إْاخ( تطاٚست أعُاضِٖ بين  44شنٛض ٚ  21) اًَٛظؿ 65ضاغ١ َٔ ايس

( ٜعًُٕٛ في َ٪غػتين ي٬تصا٫ت في المًُه١ المتشس٠. ٚقس تٓٛعت 11,03ٚامطاف َعٝاضٟ  37,64

َٚسٜطٟ  ايٛظا٥ـ ايتي ٜؿػًٗا أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ بين اٱزاض٠ ٚا٭عُاٍ المهتب١ٝ. ٚقس طًب َٔ َؿطفي

في عسز َٔ ا٭عُاٍ المتعًك١ بٛظٝؿتِٗ.  5إلى  1ِٗ ع٢ً َكٝاؽ ٜلذاٚح َٔ ٖ٪٤٫ المٛظؿين تكِٝٝ أزا٥

-PAPI)اغتدسَت ايسضاغ١ َعاٌَ ا٫ضتباط يبلرغٕٛ ٱهاز ايع٬ق١ بين المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ 



  

N) َكاٜٝؼ  ١ٚتكِٝٝ ا٭زا٤ ٚنصيو ا٫مساض المتعسز المتسضز. ٚقس تٛصًت ايسضاغ١ إلى ٚدٛز ث٬ث

 ؾطع١ٝ ممٝع٠ ٭زا٤ المٛظؿين ٚاضتبطت بؿهٌ زاٍ إسصا٥ٝاً ٚبكِٝ َطتؿع١ َٚٛدب١ َع تكِٝٝ ا٭زا٤:

 (.N) َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

 (.D) ٖتُاّ بايتؿاصٌَٝكٝاؽ ا٫ 

 (.C) َِكٝاؽ ايُٓط المٓع 

ٖٛ المكٝاؽ ايٛسٝس ايصٟ ي٘ قسض٠  َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗنُا تٛصًت ايسضاغ١ إلى إٔ 

 تٓب٪ٜ٘ َطتؿع١ بتكِٝٝ أزا٤ جمٝع المٛظؿين بصطف ايٓعط عٔ طبٝع١ عًُِٗ. 

 :Sanz, Gil, Garcia-Vera, Barrasa (2008) ؾلرا ٚباضاغا-زضاغ١ غاْع ٚدٌ ٚداضغٝا .8

يتٛصٌ يًع٬ق١ بين اؿادات ايٓؿػ١ٝ ٚايُٓاشز ايػًٛن١ٝ ٚالمعطؾ١ٝ ٖسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ا

غبا١ْٝ ٚنمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ١ َلذدِ إلى اٱ (PAPI-N)في ب١٦ٝ ايعٌُ نُا تم قٝاغٗا بمكٝاؽ 

 NEO Five Factorايهلد٣  ١ايهلد٣ نُا تم قٝاغٗا باغتدساّ قا١ُ٥ ْٝٛ يًعٛاٌَ اـُػ

Inventory (NEO-EFI)ايط٬ب زاضغٞ  71َٔ المٛظؿين ٚ 91ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ  . ٚقس تهْٛت َٔ

% َٔ ع١ٓٝ المٛظؿين ناْت َٔ 60عًِ ايٓؿؼ ايصٜٔ ٜعًُٕٛ سايٝا أٚ يسِٜٗ خلد٠ عٌُ غابك١. 

( ٜٚعًُٕٛ في ٚظا٥ـ 8,8ٚامطاف َعٝاضٟ  33,3)َتٛغط  اًعاَ 55ٚ 19اٱْاخ، تطاٚست أعُاضِٖ بين 

قتصازٜين، َتدصصين ْؿػٝين، طباخين، نٗطبا٥ٝين، َٛظؿٞ َتعسز٠ َٓٗا المحاَا٠، اٱطؿا٤، ا

بين  ٔ% َٔ ع١ٓٝ ايط٬ب ناْٛا َٔ اٱْاخ تلذاٚح أعُاض84,5ٖبٓٛى، َعًُين، َسضا٤، ضداٍ َبٝعات. 

(. ٚقس تٛصًت ايسضاغ١ يع٬قات َٛدب١ ٚزاي١ 2,1ٚامطاف َعٝاضٟ  21,3)َتٛغط  اًعاَ 30ٚ  19

ٚايعٛاٌَ اـُػ١  (PAPI-N)ٓعط١ٜ بين المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ إسصا٥ٝاً تتٛاؾل َع ايتٛقعات اي

ايهلد٣. ٚناْت قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا قطٜب١ َٔ قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط بين 

ٖٚٞ  (PAPI)َكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ َٚكاٜٝؼ أخط٣ تعتُس ع٢ً ْؿؼ ْعط١ٜ َكٝاؽ 

-PAPI. ٚبايطغِ َٔ اخت٬ف ا٭غاؽ ايٓعطٟ لمكٝاؽ Murray’s needsْعط١ٜ اؿادات لمٛضاٟ 

N) َٚكٝاؽ )NEO-EFI) يًعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣، إ٫ إٔ َععِ اؿادات ايٓؿػ١ٝ ٚايُٓاشز )

َع٢ٓ  ٞ( يمهٔ إٔ تعط(PAPI-Nايػًٛن١ٝ ٚالمعطؾ١ٝ في ب١٦ٝ ايعٌُ ايتي ٜتِ قٝاغٗا بمكٝاؽ 



  

٣. ٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر يصسم نٌ َٔ نمٛشز ايعٛاٌَ في غٝام نمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد اًٚاضش

أنماط طٞ غٝاقات ٚتع PAPI-N)( بايطغِ َٔ إٔ َكاٜٝؼ )(PAPI-Nاـُػ١ ايهلد٣ َٚكاٜٝؼ 

 طٝٗا نمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣. ؾدص١ٝ ؽتًـ عٔ تًو ايتي ٜع

 أ١ُٖٝ ايسضاغات ايػابك١ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ:

 ٞ ايٓشٛ ايتايٞ:ًايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ عس٠ أٚد٘ عأؾازت ايسضاغات ايػابك١  

 .أؾازت ايسضاغات ايػابك١ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في ؼسٜس عٓٛإ ايسضاغ١ 

  ايتعطف ع٢ً َؿّٗٛ قٝاؽ ايؿدص١ٝ إثطا٤ اٱطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ سٝح

 ٚع٬قتٗا بتؿطًِٝٗ المٗني يس٣ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١.

  اٱؾاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١ في ططٜك١ اختٝاض َٓٗر ايسضاغ١ ٚؼسٜس ايع١ٓٝ ٚؾ٦اتٗا

ٚنٝؿ١ٝ  ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ سٝح عباضاتٗا ٚ فا٫تٗا َٚكٝاؽ تسضز اٱدابات أزا٠ٚبٓا٤ 

ٚؼسٜس ا٭غايٝب اٱسصا١ٝ٥ المٓاغب١ ٚنٝؿ١ٝ المعاؾ١ اٱسصا١ٝ٥ ٚفي تصُِٝ  ايتطبٝل

 ْتا٥ر ايسضاغ١ ٚ تؿػلرٖا.اؾساٍٚ ٚ ؼًٌٝ 

 أٚد٘ ايؿب٘ ٚا٫خت٬ف بين ٖصٙ ايسضاغ١ ٚايسضاغات ايػابك١ :

 :٘أٚد٘ ايؿب 

اتؿام ٖصٙ ايسضاغ١ َع ايسضاغات ايػابك١ في ايتشكل صسم ٚثبات َكٝاؽ ايؿدص١ٝ  .1

 .(PAPI-Nٚايتؿطٌٝ المٗني )

 ايؿ١٦ ايعُط١ٜ يًسضاغات ايػابك١ تتؿل َع ٖصٙ ايسضاغ١. .2

( 2006(، ٚغاْع ٚدٌ ٚداضغٝا ٚؾلرا باضاغا )2006ضاغ١ َع زضاغات نٛبط )تتؿل ٖصٙ ايس .3

( PAPI-N(، َٔ سٝح زضاغ١ ا٫ضتباط بين َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )2008)

 َٚكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣.

 :أٚد٘ ا٫خت٬ف 

ضاغات ٖصٙ اغتٗسؾت ٖصٙ ايسضاغ١ ؾ١٦ ضداٍ ا٭َٔ )ايعػهطٜين( بُٝٓا لم تػتٗسف تًو ايس  

 ايؿ١٦.



  

 َا يمٝع ٖصٙ ايسضاغ١ عٔ ايسضاغات ايػابك١:

  ع٢ً سس عًِ ايباسح إٔ ٖصٙ ايسضاغ١ تعتلد أٍٚ زضاغ١ تطبل عطبٝاً لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ

ْ٘ لم ٜػبل تطبٝل ٖصا المكٝاؽ في ايب١٦ٝ ايعطب١ٝ عا١َ ٚايػعٛز١ٜ إٚايتؿص٬ٝت، سٝح 

 خاص١.

  ِٖ ضداٍ ا٭َٔ في ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ ٚلم تتططم ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ في ٖصٙ ايسضاغ١

 لها ايسضاغات ايػابك١.

  تعتلد ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ أٚا٥ٌ ايسضاغات ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ في َس١ٜٓ َه١ ٚايتي تسضؽ

( يس٣ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ PAPI-Nَكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 المكسغ١.

 الدراسة: تساؤلات

 صٝاغ١ ايؿطٚض ايتاي١ٝ:تم  يٝ٘ في اٱطاض ايٓعطٟ ٚايسضاغات ايػابك١،َٔ خ٬ٍ َا أؾلر إ

( (PAPI-Nٌٖ تتُتع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  .1

 بمعا٬َت اتػام زاخًٞ َكبٛي١؟

  (PAPI-N)ٌٖ تتُتع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني .2

 كطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ ايؿطعٞ؟بمعا٬َت اضتباط َكبٛي١ بين ايؿ

( ع٢ً (PAPI-Nٌٖ تتؿبع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  .3

 ايعٛاٌَ ايػبع١ المتٛقع١؟

ٌٖ ت٪نس ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ َا تم ايتٛصٌ إيٝ٘ َٔ عٛاٌَ   .4

 بايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي؟

تم ايتٛصٌ إيٝٗا لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ ٌٖ تطتبط ايعٛاٌَ ايػبع١ ايتي  .5

 ايهلد٣ يًؿدص١ٝ؟ ١بؿهٌ زاٍ َٚٓطكٞ َع ايعٛاٌَ اـُػ(PAPI-N) المٗني 

ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ  .6

 تعع٣ يًطتب١؟ (PAPI-N) ٚايتؿطٌٝ المٗني 



  

 مهًج الدراسة
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 منوج الدراسة:

 Descriptiveيتشكٝل أٖساف ايسضاغ١ اؿاي١ٝ، اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ  

Method  سٝح ؼكل َٔ تٛاؾط اـصا٥ص ايػٝهَٛلذ١ٜ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني

(PAPI-Nٚؼسٜس ) َت٘ ي٬غتدساّ َٔ قبٌ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١، َس٣ ٤٬َ

 َٚٔ ثِ اغتدساَ٘ يتشسٜس ساداتِٗ ٚتؿطًِٝٗ.

ٜٚٗسف ٖصا ايٓٛع َٔ ايسضاغات إلى تطٜٛط ٚؼػين ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ، سٝح أثاضت 

 (.103: 2002لمػطبٞ، ايسضاغات المػش١ٝ ايتع١ًُٝٝ اٖتُاّ المٓؿآت ايع١ًُٝ باخت٬ف أْٛاعٗا )ا

ع٢ً ٚصـ ايعاٖط٠ ٚجمع المعًَٛات ٚايبٝاْات  ٫ ٜكتصط المٓٗر ايٛصؿٞ( إٔ 2003ٜط٣ عبٝسات )ٚ

ؿاً عٝح ٜ٪زٟ ٝؾكط، بٌ ٜتعس٣ إلى تصٓٝـ المعًَٛات ٚايبٝاْات ٚتٓعُٝٗا ٚايتعبلر عٓٗا نُاً ٚن

ايباسح ع٢ً ايتٛصٌ إلى اغتٓتادات إلى ؾِٗ ع٬قات ٖصٙ ايعاٖط٠ َع غلرٖا َٔ ايعٛاٖط، َٚػاعس٠ 

 عس ٚتػاِٖ في ؾِٗ ايٛاقع ٚتطٜٛطٙ.ٚتعُُٝات تػا

 مجتنع الدراسة:

( لمجتُع ايسضاغ١ بأْ٘: 1999" )Tuckman( تعطٜـ "تٛنُإ 92:  2008شنطت "حماز" )

"تًو المجُٛع١ َٔ المؿشٛصين ايتي ٜٟٓٛ ايباسح إٔ هُع َعًَٛات عٓٗا ٜٚػتكٞ ايٓتا٥ر سٛلها 

ٌ إلى خ٬صات بؿأْٗا، ٚبتشسٜسٙ لمجتُع ايسضاغ١ ٜهٕٛ ايباسح قس ٚضع ايؿطٚط ايتي ٜتٛدب ٜٚص

 اغتٝؿا٩ٖا ؾُٝٔ غتؿًُِٗ زضاغتــــ٘ بايبشــح ٚا٫غتكصـــا٤ ٚنصيو ايصٜٔ غٝػتبعسِٖ َٓٗا".

ٚبصيو تم ؼسٜس فتُع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ يٝهٕٛ جمٝع ضباط ٚأؾطاز َطانع ؾطط١ 

( 167يتابع١ يًُسٜط١ٜ ا٭َٔ ايعاّ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚايبايؼ عسزِٖ )ايعاص١ُ المكسغ١ ا

 ( ؾطز.2749ٚ) اًضابط

 عينة الدراسة:

يع١ٓٝ ايسضاغ١ بأْٗا: "تًو أؾاض de Vaus ( "2002 )"زٟ ؾٛؽإٔ ( 92: 2008شنطت "حماز" )

( إلى أْ٘ 1993" )Fisherٕ أؾاض "ؾٝؿط ٚآخطٚنُا المطآ٠ ايتي تعهؼ فتُع ايسضاغ١ ٚتهٕٛ ممج١ً ي٘، 

إشا ناْت ايع١ٓٝ تمجٌ المجتُع سكاً ٚتتهٕٛ َٔ عس٠ ٦َات َٔ اؿا٫ت أٚ أنجط ؾإٕ المعًَٛات ايتي 

ٜتِ اؿصٍٛ عًٝٗا َٓٗا غٛف تهٕٛ َؿاب١ٗ دساً يتًو المعًَٛات ايتي ٜتِ اؿصٍٛ عًٝٗا َٔ خ٬ٍ 

 زضاغ١ المجتُع بأنًُ٘.



  

ٖٚٓا ٜتِ  –١ بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ عٓكٛز١ٜ َتعسز٠ المطاسٌ قاّ ايباسح باختٝاض ع١ٓٝ ايسضاغ

بعض ايؿعب ع٢ً أغاؽ عؿٛا٥ٞ ثِ نتاض أٜطاً  ،اختٝاض َطانع ايؿطط١ يسضاغ١ َا بؿهٌ عؿٛا٥ٞ

 ( َطانع ؾطط10.١، ٚبًؼ عسز ايع١ٓٝ ايه١ًٝ )أٜطاً

بالمطنع ايٛاسس،  أَا في المطس١ً ايجا١ْٝ َٔ المعا١ٜٓ ايعٓكٛز١ٜ، ؾكس سسز ايباسح ٚسس٠ المعا١ٜٓ

ٚبًؼ عسز ايع١ٓٝ ايه١ًٝ  اً( ؾطز15ٚ ) اً( ضابط15َٔ نٌ َطنع ) اً( َؿشٛص30سٝح تم اختٝاض )

 ( ضابط ٚؾطز.300)

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ:

( خصا٥ص ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚؾكا لمتػلرات: ايطتب١، اؿاي١ 7( إلى )3تٛضح اؾساٍٚ َٔ )

 ُط، غٓٛات اـلد٠.ا٫دتُاع١ٝ، ايتعًِٝ، ايتدصص، ايع

 (3دسٍٚ )

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ ٚؾكا لمتػلر ايطتب١ 

 % ايتهطاض  ايطتب١ 1

134.3دٓسٟ 1

217.0دٓسٟ أٍٚ  2

3210.7عطٜـ 3

3612.0ٚنٌٝ ضقٝب 4

268.7ضقٝب 5

155.0ضقٝب أٍٚ 6

72.3ض٥ٝؼ ضقبا٤ 7

٬َ258.3ظّ 8

٬َ3511.7ظّ أٍٚ 9

3812.7ْكٝب 10

 3010.0ضا٥س 11

124.0َكسّ 12

93.0عكٝس 13

10.3عُٝس 14

%300100 المجُٛع 

( إٔ َععِ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت َٔ ضتب١ ْكٝب، ٚٚنٌٝ ضقٝب، ٬َٚظّ أٍٚ، 3ٜتطح َٔ دسٍٚ )

 ٚعطٜـ، ٚضا٥س.



  

 (4دسٍٚ )

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ ٚؾكا لمتػلر اؿاي١ ا٫دتُاع١ٝ 

 % ايتهطاض  دتُاع١ٝاؿاي١ ا٫ المػًػٌ

3913.0ععب 1

24581.7َتعٚز 2

3.7 11أضٌَ 3

51.7َطًل 4

%300100 المجُٛع 

 ( إٔ َععِ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْٛا َٔ المتعٚدين.4ٜتطح َٔ دسٍٚ )

 (5دسٍٚ )

 ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ ٚؾكا لمتػلر ايتعًِٝٚصـ 

 % ايتهطاض  ايتعًِٝ المػًػٌ

8127.0ثاْٟٛ 1

19163.7بهايٛضٜٛؽ 2

82.7َادػتلر 3

10.3زنتٛضاٙ 4

196.3أخط٣ 5

%300100 المجُٛع 

 ايبهايٛضٜٛؽ.( إٔ َععِ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْٛا َٔ اؿاصًين ع٢ً زضد١ 5ٜتطح َٔ دسٍٚ )

 (6دسٍٚ )

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ ٚؾكا لمتػلر ايتدصص 

 % ايتهطاض  ايتدصص المػًػٌ

7123.7عًُٞ 1

22976.3ْعطٟ 2

%300100 المجُٛع 

 ( إٔ َععِ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْٛا َٔ ايتدصص ايٓعطٟ.6ٜتطح َٔ دسٍٚ )



  

 (7دسٍٚ )

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ ٚؾكا لمتػلرٟ ايعُط ٚغٓٛات اـلد٠ 

 ا٫مطاف المعٝاضٟ المتٛغط أنلد ق١ُٝ أقٌ ق١ُٝ المتػلر

195234.086.40 ايعُط

13211.827.23 غٓٛات اـلد٠

ٚامطاف  34.08غ١ٓ بمتٛغط  52ٚ  19( إٔ عُط أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ تطاٚح بين 7ٜتطح َٔ دسٍٚ )

 7.23ٚامطاف َعٝاضٟ  11.82 غ١ٓ بمتٛغط 32ٚ 1. ٚتطاٚح َػتٟٛ غٓٛات اـلد٠ بين 6.4َعٝاضٟ 

 غ١ٓ.

 أدوات الدراسة:

ا٭زا٠ ا٭غاغ١ٝ: قاّ ايباسح في زضاغت٘ باغتدساّ َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  . أ

(PAPI-N" )Personality and Preference Inventory ايصٟ أعست٘ فُٛع١ ، "

(PI ) ٙا٫غتؿاض١ٜ، ٚشيو بعس قٝاّ ايباسح بٓكً٘ إلى ايب١٦ٝ المح١ًٝ في َه١ المهط١َ، ٖٚص

ايٓػد١ المعطب١ َٔ َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني ٖٞ ايتي تطَٞ ٖصٙ ايسضاغ١ إلى 

ايتعطف ع٢ً ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لها عٓس تطبٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١، ٜٚتأيـ ٖصا 

َكاٜٝؼ  10َكاٜٝؼ يٮزٚاض ٚ 10، اًَكٝاغ 21كٝؼ ْعطٜا  عباض٠، ت 126المكٝاؽ َٔ 

، ٜٚتِ (4 ًَشل ضقِ)أْعط إلى َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ  يًشادات، باٱضاؾ١

 تصشٝش٘ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 .َكاٜٝؼ يٮزٚاض 10َكاٜٝؼ يًشادات ٚ 10ٜتهٕٛ ا٫ختباض َٔ  -1

وسز دس١ٜ ٚصسم المػتذٝب ٖٓاى َكٝاؽ إضافي يًُطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٖٚصا المكٝاؽ  -2

 ٫ٚ ٜسخٌ ضُٔ زضدات ا٫ختباض. 

 .( عباضات ايج٬خ ا٭ٚلى إهاب١ٝ ٚايج٬خ ايجا١ْٝ غًب6١ٝنٌ َكٝاؽ ٜتهٕٛ َٔ ) -3

 بتسا٤ َٔ َٛاؾل بؿس٠.ازضدات  7ايعباضات اٱهاب١ٝ تصشح َٔ  -4

 زضدات ابتسا٤ َٔ غلر َٛاؾل بؿس٠. 7ايعباضات ايػًب١ٝ تصشح َٔ  -5

ٚؾكا  9 ٚح بين صؿط إلىزضد١ تلذا ٢نٌ َكٝاؽ ٚوصٌ المػتذٝب عًػُع عباضات  -6

 تٞ:اٯ (8) يًذسٍٚ



  

 (8دسٍٚ )

 (PAPI-Nزضدات َكٝاؽ )

 ايسضد١ المحٛي١ فُٛع زضدات المكٝاؽ

 صؿط 6

7-10 1 

11-14 2 

15-18 3 

19-23 4 

24-28 5 

29-33 6 

34-37 7 

38-41 8 

42 9 

ٜتِ ؽطٝط زضد١ نٌ َػتذٝب ٚؾكا يًسا٥ط٠ ايتاي١ٝ عًُا بأْٗا ؼسز إٔ ي٬ختباض عسز  -7

 9سٝح ٜكع صؿط في المطنع ٚ 9( عٛاٌَ ٚتتسضز ايسضدات عًٞ نٌ َكٝاؽ بين صؿط ٚ 7)

 . K  ٚZفي َكٝاغٞ  (2)مٛ ا٭ططاف نُا ٖٛ َٛضح في ايؿهٌ 

 

 

 

 

 

 (PAPI-Nٚؾكاً لمكٝاؽ ) (:  تكِٝٝ ايؿدص2١ٝؾهٌ )

ٖا١َ: عٓس تطبٝل المكٝاؽ هب إٔ تٛظع ايعباضات عؿٛا٥ٝا ٚيٝؼ نُا ٚضزت  ١ًَشٛظ -8

ْتُا٤ نٌ َعطؾ١ اٜػٌٗ  ٚؾكا يًُكٝاؽ ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ست٢نتابتٗا  تمبايلذتٝب، ٚقس 

 ض٠ َٚٔ ثِ جمعٗا ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا.عبا



  

ايب١٦ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ َكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ ايصٛض٠ المعطب١ ع٢ً ب. 

( َؿطز٠، َٛظع١ يكٝاؽ خمػ١ عٛاٌَ في ايؿدص١ٝ ٖٞ: 91( ٜٚتهٕٛ َٔ )2007إعساز ايطٜٚتع )

( َؿطز٠، ايٛزاع١ 19( َؿطز٠، ايتؿاْٞ بٛاقع )18(َؿطز٠، ا٫ْبػاط بٛاقع )22ايعصاب١ٝ بٛاقع )

اسح ؿػاب ( َؿطز٠، ٚاغتدسَ٘ ايب15( َؿطز٠، ٚا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠ بٛاقع )17بٛاقع )

 ( َٛضع ايسضاغ١ اؿايPAPI-N١ٝايصسم ايت٬ظَٞ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني )

 .(8 )أْعط ًَشل ضقِ 

 إجراءات الدراسة :

ؾبه١ اٱْلذْت  عٔ ططٜل د١ ايها١ًَ ٚا٭ص١ًٝ َٔ المكٝاؽقاّ ايباسح باؿصٍٛ ع٢ً ايٓػ .1

 (.CUBIKSَٛقع )

ٍٛ ع٢ً َٛاؾك١ تطجم١ المكٝاؽ ٚتكٓٝٓ٘ ( يًشصCUBIKSقاّ ايباسح بمطاغ١ً ؾطن١ ) .2

 ع٢ً ايب١٦ٝ ايػعٛز١ٜ.

( ْػد١ المكٝاؽ بعس 4أْعط المًشل ضقِ )قاّ ايباسح بلذجم١ المكٝاؽ إلى ايًػ١ ايعطب١ٝ  .3

 ايلذجم١.

يتشهُٝٗا ٚشيو بعطضٗا ع٢ً  ايتي تم اؿصٍٛ عًٝٗا لذجم١قاّ ايباسح بعطض ايٓػد١ الم .4

، سٝح تم عطض ايعباضات ٚالمحاٚض يًتأنس (5)أْعط ًَشل ضقِ  َتدصصين في عًِ ايٓؿؼ

١َ عباضات المكٝاؽ يًب١٦ٝ المح١ًٝ ٚالمكلذسات يًُؿطزات ايتي ؼتاز ٤َٚس٣ ٬َتٗا َٔ غ٬َ

سٝح تم َٔ خ٬ٍ ٬َسعات ايػاز٠ المحهُين ايتٛصٌ إلى ايٓػد١ ا٭ٚي١ٝ ايتي  ،إلى تعسٌٜ

 .(6 أْعط ًَشل ضقِ) تم تطبٝكٗا في ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ

قاّ ايباسح بمداطب١ إزاض٠ ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١ يًشصٍٛ ع٢ً إشٕ بايتطبٝل ع٢ً ضباط  .5

 .َطانع ايؿطط١ ضُٔ ايع١ٓٝ المػشٛب١ َٔ فتُع ايسضاغ١. َٚٔ ثِ سصٌ ايباسح ع٢ً اٱشٕ

 قاّ ايباسح بإدطا٤ تطبٝل )َبس٥ٞ/اغتط٬عٞ( يًُكٝاؽ يًتشكل َٔ ٚضٛح ايًػ١ ٚالمؿطزات .6

)ايع١ٓٝ  اًٚؾطز اً( ضابط37المػتدس١َ ع٢ً ع١ٓٝ مماث١ً يع١ٓٝ ايسضاغ١ َه١ْٛ َٔ )

 ثبات ايٓػد١ ا٫غتط٬ع١ٝ.صسم ٚ ا٫غتط٬ع١ٝ(، ٚتم ؾشص بٓٛز ايٓػد١ ٚايتشكل َٔ



  

 (PAPI-N) بعس َطٚض ث٬ث١ أغابٝع َٔ ايتطبٝل ا٭ٍٚ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني .7

، ٚتم سػاب َعاٌَ ا٫ضتباط بين ايع١ٓٝ ا٫غتط٬ع١ٝتطبٝل ع٢ً َٛضع ايسضاغ١، تم إعاز٠ اي

 .١ إعاز٠ ايتطبٝلكايتطبٝكين يًتشكل َٔ ثبات ا٫ختباض بططٜ

المكٝاؽ َٚكاٜٝػ٘ ايؿطع١ٝ بؿهٌ أٚيٞ يًُكٝاؽ َٔ  ؾكطاتٚصسم  بعس ايتشكل َٔ ثبات  .8

ايعباضات، تم ايتٛصٌ ٚبعس إزخاٍ تعسٌٜ قسٚز دساً ع٢ً بعض  خ٬ٍ ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ،

  ( .6)أْعط ًَشل ضقِ  إلى ايصٛض٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ

ع٢ً ؾهٌ َط١ٜٛ تؿٌُ خاْات يًشصٍٛ ع٢ً ١ ايٓػد١ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاؽ قاّ ايباسح بطباع .9

 .(7)أْعط ًَشل ضقِ  بعض ايبٝاْات ا٭غاغ١ٝ ٚتعًُٝات ا٫ختباض، إضاؾ١ إلى بٓٛز ا٫ختباض

َطانع ؾطط١  ٚأؾطاز َٔ ضباط( ١ٓٝ300 ا٭غاغ١ٝ ٚسذُٗا )ايعتم تطبٝل ا٫ختباض ع٢ً  .10

 ايعاص١ُ المكسغ١ سػب اـطٛات ايتاي١ٝ:

قطا٠٤ تعًُٝات ا٫ختباض ع٢ً المؿشٛصين َع اؿطص ع٢ً تآيـ ايؿاسص َع  - أ

 المؿشٛصين. ٚتٛضٝح أٖساف ٚؾٛا٥س المكٝاؽ بايٓػب١ لهِ.

 تعب١٦ المؿشٛصين يًبٝاْات ا٭غاغ١ٝ ي٬ختباض. - ب

 زقٝك١. 15المكٝاؽ، ٚايصٟ ٜػتػطم  ٔس٤ في اٱداب١ عايب -ز

تم تطبٝل َكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ ع٢ً ايع١ٓٝ ا٭غاغ١ٝ ٫غتهُاٍ  .11

 إدطا٤ات ايتشكل َٔ ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات.  

تػا٫٩ت ايسضاغ١ ٚاغتد٬ص أِٖ  ٔايتي سصٌ عًٝٗا ايباسح يٲداب١ عؼًٌٝ ايبٝاْات تم  .12

 َا تٛصًت إيٝ٘ ايسضاغ١ َٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات.

 الدراسة الاستطلاعية:

ع٢ً  الملذجم١ ، ٚبعس عطض ايٓػد١ٚتطجمت٘بعس إٔ قاّ ايباسح باؿصٍٛ ع٢ً المكٝاؽ 

باغتدساّ اغتُاض٠ ؼهِٝ تم إعسازٖا لهصا  (4)أْعط ًَشل ضقِ  فُٛع١ َٔ اـلدا٤ المحهُين

. تٛصٌ ايباسح إلى ايٓػد١ ا٭ٚي١ٝ يًُكٝاؽ. ٚقاّ ايباسح بإخطاع (5)أْعط ًَشل ضقِ  ايػطض

تًو ايٓػد١ يًتشًٌٝ اٱسصا٥ٞ َٔ خ٬ٍ ؾشص بٓٛز ايٓػد١ ا٭ٚي١ٝ يًُكٝاؽ، ٚنصيو ؾشص 

ايجبات ٚايصسم اغتعسازاً يتطبٝكٗا ع٢ً ايع١ٓٝ ايٓٗا١ٝ٥ يًسضاغ١. ٚقس قاّ ايباسح باختٝاض ع١ٓٝ 



  

، ( ضابطاً ٚؾطزا37ًنإ سذِ ايع١ٓٝ )َٔ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١، سٝح عؿٛا١ٝ٥ 

 ٚشيو َٔ أدٌ تطبٝل المكٝاؽ في ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ. 

 ٚصـ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ:

%(، عطٜـ عسز 21,6( ْٚػب١ )8، َِٓٗ دٓسٟ أٍٚ عسز )اًَؿشٛص 37تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

%(، ضقٝب أٍٚ عسز 16,2( ْٚػب١ )6%(، ٚضقٝب عسز )5,4( ْٚػب١ )2ٌٝ ضقٝب عسز )%(، ٚن2,7( ْٚػب١ )1)

( 5%(، ْكٝب عسز )18,9( ْٚػب١ )7%(، ٬َظّ أٍٚ عسز )2,7( ْٚػب١ )1%(، ض٥ٝؼ ضقبا٤ )5,4( ْٚػب١ )2)

( ْٚػب١ 1%( ، عكٝس عسز )2,7( ْٚػب١ )1%(، َكسّ عسز )5,4( ْٚػب١ )2%(، ضا٥س عسز )13,5ْٚػب١ )

%(، ٜٚتبين إٔ اؾٓسٟ أٍٚ  ِٖ ا٭نلد ْػب١ في ايع١ٓٝ ثِ الم٬ظّ 2,7( ْٚػب١ )1%( ، ٚيٛا٤ عسز )2,7)

أٍٚ ثِ ايطقٝب ثِ ايٓكٝب ثِ ايطا٥س ٚايٛنٌٝ ضقٝب ٚأخلراً ايًٛا٤ ٚايعكٝس ٚالمكسّ ٚايط٥ٝؼ ضقبا٤ 

( غ١ٓ، ٚبًؼ المتٛغط 52( إلى )24ٚايعطٜـ ِٖ ا٭قٌ ْػب١ في ايع١ٓٝ، ٚقس تطاٚح عُط ايع١ٓٝ َا بين )

( إلى 2( غ١ٓ، بُٝٓا تطاٚح عسز غٓٛات اـلد٠  َٔ )7,128(غ١ٓ بامطاف َعٝاضٟ )35,41اؿػابٞ لها )

 ( غ7,736.١ٓ( غ١ٓ بامطاف َعٝاضٟ )12,14( غ١ٓ، ٚبًؼ المتٛغط اؿػابٞ لهِ )30)

 نتائج الدراسة الاستطلاعية:

 تعسٌٜ عباضات المكٝاؽ: .1

ٗا بعض المؿشٛصين َٔ ضباط ٚأؾطاز ايؿطط١ ٓب عؾكطات المكٝاؽ ايتي لم ه( 9ٍ )ٜعطض دسٚ

 يعسّ ٚضٛسٗا أٚ عسّ ؾِٗ صٝاغ١ ايؿكط٠. 

 (9دسٍٚ )

 (37ايؿكطات ايتي تم تعسًٜٗا في ض٤ٛ اغتذابات ضباط ٚأؾطاز ايؿطط١ في ايسضاغ١ ا٫غتط٬ع١ٝ )ٕ=  
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 ايتعسٌٜ المكلذح يًعباض٠

1 G3 111 G ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 أعح عٔ عٌُ غلر َكطض عًٞ إشا ٚدست ٚقت يصيو 

2 B5 35 B ٌُأغتطٝع َكا١َٚ ضػٛط جماع١ ايعٌُ %5.40 2 عاز٠ َا أقاّٚ ضػٛط اؾُاع١ في ايع 

3 S5 87 S ٘ٝأضنع ع٢ً ايعٌُ أنجط َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾٝ٘ %8.11 3 أضنع أنجط ع٢ً ايعٌُ َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾ 

4 M4 124 M ٞأغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عٔ ْؿػٞ %10.81 4 أغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عني ْؿػ 

5 P5 5 P  ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 ايعٌُألع عٓسَا أؾاضى قا٥س ايؿطٜل في 

6 Z5 17 Z ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 ٜصعب عًٞ ايتأقًِ َع ب٦ٝات ايعٌُ اؾسٜس٠ 

7 L1 61 L أْا ع٢ً ثك١ بأْني َسٜط دٝس في إزاض٠ المٛاقـ %2.70 1 أثل أْني َسٜط دٝس سٝح أدٝس إزاض٠ المٛاقـ 

8 N6 24 N ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1َا ٫ أؾهط في ا٫يتعاّ بمٛاعٝس قسز٠  ع٬ًُ عٓسَا أبسأ 



  

 ٱْٗا٥٘

9 T5 101 T ٌُ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %5.40 2 تعٜس أخطا٥ٞ نًُا ظازت أعبا٤ ايع 

10 G6 114 G ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 ٫ أؾعط بساؾع١ٝ يًعٌُ ظس 

11 L3 62 L  ٘ألع عٓسَا أقٛز ايعٌُ بصطف ايٓعط عٔ طبٝعت

 ٚقتٛاٙ

 ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ 2.70% 1

12 R5 83 R  ايصعب عًٞ ايتؿهلر في المػتكبٌ ؾُٝا ٜتعًل َٔ

 بايعٌُ

 ٜصعب عًٞ ايتؿهلر في المػتكبٌ المتعًل بايعٌُ 2.70% 1

13 N5 23 N ٌَتُٝع ست٢ يٛ نإ ع٢ً  المِٗ الاظ ايعٌُ بؿه

 ٘ في ٚقت٘سػاب إْٗا٥

إٕٚ نإ ع٢ً سػاب إْٗا٥٘ألع ايعٌُ بؿهٌ  2.70% 1 قت٘ َتُٝع ست٢   فيٚ 

14 L2 62 L ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 يمهٓني إزاض٠  أٟ عٌُ أنًـ ب٘ بٓذاح 

15 D6 78 D لاظ ايعٌُ ست٢ ظٛز٠ َٓدؿط١ طالما يمهٓني تكبٌ إ

 اًصشٝشنإ 

 يمهٓني تكبٌ ايعٌُ ايصشٝح َٓدؿض اؾٛز٠ 2.70% 1

16 T1 97 T نمطٞ في ايعٌُ حماغٞ ٚغطٜع %2.70 1 نمطٞ في ايعٌُ ع٢ً أْ٘ حماغٞ ٚغطٜع 

17 E2 104 E  يمهٓني ايػٝطط٠ ع٢ً ْؿػٞ عٝح ٫ تعٗط ع٬َات

 ايػطب عًٞ عٓسَا أغطب

عٝح ٫ تعٗط عًٞ يمهٓني ايػٝطط٠ ع٢ً ْؿػٞ عٓسَا أغطب  2.70% 1

 ع٬َات ايػطب

18 L5 65 L ٟ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %5.40 2 أض٣ ْؿػٞ في ايعٌُ ايؿني أنجط َٔ ايعٌُ اٱزاض 

19 X2 26 X ٚايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ٚأسب إٔ ٜكسض اٯخط %2.70 1 ٕ َا أقّٛ ب٘ َٔ عٌُأسب إٔ ٜكسض اٯخط ٕ 

20 M3 123 M ُٔالمعاٜلر ا٫دتُاع١ٝ  أسب إٔ ٜٛصـ غًٛنٞ ض

 المتعاضف عًٝٗا

 ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ 2.70% 1

21 O6 42 O ٌُ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 تٛدس َػاؾات هب ا٫يتعاّ بٗا بين ظ٥٬َٞ في ايع 

22 T6 102 T ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 ضػٛط ايعٌُ ػعًني ٬ًَُٗ 

23 F5 59 F ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ %2.70 1 ٫ ُٜٗني زعِ الم٪غػ١ ؾٗٛزٟ ايتي أ٩زٜٗا يصاؿٗا 

24 G5 113 G  أ٩زٟ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اؾٗس اي٬ظّ ٫غتُطاضٟ في

 ايعٌُ

 ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ 2.70% 1

25 K4 46 K  عٓس َٛاد١ٗ ايصطاعات أؾطٌ ايًذ٤ٛ إلى ايططم ايتي

 غطٜعاًتٓٗٝٗا 

 أؾطٌ ايًذ٤ٛ إلى ايططم ايػطٜع١ ٱْٗا٤ ايصطاعات ايتي تٛادٗني 2.70% 1

26 K1 43 K ٫ ؼتاز تعسٌٜ ايعباض٠ ٚاضش١ 2.70 1 أغتطٝع إٔ أٚاد٘ صطاعات ايعٌُ بهؿا٠٤ 

ؾكط  اًٚاسس اً( إٔ ايباسح ضادع جمٝع ايعباضات ايتي أؾاض ٚيٛ َؿشٛص9ٜٚتطح َٔ دسٍٚ )

عٔ عسّ ٚضٛسٗا أٚ عسّ ؾُٗٗا، ٚتم تعسٌٜ جمٝع ايعباضات ايتي اتطح بعس قطا٤تٗا عسّ ٚضٛسٗا 

 (.9نُا ٖٛ َعطٚض في دسٍٚ )

 ثبات إعاز٠ ايتطبٝل: .2

ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫غتط٬ع١ٝ َطتين بؿاصٌ ظَني ث٬ث١ أغابٝع، (  (PAPI-Nتم تطبٝل َكٝاؽ 

 ايؿطع١ٝ في ايتطبٝكين.  (PAPI-N)َكاٜٝؼ ( ْتا٥ر َعاٌَ ا٫ضتباط بين 10ٜٚٛضح دسٍٚ )



  

 (10دسٍٚ )

 ايؿطع١ٝ في ايتطبٝكين  (PAPI-N) ْتا٥ر َعاٌَ ا٫ضتباط بين َكاٜٝؼ

 ق١ُٝ َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿطعٞ ( (PAPI-Nَكٝاؽ

 Need to Control Others (P)  0.621ػٝطط٠يًَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for rules and supervision   0.722(W) ًكٛاعسيَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for change (Z) 0.567َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 Need to finish a task (N) 0.666َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

 Need to be Noticed 0.456( ٬ُXسع١ )َكٝاؽ اؿاد١ يً

 Need to belong to groups  0.698 (B) ْتُا٤ ؾُاع١َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 Need to relate closely to individuals  0.443 (O) خطَٜٔكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ

 Need to be forceful (K) 0.454 يًك٠ٛ َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to achieve (A) 0.488  لاظيٲَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to be supportive (F) 0.399َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

 Leadership role (L) 0.568َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

 Organized type (C) 0.755َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

 Attention to detail (D) 0.456ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

 Conceptual thinker (R) 0.499 َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

 Social harmonizer (S) 0.767 دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

 Ease in decision making (I) 0.654ؽاش ايكطاضات اَكٝاؽ غٗٛي١ 

 Work pace (T)  0.655َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

 Emotional Resistant (E) 0.450َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

 Role of the hard worker (G) 0.632َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

 Integrative planner (H) 0.654َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

 Social desire 0.376  َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

( اضتؿاع َعا٬َت ا٫ضتباط بين ايتطبٝكين ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫غتط٬ع١ٝ مما 10ٜتطح َٔ دسٍٚ )

ثبات زضدات تًو  ( ايؿطع١ٝ ٖٚٛ َ٪ؾط ٫ضتؿاع(PAPI-Nٜؿلر ٫ضتؿاع َعاٌَ ا٫غتكطاض لمكاٜٝؼ 

 المكاٜٝؼ ٚإَها١ْٝ ا٫عتُاز عًٝٗا.

 ثبات ا٫تػام ايساخًٞ: .3

قاّ ايباسح عػاب َعاٌَ ا٫تػام ايساخًٞ  (PAPI-N)يًتشكل َٔ ثبات زضدات َكٝاؽ 

 (PAPI-N)ٚايعؿطٜٔ ايؿطع١ٝ المه١ْٛ لمكٝاؽ  اؿازٟنطْٚباى يًُكاٜٝؼ -باغتدساّ ططٜك١ أيؿا



  

المه١ْٛ يهٌ َكٝاؽ يتهٕٛ جمٝع ايعباضات في اػاٙ  باضات ايػًب١ٝ ايج٬خ٠ تهٜٛس ايعٚشيو بعس إعاز

 (.11ٚاسس ٚقس عطض ايباسح قِٝ ا٫تػام ايساخًٞ ؾُٝع المكاٜٝؼ في دسٍٚ )

 (11دسٍٚ )

 نطْٚباى –( ايؿطع١ٝ باغتدساّ ططٜك١ أيؿا (PAPI-Nا٫تػام ايساخًٞ لمكاٜٝؼ 

 نطْٚبو-أيؿاق١ُٝ  ايؿطعٞ  (PAPI-N) َكٝاؽ

 Need to Control Others (P) 0.654 ًػٝطط٠يَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for rules and supervision    0.621(W) ًكٛاعسيَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for change (Z) 0.554َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 Need to finish a task (N) 0.662َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

 Need to be Noticed 0.566( ٬ًُXسع١ )َكٝاؽ اؿاد١ ي

 Need to belong to groups  0.664 (B) ْتُا٤ ؾُاع١َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 Need to relate closely to individuals  0.655 (O) خطَٜٔكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ

 Need to be forceful (K) 0.701 يًك٠ٛ َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to achieve (A) 0.653 لاظيٲَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to be supportive (F) 0.599َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

 Leadership role (L) 0.599َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

 Organized type (C) 0.601َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

 Attention to detail (D) 0.655ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

 Conceptual thinker (R) 0.611 المؿاَُٖٝٞكٝاؽ ايتؿهلر 

 Social harmonizer (S) 0.657 دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

 Ease in decision making (I) 0.713ؽاش ايكطاضات اَكٝاؽ غٗٛي١ 

 Work pace (T)  0.644َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

 Emotional Resistant (E) 0.523َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

 Role of the hard worker (G) 0.612َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

 Integrative planner (H) 0.544َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

 Social desire 0.514َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 



  

( إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ناْت 11ٜتطح َٔ دسٍٚ )

ايتي تمجٌ نٌ َكٝاؽ. نُا ناْت قِٝ  في ا٫عتباض عسز ايؿكطات ايػتخص َكبٛي١ إشا َا تم ا٭

َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ في سسٚز ايكِٝ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا في ايسضاغات 

 ايػابك١. 

 ا٫ضتباط بايعٛاٌَ اـُؼ يًؿدص١ٝ – )ايبٓا٤( صسم المؿّٗٛ .4

ايباسح بتطبٝل َكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُؼ يًؿدص١ٝ ، قاّ PAPIيًتشكل َٔ صسم المؿّٗٛ لمكٝاؽ 

ايؿطع١ٝ (PAPI-N)  ( ٚسػاب َعا٬َت ا٫ضتباط بين َكاٜٝؼ37ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫غتط٬ع١ٝ )ٕ= 

ٚايعٛاٌَ اـُؼ يًؿدص١ٝ، ٬َٚسع١ نمٛشز ايع٬قات بين ايعٛاٌَ َٔ سٝح قٛتٗا ٚاػاٖٗا. 

ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ اـُؼ  (PAPI-N)( َصؿٛؾ١ ا٫ضتباط بين َكاٜٝؼ 12ًٜٚدص دسٍٚ )

 يًؿدص١ٝ.

 ( 12دسٍٚ )

 ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ اـُؼ يًؿدص١ٝ ( (PAPI-Nَصؿٛؾ١ ا٫ضتباط بين َكاٜٝؼ 

 ٜكع١ ايطُلر ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ايعٛاٌَ
ايجبات 

 ا٫ْؿعايٞ

ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 اـلد٠

 َكٝاؽ اؿاد١

 Need toػٝطط٠يً

Control Others (P) 

-0.927  -0.685  0.733 0.189 -0.334  

َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for rulesًكٛاعسي

and supervision (W) 

0.367 0.047 0.641 0.182 0.057 

َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

Need for change (Z) 
0.034 0.348 0.171 0.405 0.768 

َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ 

 Need to finish aالم١ُٗ 

task (N) 

0.092 -0.237  0.777 0.926 0.204 

َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to beي٬ًُسع١ 

Noticed (X)    

0.858 0.941 0.663 0.939 0.925 



  

 ٜكع١ ايطُلر ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ايعٛاٌَ
ايجبات 

 ا٫ْؿعايٞ

ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 اـلد٠

ْتُا٤ َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 Need to belong ؾُاع١

to groups (B) 

0.294 0.486 0.712 0.656 0.846 

َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ 

 Need toخطٜٔ َع اٯ

relate closely to 

individuals (O) 

0.316 0.784 0.814 0.032 0.118 

 يًك٠َٛكٝاؽ اؿاد١ 

Need to be forceful (K) 
-0.799  -0.848  -0.526  0.830 0.939 

َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to achieveلاظيٲ

(A) 

0.924 0.942 0.847 0.611 0.132 

َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ 

 Need to beايسعِ 

supportive (F) 

0.176 0.337 0.644 0.685 0.511 

َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

Leadership role (L) 
-0.271  -0.149  0.322 0.749 0.106 

َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

Organized type (C) 
0.977 0.117 0.980 0.903 0.058 

ٖتُاّ َكٝاؽ ا٫

 Attention toبايتؿاصٌٝ 

detail (D) 

0.556 0.589 0.392 0.989 0.289 

َكٝاؽ ايتؿهلر 

 Conceptualالمؿاُٖٝٞ

thinker (R) 

0.682 0.554 0.521 0.013 0.878 

َكٝاؽ ايتٓػٝل 

 Socialدتُاعٞا٫

harmonizer (S) 

0.306 0.853 0.127 0.606 0.435 

ؽاش اَكٝاؽ غٗٛي١ 

 Ease inايكطاضات 

decision making (I) 

0.695 0.499 0.738 0.178 0.673 



  

 ٜكع١ ايطُلر ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ايعٛاٌَ
ايجبات 

 ا٫ْؿعايٞ

ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 اـلد٠

َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

Work pace (T)  
0.595 0.065 0.721 0.589 0.639 

َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

Emotional Resistant 

(E) 

0.401 0.330 0.199 0.961 0.757 

َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

Role of the hard 

worker (G) 

0.132 0.091 0.177 0.849 0.628 

َكٝاؽ ايتدطٝط 

 Integrativeايتهاًَٞ 

planner (H) 

0.549 0.685 0.867 0.265 0.227 

َكٝاؽ المطغٛب١ٝ 

 Socialا٫دتُاع١ٝ 

desire 

0.581 0.872 0.606 0.537 0.020 

ٚايعٛاٌَ   (PAPI-N)  ( اضتؿاع َعا٬َت ا٫ضتباط بين المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ12ٜٚتطح َٔ دسٍٚ )

َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ بايؿهٌ المتٛقع ٚفي ا٫ػاٖات المتٛقع١، نُعاٌَ ا٫ضتباط بين  اـُؼ ايهلد٣

 َعاٌَ ا٫ضتباط بين ٚعاٌَ ا٫ْبػاط١ٝ ايصٟ دا٤ َطتؿعا ٚغايبا ٖٚٛ َتٛقعا، في سين دا٤ ايػٝطط٠

ٚعاٌَ ا٫ْبػاط١ٝ َٛدب ٚضعٝـ ٖٚٛ أبطا َتٛقع. ٚتؿلر تًو  َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ

 ٚإَها١ْٝ ايٛثٛم في ايٓتا٥ر المؿتك١ َٓ٘.  ((PAPI-N  ايٓتا٥ر يصسم َكٝاؽ

 الإحصائية:الأساليب 

 المتٛغطات ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ. -

 ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦. -

 .)بلرغٕٛ( َعا٬َت ا٫ضتباط -

 نطْٚباى. –َعاٌَ أيؿا  -

 ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي. -

 ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ. -

 .)المتعسز( ؼًٌٝ ايتبأٜ -



  

 

 

 ةـج انذراصـنتائ
 اـالشتهــنـوي

 انفصم
 عـرابـان

 

 

 



  

 PAPI-N):) أولا : نتائج ثبات درجات مكياس

( بمعا٬َت اتػام (PAPI-Nٌٖ تتُتع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  -1

 زاخًٞ َكبٛي١؟

قاّ ايباسح عػاب َعاٌَ ا٫تػام ايساخًٞ  (PAPI-N)يًتشكل َٔ ثبات زضدات َكٝاؽ 

( (PAPI-Nنطْٚباى يًُكاٜٝؼ ايٛاسس ٚايعؿطٜٔ ايؿطع١ٝ المه١ْٛ لمكٝاؽ -باغتدساّ ططٜك١ أيؿا 

المه١ْٛ يهٌ َكٝاؽ يتهٕٛ جمٝع ايعباضات في اػاٙ  ايعباضات ايػًب١ٝ ايج٬خ سٚشيو بعس إعاز٠ تهٜٛ

 (.13ٞ ؾُٝع المكاٜٝؼ في دسٍٚ )ٚاسس ٚقس عطض ايباسح قِٝ ا٫تػام ايساخً

 (13دسٍٚ )

 نطْٚباى -ايؿطع١ٝ باغتدساّ ططٜك١ أيؿا   PAPI-Nا٫تػام ايساخًٞ لمكاٜٝؼ 

 نطْٚباى -ق١ُٝ أيؿا  ايؿطعٞ (PAPI-N) َكٝاؽ

 Need to Control Others (P)  0.706ًػٝطط٠يَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for rules and supervision (W) 0.585 ًكٛاعسيَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need for change (Z) 0.572َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 Need to finish a task (N) 0.565  َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ

 Need to be Noticed  0.700   (٬ُXسع١ )َكٝاؽ اؿاد١ يً

 Need to belong to groups (B)  0.620 ْتُا٤ ؾُاع١َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 Need to relate closely to individuals (O) 0.567 خطٜٔ َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ

 Need to be forceful (K) 0.602 يًك٠ٛ َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to achieve (A) 0.581  لاظٲيَكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to be supportive (F) 0.621  َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ

 Leadership role (L) 0.664  ايكٝازَٟكٝاؽ ايسٚض 

 Organized type (C) 0.649  َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ

 Attention to detail (D) 0.605  ٖتُاّ بايتؿاصٌَٝكٝاؽ ا٫

 Conceptual thinker (R) 0.532  َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

 Social harmonizer (S) 0.673  دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

 Ease in decision making (I) 0.655  ؽاش ايكطاضاتاَكٝاؽ غٗٛي١ 

 Work pace (T)  0.631َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

 Emotional Resistant (E) 0.609  َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ

 Role of the hard worker (G) 0.657  َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز

 Integrative planner (H) 0.669  َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ

 Social desire 0.601   َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ



  

( إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ناْت َكبٛي١ 13ٜتطح َٔ دسٍٚ )

إشا َا تم ا٭خص في ا٫عتباض عسز ايؿكطات ايػت ايتي تمجٌ نٌ َكٝاؽ. نُا ناْت قِٝ َعا٬َت 

 ٜٝؼ ايؿطع١ٝ في سسٚز ايكِٝ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا في ايسضاغات ايػابك١. ا٫تػام ايساخًٞ يًُكا

( بمعا٬َت اضتباط  (PAPI-Nٌٖ تتُتع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني -

 َكبٛي١ بين ايؿكطات ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؽ ايؿطعٞ؟

ايكٝاّ بأٟ ؼ٬ًٝت َتكس١َ يًصسم، ٚلمعٜس َٔ ايتشكل َٔ ثبات زضدات المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ قبٌ 

قاّ ايباسح عػاب َعاٌَ ا٫ضتباط المصشح بين نٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات المكٝاؽ ايؿطعٞ ٚايسضد١ 

 (.14ايه١ًٝ يًُكٝاؽ ايتي تٓتُٞ إيٝ٘ ٚتم ضصس ايٓتا٥ر في دسٍٚ )

 ( 14دسٍٚ )

ه١ًٝ َعاٌَ ا٫ضتباط المصشح بين نٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات المكٝاؽ ايؿطعٞ ٚايسضد١ اي

 يًُكٝاؽ ايتي تٓتُٞ إيٝ٘

 المصشح َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿكط٠ ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

  Need to Control Others (P)ػٝطط٠يًاؿاد١ َكٝاؽ 

 0.474 1ايؿكط٠ 

 0.399 2ايؿكط٠ 

 0.565 3ايؿكط٠ 

 0.331 4ايؿكط٠ 

 0.500 5ايؿكط٠ 

 0.369 6ايؿكط٠ 

 Need for rules and supervision (W) ًكٛاعسيَكٝاؽ اؿاد١ 

 0.392 1ايؿكط٠ 

 0.272 2ايؿكط٠ 

 0.195 3ايؿكط٠ 

 0.318 4ايؿكط٠ 

 0.326 5ايؿكط٠ 

 0.484 6ايؿكط٠ 

 Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

 0.334 1ايؿكط٠ 

 0.259 2ايؿكط٠ 

 0.525 3ايؿكط٠ 



  

 المصشح َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿكط٠ ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

 0.326 4ايؿكط٠ 

 0.182 5ايؿكط٠ 

 0.375 6ايؿكط٠ 

 Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

 0.409 1ايؿكط٠ 

 0.308 2ايؿكط٠ 

 0.331 3ايؿكط٠ 

 0.250 4ايؿكط٠ 

 0.354 5ايؿكط٠ 

 0.124 6ايؿكط٠ 

 Need to be Noticed  (X)٬ُسع١َكٝاؽ اؿاد١ يً

 0.177 1ايؿكط٠ 

 0.550 2ايؿكط٠ 

 0.613 3 ايؿكط٠

 0.413 4ايؿكط٠ 

 0.532 5ايؿكط٠ 

 0.479 6ايؿكط٠ 

  Need to belong to groups (B) ْتُا٤ ؾُاع١َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 0.317 1ايؿكط٠ 

 0.294 2ايؿكط٠ 

 0.430 3ايؿكط٠ 

 0.257 4ايؿكط٠ 

 0.492 5ايؿكط٠ 

 0.337 6ايؿكط٠ 

 Need to relate closely to individuals (O)خطٜٔ َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ

 0.199 1ايؿكط٠ 

 0.359 2ايؿكط٠ 

 0.461 3ايؿكط٠ 

 0.235 4ايؿكط٠ 

 0.292 5ايؿكط٠ 

 0.304 6ايؿكط٠ 



  

 المصشح َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿكط٠ ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

 Need to be forceful (K)يًك٠ٛ َكٝاؽ اؿاد١ 

 0.288 1ايؿكط٠ 

 0.351 2ايؿكط٠ 

 0.465 3ايؿكط٠ 

 0.309 4ايؿكط٠ 

 0.440 5ايؿكط٠ 

 0.165 6ايؿكط٠ 

  Need to achieve (A)لاظيٲَكٝاؽ اؿاد١ 

 0.247 1ايؿكط٠ 

 0.358 2ايؿكط٠ 

 0.464 3ايؿكط٠ 

 0.211 4ايؿكط٠ 

 0.438 5ايؿكط٠ 

 0.206 6ايؿكط٠ 

 Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

 0.535 1ايؿكط٠ 

 0.569 2ايؿكط٠ 

 0.585 3ايؿكط٠ 

 0.134 4ايؿكط٠ 

 0.270 5ايؿكط٠ 

 0.129 6ايؿكط٠ 

 Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

 0.471 1ايؿكط٠ 

 0.392 2ايؿكط٠ 

 0.479 3ايؿكط٠ 

 0.389 4ايؿكط٠ 

 0.303 5ايؿكط٠ 

 0.339 6ايؿكط٠ 

 Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

 0.374 1ايؿكط٠ 

 0.507 2ايؿكط٠ 

 0.602 3ايؿكط٠ 

 0.422 4ايؿكط٠ 

 0.110 5ايؿكط٠ 



  

 المصشح َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿكط٠ ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

 0.425 6ايؿكط٠ 

 Attention to detail (D)ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

 0.523 1ايؿكط٠ 

 0.053 2ايؿكط٠ 

 0.543 3ايؿكط٠ 

 0.295 4ايؿكط٠ 

 0.200 5ايؿكط٠ 

 0.492 6ايؿكط٠ 

  Conceptual thinker (R)ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ َكٝاؽ

 0.243 1ايؿكط٠ 

 0.243 2ايؿكط٠ 

 0.395 3ايؿكط٠ 

 0.201 4ايؿكط٠ 

 0.343 5ايؿكط٠ 

 0.275 6ايؿكط٠ 

 Social harmonizer (S) دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

 0.120 1ايؿكط٠ 

 0.496 2ايؿكط٠ 

 0.545 3ايؿكط٠ 

 0.459 4ايؿكط٠ 

 0.600 5ايؿكط٠ 

 0.333 6ايؿكط٠ 

 Ease in decision making (I)ؽاش ايكطاضات اَكٝاؽ غٗٛي١ 

 0.194 1ايؿكط٠ 

 0.375 2ايؿكط٠ 

 0.543 3ايؿكط٠ 

 0.419 4ايؿكط٠ 

 0.535 5ايؿكط٠ 

 0.350 6ايؿكط٠ 

 Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

 0.496 1ايؿكط٠ 

 0.480 2ايؿكط٠ 

 0.579 3ايؿكط٠ 



  

 المصشح َعاٌَ ا٫ضتباط ايؿكط٠ ايؿطعٞ  (PAPI-N)َكٝاؽ

 0.162 4ايؿكط٠ 

 0.406 5ايؿكط٠ 

 0.214 6ايؿكط٠ 

 Emotional Resistant (E)َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

 0.423 1ايؿكط٠ 

 0.294 2ايؿكط٠ 

 0.521 3ايؿكط٠ 

 0.253 4ايؿكط٠ 

 0.391 5ايؿكط٠ 

 0.200 6ايؿكط٠ 

 Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

 0.174 1ايؿكط٠ 

 0.163 2ايؿكط٠ 

 0.326 3ايؿكط٠ 

 0.121 4ايؿكط٠ 

 0.199 5ايؿكط٠ 

 0.120 6ايؿكط٠ 

 Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

 0.231 1ايؿكط٠ 

 0.464 2ايؿكط٠ 

 0.606 3ايؿكط٠ 

 0.356 4ايؿكط٠ 

 0.455 5ايؿكط٠ 

 0.301 6 ايؿكط٠

 Social desireَكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ         

 0.338 1ايؿكط٠ 

 0.339 2ايؿكط٠ 

 0.382 3ايؿكط٠ 

 0.306 4ايؿكط٠ 

 0.457 5ايؿكط٠ 

 0.202 6ايؿكط٠ 



  

( إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫ضتباط المصشش١ بين ايؿكط٠ ٚالمكٝاؽ ايصٟ 14ٜتطح َٔ دسٍٚ )

ٖٚٞ قِٝ تسٍ  0.613ٚٚصًت بعطٗا إلى  0.3َٛدب١ ٚناْت َععُٗا أنلد َٔ تٓتُٞ إيٝ٘ ناْت 

ٚبايطغِ َٔ إٔ بعض  ٗا يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ.خًٞ َعكٍٛ يًعباضات َٔ سٝح اْتُا٥ع٢ً اتػام زا

َعا٬َت ا٫ضتباطات بين ايؿكطات ٚالمكٝاؽ ايؿطعٞ ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ناْت أقٌ َٔ ايك١ُٝ 

سسخ في عسز قًٌٝ َٔ ايعباضات، نُا إٔ جمٝع ٖصٙ ايعباضات ، إ٫ أْ٘ ٬ٜسغ إٔ شيو 0.3

ناْت َعا٬َت اضتباطاتٗا َٛدب١، ٚقس ٜ٪ثط سصؾٗا غًباً ع٢ً بٓا٤ المكٝاؽ ْعطاً يتذاْؼ 

 عسز ايؿكطات في نٌ َكٝاؽ ؾطعٞ، لهصٙ ا٭غباب لم ٜعُس ايباسح عصف تًو ايعباضات.

 (: (PAPI-N ثانيا: نتائج صدم مكياس

 ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي: -ايعاًَٞ ايصسم -أ 

ع٢ً  (PAPI-N) ٌٖ تتؿبع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  -1

 ايعٛاٌَ ايػبع١ المتٛقع١؟

( ع٢ً ايعٛاٌَ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا َٔ اًَكٝاغ 21يًتشكل َٔ تؿبع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ )

خ٬ٍ ايسضاغات ايػابك١، اغتدسّ ايباسح ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي بططٜك١ ا٫ستُاي١ٝ 

ٚبتسٜٚط المحاٚض بططٜك١ ايتسٜٚط المتعاَس ؾاضيمانؼ  Maximum Likelihoodايكص٣ٛ 

Varimax ٕتعٜس ق١ُٝ دصضٖا ناٜعض يٲبكا٤ ع٢ً ايعٛاٌَ ايتي -، ٚباغتدساّ قو دتُا

. ٚقس ؼكل ايباسح َٔ َٓاغب١ سذِ ايع١ٓٝ يًكٝاّ بايتشًٌٝ 1عٔ  eigen valueايهأَ 

-Kaiserأٚيهين-َاٜط  –(، ٚشيو باغتدساّ اختباض ناٜعض 2012ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي )تٝػع٠ ، 

Meyer-Olkin   َٔ ٚقس ناْت قُٝتٗا في ايتشًٌٝ اؿايٞ 0.5ٚايتي هب إٔ تهٕٛ أنلد  ;

ٖٚٞ ق١ُٝ َطتؿع١ ٚأع٢ً َٔ ايك١ُٝ المحه١ٝ لمٓاغب١ سذِ ايع١ٓٝ  0.604 (PAPI-N)لمكاٜٝؼ  

 يًتشًٌٝ.

نُا ؼكل ايباسح َٔ إٔ المصؿٛؾ١ ايتي ٜتِ ؼًًٝٗا يٝػت َصؿٛؾ١ ايٛسس٠ )تٝػع٠، 

( ٖٚٛ ؾطط ضطٚضٟ يًتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي ٚشيو باغتدساّ اختباض باضتًٝٝت 2012



  

إسصا٥ٝاً. ٚقس ناْت ق١ُٝ  ٚايصٟ هب إٔ ٜهٕٛ زا٫ً Bartlett’s test of spherityيًهط١ٜٚ 

 . 0.001ٖٚٞ زاي١ إسصا٥ٝاً عٓس َػتٟٛ  559.45باضتًٝٝت 

نُا قاّ ايباسح بؿشص َعا٬َت ا٫ضتباط بين المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ َٔ خ٬ٍ ق١ُٝ قسز 

 0.00001ُتٗا أنلد َٔ ٚايتي هب إٔ تهٕٛ قٝ determinantَصؿٛؾ١ َعا٬َت ا٫ضتباط 

،ٖٞ ق١ُٝ َطتؿع١ تسٍ ع٢ً َٓاغب١  0.146(. ٚقس ناْت ق١ُٝ قسز المصؿٛؾ١ 2012)تٝػع٠، 

 َصؿٛؾ١ َعا٬َت ا٫ضتباط يًتشًٌٝ ايعاًَٞ.

% َٔ ايتبأٜ 32.8عٛاٌَ ؾػطت  8ٚقس نؿؿت ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي عٔ 

( ع٢ً ايعٛاٌَ ايجُا١ْٝ ايتي (PAPI-N( تؿبعات المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ يـ 15ايهًٞ ٜٚٛضح دسٍٚ )

 تم ايتٛصٌ إيٝٗا بعس ايتسٜٚط.

 ( 15دسٍٚ )

ع٢ً ايعٛاٌَ ايجُا١ْٝ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا بعس  ((PAPI-N ـتؿبعات المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ي

 ايتسٜٚط

 المكٝاؽ ايؿطعٞ
 ايعٛاٌَ

 ايجأَ ايػابع ايػازؽ اـاَؼ ايطابع ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

P    0.413     

L    0.508     

W 0.313        

C 0.317        

D 0.339        

H 0.310        

Z   0.356      

N   0.345      

R   0.939      

X      0.377   

B      0.425   

O      0.465   

S      0.421   



  

 المكٝاؽ ايؿطعٞ
 ايعٛاٌَ

 ايجأَ ايػابع ايػازؽ اـاَؼ ايطابع ايجايح ايجاْٞ ا٭ٍٚ

I  0.816       

T  0.310       

K     -0.333    

E     0.671    

A       0.564  

F       0.434  

G       0.395  

Social_Desire        0.346 

( اضتؿاع تؿبعات المكاٜٝؼ ع٢ً ا٭بعاز ايتي تٓتُٞ إيٝٗا سٝح لم ٜكٌ 15ٜتطح َٔ اؾسٍٚ )

(، بٌ ٚظازت 2012)تٝػع٠،  ٖٚٛ المحو المػتدسّ عاز٠ نُشو يًتؿبع المكبٍٛ 0.3أٟ تؿبع عٔ 

 تٞ:. ٚفي ض٤ٛ تًو ايتؿبعات يمهٔ تػ١ُٝ ايعٛاٌَ ناٯ0.82بعطٗا يتصٌ إلى 

ًكٛاعس، ايُٓط المٓعِ، يَكاٜٝؼ اؿاد١ أضبع١ َكاٜٝؼ ٖٞ ايعاٌَ ا٭ٍٚ ٚتؿبعت عًٝ٘  -1

ٖصا ايعاٌَ  ٢. ٜٚعٓ، ٚجمٝعٗا تؿبعات َٛدب١ايتدطٝط ايتهاًَٞٚا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ، 

ا٭طط المطدع١ٝ ٚايكٛاعس ٚايػٝاغات ٚاٱضؾازات ٚايًٛا٥ح ايتي تٓعِ غلر  ايؿطز إلىعاد١ 

اعتكاز ايؿطز في ْؿػ٘ أْ٘ َٓعِ ، ٚؼسز َا هب ايكٝاّ ب٘ َٚا ٫ هب ا٫يتعاّ ب٘ايتي ايعٌُ ٚ

بؿهٌ  ، ٚتطنٝعٙفي ْصاب٘ خاص١ ؾُٝا ٜتعًل با٭ؾٝا٤ الماز١ٜ ٤َٞٚطتب ٜٚٗتِ بٛضع نٌ ؾ

ٍٍ  ٢طنع عً، نُا ْٜتباٙ ايؿسٜس يًتؿاصٌٝ ايسقٝك١ ي١ًُُٗ المهًـ بٗا في ايعٌُٚا٫ عا

٫ٚ ٜػتطٝع ايتعاٌَ  اًعًُٝات ايتدطٝط ٚتطتٝب المٗاّ ٚدسٚيتٗا ٚؾل يٓعاّ قسز َػبك

. أٚ خاضز إطاض ايعَٔ المدصص لها بٝػط َع المٛضٛعات خاضز إطاض اؾسٍٚ المحسز َػبكاً

ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس، ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايعاٌَ ا٫

 .Lewis & Anderson (1998)يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ عاٌَ ايطُلر المػتٝكغ في زضاغ١ 

ايعاٌَ ايجاْٞ ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ غٗٛي١ اؽاش ايكطاضات ٚؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ، ٚجمٝعٗا  -2

غطعت٘ في اؽاش ايكطاضات في ٢ ات٘ عًإزضاى ايؿطز يصتؿبعات َٛدب١. ٜٚع٢ٓ ٖصا ايعاٌَ ب

٘ المداطط٠ في بعض ا٭سٝإ. إزضان با٫ْسؾاع١ٝ ٚالمٌٝ إلى ْؿػ٘ايعٌُ، يسضد١ أْ٘ قس ٜصـ 



  

في أقصط المهًـ ب٘ في إلاظ ايعٌُ  َٚتشُؼ٘ ع٢ً أْ٘ غطٜع في أزا٤ ا٭عُاٍ المهًـ بٗا تصاي

. ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايعاٌَ سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٝ٘، ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ إٜكاع ٚقت

 .Lewis & Anderson (1998)يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ ايعٌُ في زضاغ١ 

يعاٌَ ايجايح ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ اؿاد١ يًتػٝلر، ٚاؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ، ٚايتؿهلر ا -3

ٖصا ايعاٌَ عاد١ ايؿطز ٚضغبت٘ ايسا١ُ٥ في  ٢ٜٚعٓالمؿاُٖٝٞ ٚجمٝعٗا تؿبعات َٛدب١. 

ايتٓٛع في طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ٚفي ب١٦ٝ ايعٌُ الماز١ٜ ٚأدٛا٤ ايعٌُ ٚالمٌٝ ايسا٥ِ 

يًتػٝلر، ٚسادت٘ يط١ٜ٩ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ٚالمؿاضٜع المهًـ بٗا َهت١ًُ ٚايػعٞ ايس٩ٚب ٚالمتٓاَٞ 

ٚيمهٔ  اٱبساع ٚا٫بتهاض في تطبٝل المٗاّ المهًـ بٗا. ٱْٗا٤ المٗاّ بساؾع ؾدصٞ، باٱضاؾ١ إلى

تػ١ُٝ ٖصا ايعاٌَ المٌٝ يًعٌُ بؿهٌ إبساعٞ َٚٓؿتح، ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 .Lewis & Anderson (1998)يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ اـلد٠ في زضاغ١ 

ٚجمٝعٗا تؿبعات  ايعاٌَ ايطابع ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ اؿاد١ يًػٝطط٠، ٚايسٚض ايكٝازٟ، -4

خطٜٔ خاص١ في المٛاقـ ايتي بطغب١ ايؿطز يًتشهِ في المٛاقـ ٚايـتأثلر في اٯ ٢ٜٚعَٓٛدب١. 

ٚثكت٘ في ْؿػ٘ ٚاغتطاعت٘ ايكٝاّ بالمٗاّ، خاص١ تًو  ؽاش قطاضاتاتتطًب عٌُ جماعٞ أٚ 

ٌَ ايػٝطط٠ ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايعا خطٜٔ أٚ إعطا٤ ا٭ٚاَط أٚ اٱزاض٠.ايتي تتطًب قٝاز٠ اٯ

 & Lewisيٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ ٚايكٝاز٠، ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ اله١ُٓٝ ايٓؿط١ في زضاغ١ 

Anderson (1998).  

ايعاٌَ اـاَؼ ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ اؿاد١ يًك٠ٛ ٚايصٟ تؿبع غًبٝاً بايعاٌَ، ٚايطبط  -5

لمٛاقـ المدتًؿ١ ايتي َٛاد١ٗ ا ٌٝ ايؿطز إلىا٫ْؿعايٞ ٚايصٟ تؿبع اهابٝاً بايعاٌَ. ٜٚع٢ٓ بم

 ٢تكابً٘ في ايعٌُ ٚعسّ اـٛف َٔ َٛاد١ٗ تًو المٛاقـ ٚإزضاى ايؿطز يصات٘ أْ٘ قازض عً

إخؿا٤  ٢في َٛاقـ ايعٌُ المدتًؿ١، ٚايكسض٠ عً َٙؿاعط ٢ضبط اْؿعا٫ت٘ ٚايػٝطط٠ عً

 ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايعاٌَ ايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١. خطٜٔ.َؿاعطٙ أَاّ اٯ

 .Lewis & Anderson (1998)يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ ايطٝب١ في زضاغ١ 

ايعاٌَ ايػازؽ ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ اؿاد١ ي٬ًُسع١، اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١،  -6

بطغب١ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯخطٜٔ، ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ ٚنًٗا تؿبعات إهاب١ٝ. ٜٚع٢ٓ 

، ؾايساؾع يًكٝاّ خطٜٔ زا٥ُاًٚا٫ْتباٙ ٚإٔ ٜهٕٛ َٛضع تطنٝع اٯايؿطز في دصب ا٫ٖتُاّ 

ضغب١ ايؿطز في ايتٛاصٌ بؿهٌ إهابٞ ، ٚإٔ ٜهٕٛ في ب٪ض٠ ا٫ٖتُاّ زا٥ُاً بايعٌُ ٖٛ اؿاد١ إلى



  

خطٜٔ َٔ ايع٤٬َ ٚؾعاٍ َع ايع٤٬َ، ٚإزضاى ايؿطز شات٘ أْ٘ ٜؿعط بأساغٝؼ اٯ

في جماع١ أٚ فُٛع١ أنلد، ٚايكسض٠ ا٭نلد  اًطٛضغب١ ايؿطز في إٔ ٜهٕٛ ع، َٚٚؿاعطِٖ

إزضاى ، َٚٔ عٌُ جماعٞ اًزاخٌ ايعٌُ اؾُاعٞ عٓسَا ٜهٕٛ ايؿطز دع٤ اٱلاظ ٢عً

أْ٘ َٓؿتح  ٚادتُاعٞ ٜٚكطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤  ٢ًايؿطز يصات٘ ع

١ ٖصا ايعاٌَ ٚيمهٔ تػُٝ ادتُاع١ٝ صش١ٝ، ٚايتعطف ع٢ً ايع٤٬َ اؾسز في ايعٌُ.

ا٫غتُتاع بايعٌُ اؾُاعٞ ٚدصب ا٫ْتباٙ. ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ ا٫دتُاع١ٝ في 

 .Lewis & Anderson (1998)يٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ زضاغ١ 

ايعاٌَ ايػابع ٚتؿبعت عًٝ٘ َكاٜٝؼ اؿاد١ يٲلاظ، اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ، ٚزٚض  -7

ايؿطز ٭ٕ ٜطع أٖساؾ٘ ٚغاٜات٘ أَاَ٘ ٌٝ ايعاٌَ اؾاز ٚنًٗا تؿبعات إهاب١ٝ، ٜٚع٢ٓ بم

زا٥ُا ٚايػعٞ اؿجٝح يتشكٝكٗا ٚؼسٟ ايعطٚف ايتي ؼٍٛ زٕٚ شيو، َع ٌَٝ نبلر 

٘ َٚسٜطٜ٘ ٥ٱضضا٤ ض٩غا يًتٓاؾؼ َٔ أدٌ ؼكٝل ا٭ٖساف، ٚفي ْؿؼ ايٛقت ٌَٝ ايؿطز

ٌُ، عٌُ ٖٛ إضضا٤ َٔ ٜعًٛٙ َطتب٘ في ايعيًفي ايعٌُ ٚإؾعاضِٖ بايػعاز٠، ؾايساؾع 

 اًإٔ ايعٌُ ظسٜ٘ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖسؾ ٣ٚإزضاى ايؿطز يصات٘ إٔ ٜعٌُ ظس ٚادتٗاز، ٜٚط

لاظ  ٚاؾس١ٜ ٚايتطًع ٚيمهٔ تػ١ُٝ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ اٱ ٜػع٢ يتشكٝك٘ في سس شات٘.

 Lewisيٜٛؼ ٚأْسضغٕٛ لاظ في زضاغ١ يًط٩غا٤. ٜٚكابٌ ٖصا ايعاٌَ عاٌَ ايبشح عٔ اٱ

& Anderson (1998). 

ايعاٌَ ايجأَ ٚتؿبع عًٝ٘ َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ؾكط ٚيصا ؾإٕ ٖصا ٖٛ عاٌَ  -8

 المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ.

ٚنُا ٜتطح َٔ ايعطض ايػابل ؾإٕ ٖصٙ ايعٛاٌَ َٓطك١ٝ ٚتتؿل َع ايسضاغ١ ايعا١ًَٝ 

( ، سٝح تم ايتٛصٌ يٓؿؼ ايعٛاٌَ ايػبع١ (Lewis & Anderson ,1998ايػابك١ يًُكٝاؽ 

ٚتؿبعت عًِٝٗ ْؿؼ المكاٜٝؼ في ايسضاغتين. ٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر يًصسم  ا تم ايتٛصٌ إيٝٗايتي

ايعاًَٞ يًُكٝاؽ. ٚلمعٜس َٔ ايتشكل َٔ ايصسم ايعاًَٞ يًُكٝاؽ ؾكس قاّ ايباسح بإدطا٤ 

ايػابك١ )بسٕٚ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ  ١ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ يًُكاٜٝؼ يًعٛاٌَ ايػبع

 ٖصا ايعاٌَ تؿبع عًٝ٘ َكٝاؽ ٚاسس(. ْعطاً ٭ٕ



  

 ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ: -ايصسم ايعاًَٞ -ب 

ٌٖ ت٪نس ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ َا تم ايتٛصٌ إيٝ٘ َٔ عٛاٌَ بايتشًٌٝ ايعاًَٞ  -4

 ا٫غتهؿافي؟

( نمٛشز ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ع٢ً ايعٛاٌَ 3ٜٛضح ايؿهٌ )

. تم إدطا٤ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ بططٜك١ ا٭ضدش١ٝ ايعع٢ُ (PAPI-N)ايػبع١ لمكٝاؽ 

Maximum Likelihood( ٍْٚتا٥ر 16٤٬َ. ٜٚٛضح دس ) ٟ١َ نمٛشز ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝس

 يًبٝاْات.

 (16دسٍٚ )

 نمٛشز ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ يًبٝاْات ٤١َْتا٥ر ٬َ 

 ١َ المكبٛي٤١قو الم٬ ايك١ُٝ ٤١ََ٪ؾط الم٬

 147.47  Not Significant ,( 0.01P  < ( )104) َطبع ناٟ

 Less than 2 1.64 زضدات اؿط١ٜ /َطبع ناٟ

IFI 0.960 0.90 or more 

TLI 0.938 0.90 or more 

CFI 0.957 0.90 or more 

RMSEA 0.062 0.07 or less 

SRMR 0.072 0.08 or less 
 

١َ المدتًؿ١، ؾبايطغِ َٔ شز يًبٝاْات ٚؾكاً لم٪ؾطات الم١َ٤٬ ايُٓٛ( 16٤٬َدسٍٚ ) ٜتطح َٔ

٪ؾطات الم١َ٤٬ ا٭خط٣ ز٫ي١ ق١ُٝ َطبع ناٟ ٚايتي قس تعٛز ؿذِ ايع١ٓٝ، ؾإٕ جمٝع قِٝ َ

١َ ايُٓٛشز يًبٝاْات ٚؾكا يًكِٝ المكبٛي١ نُشهات خاص١ بهٌ َ٪ؾط. ؾكس ناْت ق١ُٝ أٚضشت ٤٬َ

، IFI ،TLI، نُا ناْت ق١ُٝ نٌ َٔ 2( أقٌ َٔ 1.64َطبع ناٟ بعس قػُتٗا ع٢ً زضدات اؿط١ٜ )

CFI  َٔ ٚناْت ق١ُٝ 0.90أنلد .RMSEA (0.062 َٔ ٌأق )ٚناْت ق١ُٝ 0.07 ،SRMR (0.072 )

ٕ ايعٛاٌَ ، سٝح إ(PAPI-N)ٝـ تًو ايٓتا٥ر زي٬ًٝ دسٜساً ع٢ً صسم َكٝاؽ  . ٚتط0.08أقٌ َٔ 

 ايػبع١ المتٛقع١ قس ٤٫َت ايبٝاْات بؿهٌ دٝس.



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3ايؿهٌ )

 (PAPI-N)نمٛشز ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ع٢ً ايعٛاٌَ ايػبع١ لمكٝاؽ  

 



  

 ا٫ضتباط بايعٛاٌَ اـُؼ يًؿدص١ٝ:  –صسم ايبٓا٤ )المؿّٗٛ(   –ز 

ٞ ـــــــٌٖ تطتبط ايعٛاٌَ ايػبع١ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗٓ -5

(PAPI-N) ايهلد٣ يًؿدص١ٝ؟ ١بؿهٌ زاٍ َٚٓطكٞ َع ايعٛاٌَ اـُػ 

يًؿدص١ٝ ع٢ً  ١يًتشكل َٔ صسم المؿّٗٛ قاّ ايباسح بتطبٝل َكٝاؽ ايعٛاٌَ اـُػ

 -  (PAPI-N)ضابط ٚؾطز ٚسػاب َعا٬َت ا٫ضتباط بين ايعٛاٌَ ايػبع١ لمكٝاؽ  ١60 َٔ عٝٓ

 –ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا بايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي ٚايتأنس َٓٗا بايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝسٟ 

ٚايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ، ٬َٚسع١ نمٛشز ايع٬قات بين ايعٛاٌَ َٔ سٝح قٛتٗا 

( َصؿٛؾ١ ا٫ضتباط بين ايسضدات ايعا١ًَٝ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا َٔ 17ا. ًٜٚدص دسٍٚ )ٚاػاٖٗ

 (.60ٚايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ )ٕ =   (PAPI-N)َكٝاؽ 

 ( 17دسٍٚ )

 يًؿدص١ٝ ايهلد٣ ٚايعٛاٌَ اـُؼ (PAPI-N)َصؿٛؾ١ ا٫ضتباط بين ايعٛاٌَ ايػبع١ لمكٝاؽ 

 ايجبات ا٫ْؿعايٞ ٜكع١ ايطُلر ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ايعٛاٌَ
ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 اـلد٠

ا٫ْطباط في 

ايعٌُ ٚا٫يتعاّ 

 اؿطفي بايكٛاعس

0.299 -0.087 0.432 0.144 -0.352 

سب ايعٌُ 

 ٚا٫غتػطام ؾٝ٘
0.201 0.095 0.482 0.200 -0.352 

المٌٝ يًعٌُ 

بساعٞ إبؿهٌ 

 َٚٓؿتح

0.411 0.122 -0.135 0.055 0.563 

ايػٝطط٠ 

 ٚايكٝاز٠
0.088 -0.288 0.092 0.439 -0.399 

ايطبط 

ا٫ْؿعايٞ 

ٚالمٛاد١ٗ 

 ايٓؿط١

0.345 -0.085 0.166 0.633 0.133 



  

 ايجبات ا٫ْؿعايٞ ٜكع١ ايطُلر ايطٝب١ ا٫ْبػاط١ٝ ايعٛاٌَ
ا٫ْؿتاح ع٢ً 

 اـلد٠

ا٫غتُتاع 

بايعٌُ اؾُاعٞ 

 ٚدصب ا٫ْتباٙ

0.458 0.399 0.096 0.056 0.282 

ا٫لاظ ٚاؾس١ٜ 

 ٚايتطًع يًط٩غا٤
0.311 0.199 0.540 0.188 0.139 

ٛاٌَ ايػبع١ ـــــ٬ت ا٫ضتباط بين ايعــــــــ( تبأٜ قِٝ َعا17َ) نُا ٜتطح َٔ دسٍٚ

. ٚقس سسز ايباسح َعا٬َت ٢َعٓ ٟيًؿدص١ٝ بؿهٌ ش ١ ايهلد٣ٚايعٛاٌَ اـُػ ( (PAPI-Nلمكٝاؽ

بايًٕٛ ا٭صؿط. ٚبؿشص تًو ا٫ضتباطات لس إٔ عاٌَ  0.05عٓس َػت٣ٛ  سصا٥ٝاًإا٫ضتباط ايساي١ 

بعٛاٌَ ا٫ْبػاط١ٝ ٜٚكع١ ايطُلر  هابٝاًإضتبط أقس  ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس

عاٌَ ا٫ْطباط في ايعٌُ  ٢. ٚبايطدٛع لمعٓسصا٥ٝاًإبا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠ بؿهٌ زاٍ  ٚغًبٝاً

ا٫ْبػاط ٜٚكع١ ايطُلر ٚىتًـ َع ا٫ْؿتاح  ٢طفي بايكٛاعس لس أْ٘ ٜتٛاؾل َع َعٓاؿ ٚا٫يتعاّ

 َعٗا، ٚايتعاٌَ ا٫دتُاع١ٝ يًُٛاقـ ايتؿطٌٝ ع٢ً اـلد٠. سٝح ٜؿٌُ عاٌَ ا٫ْبػاط

 ٜهْٕٛٛ ا٫ْبػاط١ٝ َطتؿعٞ ا٭ؾطاز إٔ ع٢ً تسٍ المطتؿع١ ؾايسضد١ ايصٖني، ٚايتؿتح ٚا٫غتك٬ي١ٝ

ٚايتشؿغ )أبٛ  ٚالهس٤ٚ ا٫ْطٛا٤، ع٢ً المٓدؿط١ ايسضد١ تسٍ بُٝٓا اؾُاع١، عٔ ٜٚبشجٕٛ ْؿطين

 المٛز٠، أٚ ايسف٤ ا٭ؾطاز في له٪٤٫ المُٝع٠ ايػُات( Costa & McCare, 1992) ( ٚسسز 2010ٖاؾِ، 

ٜكع١ اٱهاب١ٝ. ٜٚؿٌُ عاٌَ  ا٫ْؿعا٫ت اٱثاض٠، عٔ ايبشح ايٓؿاط، ايصات، تٛنٝس ا٫دتُاع١ٝ،

 َٓعِ ايؿطز إٔ ع٢ً تسٍ المطتؿع١ ايطُلر المجابط٠ ٚايتٓعِٝ يتشكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ، ؾايسضد١

 ٚأقٌاً سصض أقٌ ايؿطز إٔ المٓدؿط١ تسٍ ع٢ً ايسضد١ بُٝٓا ٚبإخ٬ص، باغتُطاض ٚادبات٘ ٜٚ٪زٟ

 ايػُات (Costa & McCare, 1992)( ٚسسز 2010 ٖاؾِ، المدتًؿ١ )أبٛ يًُٗاّ أزا٥٘ أثٓا٤ تطنٝعاً

 غبٌٝ في َٓاضٌ بايٛادبات، ًَتعّ ايهؿا٠٤، َٓعِ، أٚ ا٫قتساض" في اؿٞ ايطُلر شٟٚ يٮؾطاز المُٝع٠

ايط١ٜٚ. ٚٚاضح إٔ نجلر َٔ ٖصٙ ايصؿات تتؿل َع تعطٜـ عاٌَ  أٚ ايتأْٞ ايصات، ضبط لاظ،اٱ

. في سين ((PAPI-Nا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس ايصٟ تم ايتٛصٌ ي٘ َٔ َكٝاؽ 

 ا٫غتط٬ع، ٚسب ٚايتؿٛم ايٓطر ايعكًٞ ٚا٫ٖتُاّ بايجكاؾ١،ٜٚؿٌُ عاٌَ ا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠ 



  

 ٕ،ٝٛخٝايطاز ا٭ؾ إٔ تسٍ ع٢ً المطتؿع١ ٚايسضد١ ٚالمٓاؾػ١ يطُٛح،ٚا ٚايػٝطط٠ ايبس١ٜٗ، ٚغطع١

 ٜٛيٕٛطاز ا٭ؾ إٔ ع٢ً المٓدؿط١ ايسضد١ تسٍ بُٝٓا بأْؿػِٗ، المعًَٛات عٔ ٜبشجٕٛ ٕ،ٛابتهاضٜ

 ,Costa & McCare) ٚسسز (. 2010)أبٛ ٖاؾِ،  بايطبٝع١ عًُٕٝٛ ٚأِْٗ ٔ،ـــــــــــبايؿ أقٌ اٖتُاَاً

اـٝاٍ، جمايٞ، المؿاعط، ا٭ؾعاٍ، ا٭ؾهاض، ايكِٝ. ٚٚاضح إٔ  ا٭ؾطاز في له٪٤٫ المُٝع٠ ايػُات( 1992

تعطٜـ عاٌَ ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس ايصٟ نجلر َٔ ٖصٙ ايصؿات بعٝس٠ عٔ 

 ٛقع١.، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا َٓطك١ٝ َٚت(PAPI-N)تم ايتٛصٌ ي٘ َٔ َكٝاؽ 

ضتبط عاٌَ سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٝ٘ بعاٌَ ٜكع١ ايطُلر إهابٝاً ٚبعاٌَ ا٫ْؿتاح ع٢ً اٚ

اـلد٠ غًبٝاً. ٚبمطادع١ َع٢ٓ عاٌَ ٜكع١ ايطُلر لس إٔ ايػُات المُٝع٠ له٪٤٫ ا٭ؾطاز تتؿل َع 

في عاٌَ ا٫ْؿتاح عاٌَ سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٝ٘ في سين ؽتًـ ايػُات المُٝع٠ يٮؾطاز المطتؿعين 

ع٢ً اـلد٠ َع عاٌَ سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٝ٘، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا 

 َٓطك١ٝ َٚتٛقع١.

ضتبط عاٌَ المٌٝ يًعٌُ بؿهٌ إبساعٞ َٚٓؿتح إهابٝاً نُا ٖٛ َتٛقع َع عاًَٞ اٚ

لمُٝع٠ يٮؾطاز المٓبػطين ٕ ٖصا ايعاٌَ هُع ايػُات اإا٫ْبػاط١ٝ ٚا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠ سٝح 

 ٚالمٓؿتشين ع٢ً اـلد٠، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا َٓطك١ٝ َٚتٛقع١.

بعاٌَ  هابٝاًإاـلد٠ ٚ ٢بعاًَٞ ايطٝب١ ٚا٫ْؿتاح عً ضتبط عاٌَ ايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠ غًبٝاًاٚ

يًؿدص١ٝ  ١ ايهلد٣ٌ اـُػٚبمطادع١ تعطٜـ عاٌَ ايطٝب١ ٚؾكا يٓعط١ٜ ايعٛاَ ايجبات ا٫ْؿعايٞ.

طاز ا٭ؾ إٔ ع٢ً تسٍ المطتؿع١ ؾايسضد١ اٯخطٜٔ، َع ايتؿاعٌ نٝؿ١ٜٝعهؼ  ايعاٌَ ٖصالس إٔ 

 ٚالمحاؾع١، ٚاؿطص، ٚايتٛاضع ٚايتعاطـ ٚاٱٜجاض ٚايتعإٚ بايٛز ٜٚتُٝعٕٚ ثك١ أٌٖ ٜهْٕٛٛ

(. 2010)أبٛ ٖاؾِ،  ايعسٚا١ْٝ ع٢ً المٓدؿط١ ايسضد١ تسٍ بُٝٓا اٯخطٜٔ، ٚعازات َؿاعط ٚولذَٕٛ

ايجك١، ا٫غتكا١َ، اٱٜجاض،  ا٭ؾطاز في له٪٤٫ المُٝع٠ ايػُات ( Costa & McCare, 1992)ٚسسز

اٱشعإ أٚ ايكبٍٛ، ايتٛاضع، اعتساٍ ايطأٟ ٖٚٛ َا ٜتٓاؾ٢ َع عاٌَ ايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠ ٚؾكا لمكٝاؽ 

PAPI-N) ْؿتاح ع٢ً اـلد٠.(، نُا ٜتٓاؾ٢ َع ايػُات المُٝع٠ يعاٌَ ا٫ 



  

بُٝٓا ٜؿلر تعطٜـ عاٌَ ايجبات ا٫ْؿعايٞ ٚؾكاً يُٓٛشز ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ 

هاب١ٝ، ٚالمط١ْٚ ٚأقٌ عطض١ يٮسعإ )أبٛ ٖاؾِ، ايٞ، ٚالمٌٝ يًُؿاعط ٚا٭ؾهاض اٱإلى ا٫تعإ ا٫ْؿع

(. ٖٚٛ َا ٜتؿل َع خصا٥ص عاٌَ ايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط 2010

 ٚإؾاضاتٗا َٓطك١ٝ َٚتٛقع١. 

إهابٝاً َع عاًَٞ  (PAPI-N)ضتبط عاٌَ ايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ لمكٝاؽ اٚ

ْعطاً ٭ٕ ٖٓاى ايهجلر َٔ ايػُات ٚاـصا٥ص  اًْؿعايٞ، ٖٚٛ َا نإ َتٛقعا٫ْبػاط١ٝ ٚايجبات ا٫

المؿلذن١ بين ايعٛاٌَ ايج٬ث١ نُا أٚضشٓا غابكا، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا 

 َٓطك١ٝ َٚتٛقع١. 

طٝب١ ضتبط عاٌَ ا٫غتُتاع بايعٌُ اؾُاعٞ ٚدصب ا٫ْتباٙ إهابٝاً بعٛاٌَ ا٫ْبػاط١ٝ ٚاياٚ

ٚا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠. ٚبمطادع١ صؿات ٚخصا٥ص ا٭ؾطاز المطتؿعين في ا٫ْبػاط١ٝ ٚايطٝب١ 

ٚا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠ لس أْٗا تؿلذى بؿهٌ ٚاضح َع خصا٥ص عاٌَ ا٫غتُتاع بايعٌُ اؾُاعٞ 

ٚدصب ا٫ْتباٙ نُا عطضٓا ؾُٝا غبل، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا َٓطك١ٝ 

 َٚتٛقع١. 

( إهابٝاً بعاًَٞ (PAPI-Nلاظ ٚاؾس١ٜ ٚايتطًع يًط٩غا٤ في َكٝاؽ ضتبط عاٌَ اٱاٚ

ا٫ْبػاط ٜٚكع١ ايطُلر. ٚبمطادع١ تعطٜؿات عاًَٞ ا٫ْبػاط ٜٚكع١ ايطُلر ٚؾكاً يُٓٛشز ايعٛاٌَ 

طًع لاظ ٚاؾس١ٜ ٚايتا تطتبط إهابٝاً غصا٥ص عاٌَ اٱاـُػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ، لس أْٗ

 يًط٩غا٤، ٚيصا ؾإٕ ز٫ي١ َعا٬َت ا٫ضتباط ٚإؾاضاتٗا َٓطك١ٝ َٚتٛقع١. 

ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ المؿتك١  (PAPI-N)ٚتعطٞ ٖصٙ ايٓتا٥ر زي٬ًٝ ع٢ً صسم المؿّٗٛ لمكاٜٝؼ 

َٓٗا سٝح تٛاؾكت َع ايُٓٛشز المتٛقع لمعا٬َت ا٫ضتباط َع ايُٓٛشز ا٭ؾٗط يًؿدص١ٝ ٖٚٛ نمٛشز 

 ػ١ ايهلد٣ يًؿدص١ٝ.ايعٛاٌَ اـُ

 ايؿطٚم ايتي تعع٣ إلى ايطتب١:  –ايصسم المطتبط بمشو -ز 

ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني  -

PAPI-N) تعع٣ يًطتب١؟ ) 



  

، قاّ ايباسح بؿشص ايؿطٚم في (PAPI-N)يًتشكل َٔ ايصسم المطتبط بمشو لمكٝاؽ 

ايتي تعع٣ إلى ايطتب١ ٚايتي  (PAPI-N)ايعٛاٌَ ايػبع١ ايتي تكع خًـ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ 

َػتٜٛات: المػت٣ٛ ا٭ٍٚ ٜٚؿٌُ ايطتب )دٓسٟ، دٓسٟ أٍٚ، عطٜـ، ٚنٌٝ  ١قػُٗا ايباسح يج٬ث

)٬َظّ، ٬َظّ أٍٚ، ْكٝب، ضا٥س، َكسّ( ضقٝب، ضقٝب، ضقٝب أٍٚ، ٚض٥ٝؼ ضقبا٤( ٚالمػت٣ٛ ايجاْٞ ٜٚؿٌُ 

ايػٝطط٠ ٚالمػت٣ٛ ايجايح ٜٚؿٌُ )عكٝس، عُٝس، ٚيٛا٤(. ٜٚتٛقع ايباسح ٚدٛز ؾطٚم في عٛاٌَ 

ا٫ْطباط في ايعٌُ يصالح المػت٣ٛ ايجايح ٚفي عاٌَ  ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ ٚايكٝاز٠

( ْتا٥ر ؼًٌٝ ايتبأٜ يًعٛاٌَ 18. ٜٚعطض دسٍٚ )ٍٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس يصالح المػت٣ٛ ا٭ٚ

ايػبع١ ٚؾكا يًُػتٜٛات ايج٬ث١ يًطتب ايػابل شنطٖا. ٚقس ؼكل ايباسح َٔ ػاْؼ ايتبأٜ 

باغتدساّ اختباض  يٝؿٝٓع ْعطاً ٫خت٬ف ا٭عساز في المػتٜٛات ايج٬خ ٚقس ناْت جمٝع ايكِٝ غلر 

 يتبأٜ. زاي١ مما ٜسٍ ع٢ً ؼكل اؾلذاض ػاْؼ ا

 (18دسٍٚ )

 يًُػتٜٛات ايج٬ث١ يًطتب ْتا٥ر ؼًٌٝ ايتبأٜ يًعٛاٌَ ايػبع١ ٚؾكاً

فُٛع 

 المطبعات
 زضدات اؿط١ٜ

َتٛغط 

 المطبعات
 ايس٫ي١ ق١ُٝ "ف"

ا٫ْطباط في 

ايعٌُ ٚا٫يتعاّ 

اؿطفي 

 بايكٛاعس

6.356 2 3.178 3.280 0.40 

287.731 297 0.969     

288.420 299       

سب ايعٌُ 

 ٚا٫غتػطام ؾٝ٘

1.314 2 0.657 0.906 0.410 

215.291 297 0.725     

215.606 299       

المٌٝ يًعٌُ 

بساعٞ إبؿهٌ 

 َٚٓؿتح

5.678 2 2.839 3.078 0.050 

273.903 297 0.922     

274.389 299       

ايػٝطط٠ 

 ٚايكٝاز٠

9.345 2 4.673 8.679 0.002 

159.888 297 0.538     

160.737 299       



  

فُٛع 

 المطبعات
 زضدات اؿط١ٜ

َتٛغط 

 المطبعات
 ايس٫ي١ ق١ُٝ "ف"

ايطبط 

ا٫ْؿعايٞ 

ٚالمٛاد١ٗ 

 ايٓؿط١

7.776 2 3.888 6.701 0.010 

172.330 297 0.580     

176.091 299       

ا٫غتُتاع 

بايعٌُ 

اؾُاعٞ 

 ٚدصب ا٫ْتباٙ

1.787 2 0.894 1.898 0.150 

139.818 297 0.471     

141.099 299       

ٚاؾس١ٜ  ا٫لاظ

ٚايتطًع 

 يًط٩غا٤

1.987 2 0.994 2.125 0.120 

138.852 297 0.468     

139.565 299       

( ٚدٛز ؾطٚم زاي١ إسصا٥ٝاً في عٛاٌَ المٌٝ يًعٌُ بؿهٌ إبساعٞ َٚٓؿتح 18ٜتطح َٔ دسٍٚ )

ٚايػٝطط٠ ٚايكٝاز١ٜ ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ يصالح المػت٣ٛ ايجايح يًطتب ايعػهط١ٜ، 

ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي في سين ظٗطت ؾطٚم زاي١ يصالح المػت٣ٛ ا٭ٍٚ في عاٌَ 

ٖصٙ ايٓتا٥ر زي٬ًٝ ع٢ً صسم المكٝاؽ سٝح أظٗطت ايكٝازات )المػت٣ٛ ايجايح( ؾطٚقاً . ٚتعس بايكٛاعس

في ايػٝطط٠ ٚايكٝاز١ٜ ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ ٖٚٞ ؾطٚم َتٛقع١ يًكٝازات ايعػهط١ٜ 

ايتي هب إٔ تتصـ بايطبط ٚا٫ْطباط ٚايػٝطط٠ ا٫ْؿعاي١ٝ ٚايكٝاز١ٜ، باٱضاؾ١ إلى شيو أظٗطت 

يٓتا٥ر ؾطٚقاً يصالح ايكٝازات )المػت٣ٛ ايجايح( في عاٌَ المٌٝ يًعٌُ بؿهٌ إبساعٞ َٚٓؿتح ٚقس ا

ٜهٕٛ شيو َؿػطاً ْعطاً ٭ٕ ايكٝازات ؼتاز ؾٛ َٔ المط١ْٚ ٚاؿط١ٜ ٫ؽاش قطاضات صشٝش١. 

 ٛاعسا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٚتٛصًت ايسضاغ١ يؿطٚم زاي١ إسصا٥ٝاً في عاٌَ 

يصالح المػت٣ٛ ا٭ٍٚ ٖٚٛ َتٛقع ٭ٕ ٖ٪٤٫ ا٭ؾطاز ِٖ َٔ ٜتًكٕٛ ايتعًُٝات ٚا٭ٚاَط ٚهب إٔ 

ٜٓؿصٖٚا سطؾٝاً ٚبؿهٌ َٓطبط ٚؾكا يًكٛاعس. ٚتسٍ تًو ايٓتا٥ر ع٢ً ايصسم المطتبط بمشو 

 باعتباض ايطتب ايعػهط١ٜ قو َػتكٌ ٚصازم.



  

 (:PAPI-Nثايجاً: َعاٜلر المكٝاؽ )

( ع٢ً ايب١٦ٝ ايػعٛز١ٜ قاّ ايباسح عػاب المتٛغط (PAPI-Nعاٜلر َكٝاؽ يًٛصٍٛ لم

بططٜك١ ايبٛت  resemblingٚا٫مطاف المعٝاضٟ ؾُٝع المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ بعس إدطا٤ إعاز٠ المعا١ٜٓ 

 (.19ع١ٓٝ، ٚتم تًدٝص ايٓتا٥ر في دسٍٚ ) 1000يعسز  bootstrapغلذاب 

 ( 19دسٍٚ )

 المػتدس١َ في سػاب المعاٜلرًَدص ٚصـ ايبٝاْات 

 المتٛغط المكٝاؽ ايؿطعٞ
ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ
 اـطأ المعٝاضٟ

 % 95َػتٟٛ ايجك١ 

 ا٭ع٢ً ا٭ز٢ْ

 Need toًػٝطط٠يَكٝاؽ اؿاد١ 

Control Others (P) 
23.90 7.09 0.39 23.15 24.72 

 Need forًكٛاعسيَكٝاؽ اؿاد١ 

rules and supervision (W) 
24.98 6.53 0.37 24.22 25.69 

 Need forَكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

change (Z) 
25.93 5.75 0.31 25.32 26.56 

َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

Need to finish a task (N) 
25.25 5.73 0.33 24.59 25.87 

   (X) ٬ُسع١َكٝاؽ اؿاد١ يً

Need to be Noticed 
27.78 6.27 0.36 27.10 28.53 

ْتُا٤ ي٬َكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to belong (B)ؾُاع١

to groups 

26.00 5.99 0.35 25.29 26.67 

َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع 

 Need to relateخطٜٔ اٯ

closely to individuals (O) 

25.12 5.82 0.34 24.43 25.79 

 Need to beيًك٠َٛكٝاؽ اؿاد١ 

forceful (K) 
24.85 6.19 0.37 24.12 25.53 

 Needَكٝاؽ اؿاد١ إيٞ اٱلاظ

to achieve (A) 
26.42 5.98 0.34 25.78 27.11 

َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

Need to be supportive (F) 
26.86 5.86 0.34 26.20 27.54 



  

 المتٛغط المكٝاؽ ايؿطعٞ
ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ
 اـطأ المعٝاضٟ

 % 95َػتٟٛ ايجك١ 

 ا٭ع٢ً ا٭ز٢ْ

َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

Leadership role (L) 
24.98 6.68 0.37 24.23 25.71 

 َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ

 Organized type (C) 
26.77 6.06 0.35 26.12 27.46 

ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

Attention to detail (D) 
26.26 5.90 0.34 25.60 26.91 

 َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

Conceptual thinker (R) 
26.12 5.57 0.33 25.47 26.74 

 دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

Social harmonizer (S) 
26.94 6.20 0.35 26.19 27.58 

ؽاش ايكطاضات اَكٝاؽ غٗٛي١ 

Ease in decision making 

(I) 

24.25 6.53 0.37 23.51 24.97 

 َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ

 Work pace (T)  
24.87 6.06 0.34 24.17 25.52 

َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

Emotional Resistant (E) 
25.06 6.17 0.36 24.34 25.80 

 زٚض ايعاٌَ اؾازَكٝاؽ 

 Role of the hard worker (G) 
24.73 6.98 0.40 23.98 25.54 

َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

Integrative planner (H) 
26.18 6.28 0.36 25.45 26.86 

َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

Social desire 
26.82 6.11 0.36 26.11 27.56 

 23.90ناْت لمكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠ بمتٛغط ( إٔ أقٌ المتٛغطات 19ٜتطح َٔ دسٍٚ )

(، ٚإٔ أنلد المتٛغطات ناْت لمكٝاؽ 24.72إلى  23.15%: 95)َػت٣ٛ ثك١  7.09 ٚامطاف َعٝاضٟ

(. َٚٔ 27.58إلى  26.19%: 95)َػت٣ٛ ثك١  6.20ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ بمتٛغط ٚامطاف َعٝاضٟ 

 .(20ٖٛ َٛضح في دسٍٚ ) اَكٝاؽ نُ خ٬ٍ ايكِٝ ايػابك١ يمهٔ سػاب المعاٜلر اـاص١ بهٌ



  

 (20دسٍٚ )

 المؿتك١ َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ((PAPI-Nَعاٜلر َكٝاؽ 

 6 5 4 3 2 1 0 المكٝاؽ ايؿطعٞ

 ػٝطط٠يًَكٝاؽ اؿاد١ 

Need to Control Others (P) 
 42 38.08 30.99 23.9 16.81 9.72  2,63ـــ  1

 كٛاعسيًَكٝاؽ اؿاد١ 

Need for rules and 

supervision (W) 

 42 38.04 31.51 24.98 18.45 11.92  5.39ـــ  1

 َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر

 Need for change (Z) 
 42 37.43 31.68 25.93 20.18 14.43  8.68ـــ  1

َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

Need to finish a task (N) 
 42 36.71 30.98 25.25 19.52 13.79  8.06ـــ  1

   (X)ي٬ًُسع١َكٝاؽ اؿاد١ 

Need to be Noticed 
 42 40.32 34.05 27.78 21.51 15.24  8.97ـــ  1

 ْتُا٤ ؾُاع١َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

(B) Need to belong to groups 
 42 37.98 31.99 26 20.01 14.02  8.03ـــ  1

َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع 

 Need to relateخطٜٔ اٯ

closely to individuals (O) 

 42 36.76 30.94 25.12 19.3 13.48  7.66ـــ  1

 يًك٠َٛكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to be forceful (K) 
 42 37.23 31.04 24.85 18.66 12.47  6.28ـــ  1

 Need toلاظيٲَكٝاؽ اؿاد١ 

achieve (A) 
 42 38.38 32.4 26.42 20.44 14.46  8.48ـــ  1

َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

Need to be supportive (F) 
 42 38.58 32.72 26.86 21 15.14  9.28ـــ  1

َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

Leadership role (L) 
 42 38.34 31.66 24.98 18.3 11.62  4.94ـــ  1

 َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ

 Organized type (C) 
 42 38.89 32.83 26.77 20.71 14.65  8.59ـــ  1



  

 6 5 4 3 2 1 0 المكٝاؽ ايؿطعٞ

ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

Attention to detail (D) 
 42 38.06 32.16 26.26 20.36 14.46  8.56ـــ  1

 َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

Conceptual thinker (R) 
 42 37.26 31.69 26.12 20.55 14.98  9.41ـــ  1

 دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫

Social harmonizer  (S) 
 42 39.34 33.14 26.94 20.74 14.54  8.34ـــ  1

 ؽاش ايكطاضاتاَكٝاؽ غٗٛي١ 

 Ease in decision making (I) 
 42 37.31 30.78 24.25 17.72 11.19  4.66ـــ  1

 َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ

 Work pace (T)  
 42 36.99 30.93 24.87 18.81 12.75  6.69ـــ  1

َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

Emotional Resistant (E) 
 42 37.4 31.23 25.06 18.89 12.72 6.55ـــ  1

 َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز

 Role of the hard worker (G) 
 42 38.69 31.71 24.73 17.75 10.77  3.79ـــ  1

َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

Integrative planner (H) 
 42 38.74 32.46 26.18 19.9 13.62 7.34ـــ  1

َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

Social desire 
 42 39.04 32.93 26.82 20.71 14.6 8.49ـــ  1

( إٔ ٖٓاى غبع١ َػتٜٛات يهٌ َكٝاؽ )غ٬ف المكٝاؽ ا٭صًٞ 20ٜٚتطح َٔ دسٍٚ )

ايصٟ ي٘ عؿط٠ َػتٜٛات، ٭ٕ المتٛغطات ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ يًصٛض٠ ايػعٛز١ٜ ناْت أع٢ً( تبسأ 

ايؿدص١ٝ  تكِٝٝ. ٚيمهٔ َٔ خ٬ٍ شيو ضغِ 42ٚتٓتٗٞ عٓس  1، تبسأ َٔ 6َٔ ايصؿط ٚتٓتٗٞ عٓس 

يًؿطز المػتذٝب ع٢ً المكٝاؽ ٚؾكا يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ جمٝعاً ٚايعٛاٌَ ايػبع١ ايصٟ غبل ايتٛصٌ 

 إيٝٗا )باٱضاؾ١ يعاٌَ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ(.

 



  

 (21دسٍٚ )

 باغتدساّ ايسضد١ ايتا١ٝ٥  (PAPI-N)َعاٜلر َكٝاؽ 

 66.5 62.5 56.5 50 43.5 37.5 33.5 المكٝاؽ ايؿطعٞ

 ػٝطط٠يًَكٝاؽ اؿاد١ 

Need to Control Others (P) 
13 16 19 22 28 34 36 

 كٛاعسيًَكٝاؽ اؿاد١ 

Need for rules and 

supervision (W) 

16 18 20 24 29 35 38 

 َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر

Need for change (Z) 
15 19 23 26 29 33 36 

َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

Need to finish a task (N) 
17 19 22 25 28 33 36 

 ي٬ًُسع١َكٝاؽ اؿاد١ 

(X)   Need to be Noticed 
16 20 24 28 32 36 38 

ْتُا٤ َكٝاؽ اؿاد١ ي٬

 Need to belong (B)ؾُاع١

to groups 

14 19 23 26 30 34 36 

َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع 

 Need to relateخطٜٔ اٯ

closely to individuals (O) 

15 18 22 25 28 33 36 

 يًك٠َٛكٝاؽ اؿاد١ 

 Need to be forceful (K) 
15 17 21 24 29 33 36 

 لاظيٲَكٝاؽ اؿاد١ 

Need to achieve (A) 
18 19 23 26 30 34 37 

َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

Need to be supportive (F) 
16 19 24 27 31 34 36 

َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

Leadership role (L) 
14 17 21 25 29 34 38 



  

 66.5 62.5 56.5 50 43.5 37.5 33.5 المكٝاؽ ايؿطعٞ

 َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ

 Organized type (C) 
16 18 24 27 31 34 37 

ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫

Attention to detail (D) 
14 18 23 27 30 33 35 

 َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

Conceptual thinker (R) 
17 20 23 26 29 33 37 

َكٝاؽ ايتٓػٝل 

 Social harmonizerدتُاعٞا٫

(S) 

16 18 24 27 31 34 37 

ؽاش ايكطاضات اَكٝاؽ غٗٛي١ 

Ease in decision making 

(I) 

14 16 20 24 28 33 36 

 َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ

 Work pace (T)  
14 18 21 25 28 34 36 

َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

Emotional Resistant (E) 
14 18 21 25 29 33 36 

 زٚض ايعاٌَ اؾازَكٝاؽ 

 Role of the hard worker 

(G) 

16 18 21 24 27 32 36 

َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

Integrative planner (H) 
16 18 23 26 30 35 37 

َكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

Social desire 
17 19 23 27 31 35 36 

 

 

 

 



  

 

 

 (4ؾهٌ )

 ( ايؿطع١ٝ ٚالمعاٜلر المػتدًص١ َٔ ايع١ٓٝ(PAPI-Nتكِٝٝ ايؿدص١ٝ ٚؾكا لمكاٜٝؼ  

 ( يطغِ تكِٝٝ ايؿدص١ٝ يًُػتذٝب4( يمهٔ اغتدساّ ايؿهٌ )4ٚنُا ٜتطح َٔ ؾهٌ )

 ع٢ً المكٝاؽ ٚؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعـ يسٜ٘ َٚس٣ تٓاغُٗا َع َتطًبات ايعٌُ.
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خلاصة انذراصة 

 وتىصياتها ويمترحاتها
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 ةانذراص خلاصة

 :نتائج الدراسة

تٛصًت ايسضاغ١ إلى إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ ناْت َكبٛي١ 

َا تم ا٭خص في ا٫عتباض عسز ايؿكطات ايػت ايتي تمجٌ نٌ َكٝاؽ. نُا ناْت قِٝ َعا٬َت إشا 

ا٫تػام ايساخًٞ يًُكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ في سسٚز ايكِٝ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا في ايسضاغات ايػابك١. 

ٝ٘ نُا تٛصًت ايسضاغ١ إلى جمٝع َعا٬َت ا٫ضتباط المصشش١ بين ايؿكط٠ ٚالمكٝاؽ ايصٟ تٓتُٞ إي

اتػام  ٢ٖٚٞ قِٝ تسٍ عً 0.613 ٚٚصًت بعطٗا إلى 0.3ناْت َٛدب١ ٚناْت َععُٗا أنلد َٔ 

 ٗا يًُكاٜٝؼ ايؿطع٥.١ٝزاخًٞ َعكٍٛ يًعباضات َٔ سٝح اْتُا

ع٢ً غبع١  (PAPI-N)أٚضشت ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫غتهؿافي تؿبع ؾكطات َكٝاؽ 

ح أظٗطت ايٓتا٥ر إلى اضتؿاع تؿبعات المكاٜٝؼ ع٢ً أبعاز باٱضاؾ١ يبعس المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ. سٝ

ٖٚٛ المحو المػتدسّ عاز٠ نُشو  0.3ا٭بعاز ايتي تٓتُٞ إيٝٗا سٝح لم ٜكٌ أٟ تؿبع عٔ 

و ايتؿبعات تم تػ١ُٝ ايعٛاٌَ . ٚفي ض٤ٛ ت0.82ً يًتؿبع المكبٍٛ، بٌ ٚظازت بعطٗا يتصٌ إلى

 تٞ:ناٯ

 يكٛاعس.ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي با -1

 سب ايعٌُ ٚا٫غتػطام ؾٝ٘. -2

 بساعٞ َٚٓؿتح.إالمٌٝ يًعٌُ بؿهٌ  -3

 ايػٝطط٠ ٚايكٝاز٠.  -4

 ايطبط ا٫ْؿعايٞ ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١. -5

 ا٫غتُتاع بايعٌُ اؾُاعٞ ٚدصب ا٫ْتباٙ.  -6

 لاظ ٚاؾس١ٜ ٚايتطًع يًط٩غا٤.اٱ  -7

 المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ. -8

 & Lewis)ٖٚصٙ ايعٛاٌَ َٓطك١ٝ ٚتتؿل َع ايسضاغ١ ايعا١ًَٝ ايػابك١ يًُكٝاؽ 

Anderson ,1998)  ًِٗٝسٝح تم ايتٛصٌ يٓؿؼ ايعٛاٌَ ايػبع١ ايتي تم ايتٛصٌ إيِٝٗ ٚتؿبعت ع ،



  

٥ر ْؿؼ المكاٜٝؼ في ايسضاغتين. ٚتؿلر تًو ايٓتا٥ر يًصسم ايعاًَٞ يًُكٝاؽ. ٚأنست ْتا

 ١َ ايعٛاٌَ ايػبع١ يًبٝاْات.٤ٛنٝسٟ ٬َايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايت

ين بٚ ((PAPI-Nٚنؿؿت ْتا٥ر سػاب َعا٬َت ا٫ضتباط بين ايعٛاٌَ ايػبع١ لمكٝاؽ 

ايؿطع١ٝ ٚايعٛاٌَ  (PAPI-N)يًؿدص١ٝ، عٔ صسم المؿّٗٛ لمكاٜٝؼ  ٣ايهلد ١ايعٛاٌَ اـُػ

ايُٓٛشز ا٭ؾٗط يًؿدص١ٝ ٖٚٛ المؿتك١ َٓٗا سٝح تٛاؾكت َع ايُٓٛشز المتٛقع لمعا٬َت ا٫ضتباط َع 

 يًؿدص١ٝ. ٣ايهلد ١نمٛشز ايعٛاٌَ اـُػ

سٝح تٛصًت يٛدٛز ؾطٚم  (PAPI-N)ٚتٛصًت ايسضاغ١ أٜطا يصسم صسم المحو لمكٝاؽ 

بساعٞ َٚٓؿتح ٚايػٝطط٠ ٚايكٝاز١ٜ ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ إا٥ٝا في عٛاٌَ المٌٝ يًعٌُ بؿهٌ زاي١ إسص

 ٣ايجايح يًطتب ايعػهط١ٜ، في سين ظٗطت ؾطٚم زاي١ يصالح المػتٛ ٣ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ يصالح المػتٛ

ا٭ٍٚ في عاٌَ ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس. ٚتعس ٖصٙ ايٓتا٥ر زي٬ٝ ع٢ً صسم 

في ايػٝطط٠ ٚايكٝاز١ٜ ٚايطبط ا٫ْؿعايٞ  ايجايح( ؾطٚقاً ٣المكٝاؽ سٝح أظٗطت ايكٝازات )المػتٛ

ٖٞ ؾطٚم َتٛقع١ يًكٝازات ايعػهط١ٜ ايتي هب إٔ تتصـ بايطبط ٚا٫ْطباط ٚالمٛاد١ٗ ايٓؿط١ ٚ

 ٣يصالح ايكٝازات )المػتٛ شيو أظٗطت ايٓتا٥ر ؾطٚقاً ٚايػٝطط٠ ا٫ْؿعاي١ٝ ٚايكٝاز١ٜ، باٱضاؾ١ إلى

ْعطا ٭ٕ ايكٝازات ؼتاز  بساعٞ َٚٓؿتح ٚقس ٜهٕٛ شيو َؿػطاًإيًعٌُ بؿهٌ  ايجايح( في عاٌَ المٌٝ

في عاٌَ  سصا٥ٝاًإٝش١. ٚتٛصًت ايسضاغ١ يؿطٚم زاي١ ٔ المط١ْٚ ٚاؿط١ٜ ٫ؽاش قطاضات صشؾٛ َ

ا٭ٍٚ ٖٚٛ َتٛقع ٭ٕ ٖ٪٤٫ ا٭ؾطاز  ٣ا٫ْطباط في ايعٌُ ٚا٫يتعاّ اؿطفي بايكٛاعس يصالح المػتٛ

يًكٛاعس. ٚتسٍ  ٚبؿهٌ َٓطبط ٚؾكاً ِٖ َٔ ٜتًكٕٛ ايتعًُٝات ٚا٭ٚاَط ٚهب إٔ ٜٓؿصٖٚا سطؾٝاً

 تًو ايٓتا٥ر ع٢ً ايصسم المطتبط بمشو باعتباض ايطتب ايعػهط١ٜ قو َػتكٌ ٚصازم.

في نٌ  6 إلى 0تٛصًت ايسضاغ١ لمعاٜلر المكٝاؽ َٔ خ٬ٍ ٚضع َػتٟٛ ٜلذاٚح بين  ٚأخلراً

 ايؿدص١ٝ يًُػتذٝب. تكَِٝٝٚٔ ثِ ضغِ  ((PAPI-Nَكٝاؽ ؾطعٞ َٔ َكاٜٝؼ 

 :توصيات الدراسة

ٚبعض أزي١ ايصسم ايتي تسعِ  (PAPI-N)ت ايسضاغ١ يٓتا٥ر تؿٝس بجبات زضدات َكٝاؽ تٛصً -1

المكٝاؽ، يصا ٜٛصٞ ايباسح باغتدساّ المكٝاؽ في ؼسٜس ايتؿط٬ٝت الم١ٝٓٗ يًُتكسَين 

  يؿػٌ ٚظا٥ـ ضباط ايؿطط١.



  

تٛصٞ ايسضاغ١ بتطبٝل المكٝاؽ ع٢ً المطؾشين يؿػٌ ٚظا٥ـ قٝاز١ٜ َٔ ضباط ايؿطط١  -2

 ا يتٛاؾط أزي١ صسم المحو باغتدساّ ايطتب ايعػهط١ٜ نُشو.ْعط

تٛصٞ ايسضاغ١ باغتدساّ ايعٛاٌَ ايػبع١ المؿتك١ َٔ المكٝاؽ أؾطٌ َٔ اغتدساّ المكاٜٝؼ  -3

 ٫نؿاض ثبات بعطٗا. ايؿطع١ٝ ْعطاً

تٛصٞ ايسضاغ١ بإعاز٠ اغتدساّ المكٝاؽ يطباط ايؿطط١ َع ظٜاز٠ خلداتِٗ ٚاضتؿاع َس٠  -4

 َكاض١ْ بطٚؾٌٝ ؾدصٝتِٗ علد ؾلذات ظ١َٝٓ َٔ َعاٚي١ الم١ٓٗ.خسَاتِٗ ٚ

 :مكترحات الدراسة

 ٜكلذح ايباسح ايكٝاّ بؿشص صسم ٚثبات المكٝاؽ ع٢ً ؾ٦ات ٚظٝؿ١ٝ أخط٣. -1

ٜكلذح ايباسح ايكٝاّ بؿشص صسم ٚثبات المكٝاؽ باغتدساّ عٝٓات َٔ ضباط ايؿطط١ في  -2

 .٣أَانٔ أخط

تهطاض  ٣يصسم المكٝاؽ ٫ٚ غُٝا َعٜس َٔ ؾشص َس ٣ٜكلذح ايباسح ؾشص أزي١ أخط -3

 .٣قات أخطاايعٛاٌَ ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا في ايسضاغ١ اؿاي١ٝ في غٝ

تتعًل  ٣ٜكلذح ايباسح ؾشص ايصسم ايت٬ظَٞ يًُكٝاؽ باغتدساّ َكاٜٝؼ أخط -4

 بايؿدص١ٝ ٚايتؿط٬ٝت الم١ٝٓٗ.

شكل َٔ صسقٗا ٚثبات ايتٜكلذح ايباسح زضاغ١ ايتٛصٌ يصٛض٠ كتصط٠ َٔ المكٝاؽ ٚ -5

  ٕ َٔ أِٖ َؿه٬ت المكٝاؽ عسز ؾكطات٘ ايهبلر َٚكاضْتٗا بايصٛض٠ ايها١ًَ.إزضداتٗا سٝح 

ٜكلذح ايباسح ايتٛصٌ يصٛض٠ ساغٛب١ٝ َٔ المكٝاؽ يتػٌٗٝ تطبٝك٘ ٚايتشكل َٔ صسقٗا  -6

 ٚثبات زضداتٗا َٚكاضْتٗا بايصٛض٠ ايٛضق١ٝ.

َٔ اؿذِ المػتدسّ في ايسضاغ١  ات أنلد سذُاًٜكلذح ايباسح إعاز٠ ايسضاغ١ ع٢ً عٝٓ -7

 اؿاي١ٝ.
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 (5يهحك رلى )
 مكونات العوامل الخمشة الكبرى



  

 

 َهْٛات ايعٛاٌَ اـُػ١ ايهلد٣

 المهْٛات ايؿطع١ٝ ايعاٌَ

 ايعصاب١ٝ

Neuroticism (N) 

  Self-Consciousnessَطاقب١ ايصات                                             Anxietyايكًل 

  Impulsivity ا٫ْسؾاع١ٝ                                     Hostilityايعسٚا١ْٝ 

  Vulnerabilityا٫لطاح                              Deperssionا٫نت٦اب 

 ا٫ْبػاط

Extraversion (E) 

  Positive Emotionsهاب١ٝ ا٫ْؿعا٫ت اٱ                                          Warmthالمٛز٠ 

-Excitementايبشح عٔ ا٫غتجاض٠                                        Activityاؿ١ٜٛٝ 

Seeking  

 Gregariousnessا٫دتُاع١ٝ                      Assertivenessايتٛنٝس١ٜ 

 ايٛزاع١

Agreeableness (A) 

  Straightforwardnessا٫غتكا١َ                                                 Trustايجك١ 

  Complianceاٱشعإ                                        Altruismايػلر١ٜ 

 Tender-Mindednessَطٕ في آضا٥٘                                      Modestyايتٛاضع 

 ايتؿاْٞ

Conscientiousness 

(c) 

 Achievementايػعٞ إلى اٱلاظ                               Competenceايهؿا٠٤ 

Striving  

  Dutifulnessادبات ا٫يتعاّ بايٛ                                           Orderايتٓعِٝ 

  Self-Disciplineا٫ْطباط                                  Deliberationايتأْٞ 

 ا٫ْؿتاح ع٢ً اـلد٠

Openness to 

Experience (O) 

  Aesthetesاؿؼ اؾُايٞ                                           Fantasyاـٝاٍ 

  Actionsا٭ْؿط١                                                Ideasا٭ؾهاض 

 Valuesايكِٝ                                          Feelingsالمؿاعط 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 (4يهحك رلى )
 

 قائمة توضيخية للخاجات عهد موراي



  

 قائنة توضيحية للحاجات عند موراي

 تعطٜـ َٛدع اؿاد١

 ايتشكلر

Abasement 

اـطٛع في غًب١ٝ يك٠ٛ خاضد١ٝ، تكبٌ اٱٜصا٤، ايتأْٝب، ايٓكس، ايعكاب، 

ا٫غتػ٬ّ، اٱشعإ يًكسض، ايتػًِٝ بايطعـ أٚ اـطأ أٚ المدايؿ١ أٚ الهعيم١، 

ا٫علذاف ٚايتؿهلر، تأْٝب أٚ تصػلر أٚ تؿٜٛ٘ ايصات، ايبشح عٔ ا٭لم ٚايعكاب 

 ٚالمطض ٚغ٤ٛ اؿغ ٚا٫غتُتاع بٗا.

 لاظاٱ

Achievement 

ؼكٝل ؾ٤ٞ صعب، ايتشهِ في المٛضٛعات ايؿٝعٜك١ٝ أٚ ايها٥ٓات ايبؿط١ٜ، أٚ ا٭ؾهاض 

ٚتٓاٚلها أٚ تٓعُٝٗا، أزا٤ شيو بأنلد قسض ممهٔ َٔ ايػطع١ ٚا٫غتك٬ي١ٝ، ايتػًب 

ع٢ً ايعكبات ٚؼكٝل َػت٣ٛ ضؾٝع، ايتؿٛم ع٢ً ايصات، َٓاؾػ١ اٯخطٜٔ ٚايتؿٛم 

 ايصات عٔ ططٜل المُاضغ١ ايٓادش١ يًُكسض٠.عًِٝٗ، ظٜاز٠ تكسٜط 

 ا٫ْتُا٤

Affiliation 

ا٫قلذاب ٚا٫غتُتاع بايتعإٚ أٚ ايتبازٍ َع آخط سًٝـ )آخط وب ايؿدص أٚ 

ٜؿبٗ٘(، اؿصٍٛ ع٢ً إعذاب ٚسب َٛضٛع َؿشٕٛ اْؿعايٝاً، ايتُػو بصسٜل 

 ٚا٫ستؿاظ باي٤٫ٛ ي٘.

 ايعسٚإ

Aggression 

ض١ بايك٠ٛ، ايكتاٍ، ايجأض ٭ش٣، َٗاجم١ أٚ إٜصا٤ أٚ قتٌ آخط، ايتػًب ع٢ً المعاض

 َعاضض١ آخط بايك٠ٛ أٚ َعاقبت٘.

 ا٫غتك٬ٍ ايصاتٞ

Autonomy 

اؿصٍٛ ع٢ً اؿط١ٜ ٚايتدًص َٔ المعٛقات ٚا٫ْط٬م َٔ اؿصاض، َكا١َٚ 

ايكػط ٚايتكٝٝس، ؼاؾٞ ايٓؿاطات ايتي تؿطضٗا ايػًط١ المػٝطط٠ أٚ ايتدًٞ 

ؾع، عسّ ا٫ضتباط ٚعسّ ؼٌُ ا٫غتك٬ٍ ٚاؿط١ٜ في ايتصطف ٚؾكاً يًسٚا عٓٗا،

 ٚي١ٝ، اظزضا٤ ايعطف.المػ٪

 المطاز٠

Counteraction 

ايػٝطط٠ ع٢ً ايؿؿٌ أٚ َٛادٗت٘ بايٓطاٍ َٔ دسٜس، إظاي١ آثاض اٱش٫ٍ بايعٌُ 

عٔ المػتُط، ايتػًب ع٢ً ايطعـ، ٚنبت اـٛف، إظاي١ أثط اـعٟ بايعٌُ، ايبشح 

 ايعكبات ٚايصعٛبات يتصيًٝٗا، ا٫ستؿاظ بايهلدٜا٤ ٚاسلذاّ ايصات في َػت٣ٛ ضؾٝع.

 ايسؾاع١ٝ

Defendance 

ايسؾاع عٔ ايصات في َٛاد١ٗ اٱٖا١ْ ٚايٓكس ٚايتأْٝب ، إخؿا٤ أٚ تلدٜط اٱغا٠٤ أٚ 

 ايؿؿٌ أٚ ايصي١ ، تسعِٝ ا٭ْا .

 ا٫ْكٝاز

Deference 

ايجٓا٤ أٚ ايتهطِٜ أٚ المسح، اٱشعإ في حماغ١ يتأثلر اٱعذاب بايط٥ٝؼ، ٚتأٜٝسٙ، 

 آخط سًٝـ، ا٫قتسا٤ بمجٌ، ا٫ْصٝاع يًعاز٠.

 ايػٝطط٠

Dominance 

ؼهِ المط٤ في ب٦ٝت٘ ايبؿط١ٜ، ايتأثلر في غًٛى اٯخطٜٔ أٚ تٛدِٝٗٗ باٱوا٤ أٚ 

 ٓع.باٱغطا٤ أٚ باٱقٓاع أٚ با٭َط، ايجني عٔ المكصس، أٚ ايتكٝٝس، أٚ الم



  

 تعطٜـ َٛدع اؿاد١

 ايعطض

Exhibition 

ساخ اْطباع، إٔ ٜهٕٛ المط٤ َط٥ٝاً أٚ َػُٛعاً، إٔ ٜجلر اٯخطٜٔ أٚ ٜػتجلر إس

إعذابِٗ أٚ ٜبٗطِٖ أٚ ٜبٗذِٗ أٚ ٜصسَِٗ أٚ ٜػتجلر اٖتُـاَِٗ أٚ ٜػًِٝٗ أٚ 

 ٜػتًُِٝٗ.

 ػٓب ا٭ش٣

Harm 

avoidance 

المٛقـ اـطط، اؽاش  ػٓب ا٭لم، ٚا٭ش٣ اؾػُاْٞ، ٚالمطض، ٚالمٛت، الهطب َٔ

 إدطا٤ات ٚقا١ٝ٥.

 ػٓب المصي١

Infavoidance 

ػٓب المصي١، ا٫بتعاز عٔ المٛاقـ المحطد١ أٚ ػٓب ايعطٚف ايتي قس ت٪زٟ إلى 

ايتصػلر: ا٫ظزضا٤ أٚ ايػدط١ٜ أٚ عسّ المبا٠٫ َٔ داْب اٯخطٜٔ، ايهـ عٔ ايعٌُ 

 بػبب اـٛف َٔ ايؿؿٌ.

 ايعطـ ع٢ً اٯخط

Nurturance 

ايتعاطـ َع َٛضٛع عادع ٚإضضا٤ سادات٘: طؿٌ أٚ أٟ َٛضٛع ضعٝـ أٚ َتعب 

أٚ غلد قازض أٚ تٓكص٘ اـلد٠ أٚ عادع أٚ َٗعّٚ أٚ قتكط أٚ ٚسٝس أٚ َُّٗٛ أٚ 

َطٜض أٚ َطططب ايعكٌ، َػاعس٠ َٛضٛع في خطط، ايتػص١ٜ ٚالمػاعس٠ ٚايعٕٛ 

 اٱبطا٤.ٚالمٛاغا٠ ٚاؿُا١ٜ ٚايتٝػلر ٚايتُطٜض ٚ

 ايٓعاّ

Order 

ٚضع ا٭ؾٝا٤ في ْعاّ، ؼكٝل ايٓعاؾ١ ٚايلذتٝب ٚايتٓعِٝ ٚايتٛاظٕ ٚايسق١ 

 ٚاٱتكإ ٚاٱسهاّ.

 ايًعب

Play 

ايعٌُ بكصس ايًٗٛ ٚزٕٚ ٖسف أبعس، سب ايطشو ٚايتٓهٝت، ايبشح عٔ ايتدؿـ 

ايؿطاب، المُتع َٔ ايعٓا٤، المؿاضن١ في ا٭يعاب، ٚايطٜاضٝات، ٚايطقص، ٚسؿ٬ت 

 ٚيعب ايٛضم.

 ايٓبص

Rejection 

إٔ ٜععٍ ايؿطز ْؿػ٘ عٔ المٛضٛع المؿشٕٛ غًبٝاً، اغتبعاز أٚ إُٖاٍ أٚ ططز أٚ عسّ 

 ا٫نلذاخ بمٛضٛع خؿٝض، صس َٛضٛع أٚ اٱعطاض عٓ٘.

 سػاغ١ٝاٱ

Sentience 

 ايبشح عٔ ا٫ْطباعات اؿػ١ٝ ٚا٫غتُتاع بٗا.

 اؾٓؼ

Sex 

 ايؿ١ٜٛٗ، مماضغ١ ا٫تصاٍ اؾٓػٞ. إقا١َ ٚت١ُٝٓ ايع٬ق١

 ايعطـ َٔ اٯخط

Succorance 

إضضا٤ سادات المط٤ عٔ ططٜل تًك٢ ايعٕٛ المتعاطـ َٔ َٛضٛع سًٝـ، إٔ وصٌ 

المط٤ ع٢ً ايتُطٜض ٚايعٕٛ ٚايسعِ ٚا٫ستطإ ٚاؿُا١ٜ ٚاؿب ٚايٓصح ٚاٱضؾاز 

حماٜت٘، إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ٚايتػاَح ٚايعؿٛ ٚالمٛاغا٠، ايبكا٤ ًَتصكاً بمٔ ىًص في 

 َٔ ٜكسّ ي٘ ايعٕٛ زَٚاً.

 ايؿِٗ

Understanding 

تٛدٝ٘ أغ١ً٦ عا١َ أٚ اٱداب١ عٓٗا، ا٫ٖتُاّ بايٓعط١ٜ ٚايتأٌَ، ٚايصٝاغ١، 

 ٚايتشًٌٝ، ٚايتعُِٝ.



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 (4يهحك رلى )
 

 مورايالضغوط لدى قائمة 



  

 قائنة الضغوط لدى موراي

 ٘ــــــــــــــــــــــــــــــــٛاعـــــأْ ايطػط

ضػط ْكص 

ايتأٜٝس 

 ا٭غطٟ

 ايتٓاؾط اؿطاضٟ. - أ

 ايتٓاؾط ا٭غطٟ. - ب

 ايتأزٜب المتكًب. - ت

 اْؿصاٍ ايٛايسٜٔ. - خ

 غٝاب أسس ايٛايسٜٔ )ا٭ب ، ا٭ّ(. - ز

 َطض أسس ايٛايسٜٔ )ا٭ب ، ا٭ّ(. - ح

 ٚؾا٠ أسس ايٛايسٜٔ )ا٭ب ، ا٭ّ(. - ر

 ز١ْٝٚ أسس ايٛايسٜٔ )ا٭ب ، ا٭ّ(. - ز

 تبأٜ ايٛايسٜٔ )ا٭ب ، ا٭ّ(. - ش

 ايؿكط. - ض

 عسّ ا٫غتكطاض المٓعيٞ. - ظ

ضػط 

ا٭خطاض 

 ٚايهٛاضخ

 ايطبٝع١، المطتؿعات. - أ

 المٝاٙ. - ب

 ايٛسس٠ ٚايع٬ّ. - ت

 اؾٛ ايكاغٞ، ايلدم. - خ

 اؿطٜل. - ز

 اؿٛازخ. - ح

 اؿٝٛاْات. - ر

ضػط 

ايٓكص أٚ 

 ايطٝاع

 في ايتػص١ٜ. - أ

 في المُتًهات. - ب

 في ايصشب١. - ت

 في ايتٓٛع . - خ

ضػط 

ا٫ستذاظ، 

المٛضٛعا

 ت ايهاع١

 بسٕٚ.

ضػط 

ايٓبص، 

ٚعسّ 

ا٫ٖتُاّ، 

 ٚا٫ستكاض

 بسٕٚ.



  

 ٘ــــــــــــــــــــــــــــــــٛاعـــــأْ ايطػط

ضػط 

اـصّٛ، 

ا٭قطإ 

 المتٓاؾػين

 بسٕٚ.

ضػط ٫ٚز٠ 

 أؾكا٤

 بسٕٚ.

 غ٤ٛ َعا١ًَ َٔ داْب ايصنط ا٭نلد أٚ ا٭ْج٢ ايهلد٣ غٓاً. - أ ضػط ايعسٚإ

 غ٤ٛ َعا١ًَ َٔ داْب ا٭قطإ. - ب

 ٕ.ٛا٭قطإ المؿاغب - ت

ضػط 

ايػٝطط٠ 

 ٚايكػط ٚالمٓع

 ايتأزٜب. - أ

 ايتسضٜبي ايسٜني. - ب

ضػط ايعطـ 

ع٢ً اٯخط، 

 ايتػاَح

 بسٕٚ.

ضػط ايعطـ 

َٔ اٯخط، 

 طًب ايطؾل

 بسٕٚ.

ضػط 

ا٫ْكٝاز، المسح، 

 ايتكسٜط

 بسٕٚ .

ضػط 

ا٫ْتُا٤، 

 ايصساقات

 بسٕٚ.

 ايعطض. - أ ضػط اؾٓؼ

 اٱغطا٤: اؾٓػٞ المجًٞ، اؾٓػٞ ايػلرٟ. - ب

 اؾٓػٞ بين ايٛايسٜٔ. ا٫تصاٍ - ت



  

 ٘ــــــــــــــــــــــــــــــــٛاعـــــأْ ايطػط

ضػط المدات١ً 

 أٚ اـساع

 بسٕٚ.

 بسْٝاً. - أ ضػط ايس١ْٝٚ 

 ادتُاعٝاً. - ب

 ؾهطٜاً. - ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3يهحك رلى )
مكياض الظخصية والتفضيل المًني 

(PAPI-N في صورتٌ الأصلية مو )

 (Cubiksالإنترنت موقع )



  

، ْطدـٛ قـطا٠٤   ى بؿـهٌ عـاّ في قطـاٜا كتًؿـ١    ٤ضاآايـتي تصــ   ؾُٝا ًٜٞ فُٛع١ َـٔ ايعبـاضات              

 تٞ:َع نٌ َٓٗا ٚؾكا يًُكٝاؽ اٯ ؿاقواتعباض٠ بتُعٔ ثِ ا٫غتذاب١ ع٢ً زضد١ نٌ 

 غلر َٛاؾل بؿس٠ -1

 غلر َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -2

 غلر َٛاؾل -3

 قاٜس/َلذزز -4

 َٛاؾل -5

 َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -6

 َٛاؾل بؿس٠ -7

ٚأخط٣ خاط١٦ ، ؾاٱداب١ ايصشٝش١ ٖٞ ايتي تعلد عٔ ًُاً بأْ٘ ٫ تٛدس إداب١ صشٝش١ ع

ٚد١ٗ ْعطى بصسم ، ٚغتشاط إدابتو بايػط١ٜ ايتا١َ ٫ٚ ٜطًع عًٝٗا غ٣ٛ ايباسح ٫غتدساَٗا 

 .في أغطاض ايبشح ايعًُٞ

ضقِ 

 ايعباض٠
 اض٠ـــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــعــــــاي
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        Need to Control Others  (P) َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايػٝطط٠

        َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ اٯخطٜٔأغتطٝع إٔ أ٩ثط في  +1

        عٓس ايكٝاّ بعٌُ جماعٞ بآضا٥ٞ اٯخطٜٔيمهٓني إقٓاع  +2

ٛ   ألح  +3  اًأنجط عٓسَا أقٛز المجُٛع١ ٚيٝؼ عٓـسَا أنـٕٛ عطـ

 في ؾطٜل  

       

        ٫ أَاْع إٔ ٜكٛز غلرٟ ؾطٜل ايعٌُ ٚأْصاع ٭ٚاَطٙ -4

أؾاضى قا٥س ايؿطٜل في ايعٌُ ستي يٛ بكٝت دٗـٛزٟ في ايعُـٌ    -5

 في اـًؿ١ٝ 

       

        ٚيٝات ايعٌُ ٚأؾطٌ إٔ ٜتشًُٗا غلرٟ ٪أػٓب ؼٌُ َػ -6

   Need for rules andَكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايكٛاعس

supervision (W) 

       

        أخطع يكٛاعس ٚغٝاغات ايعٌُ بالم٪غػ١ بؿهٌ زقٝل  +1

        أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يًدطٛات المحسز٠ بؿهٌ زقٝل +2

ــ٘ تعًُٝــــات ٚاضــــش١ ٚقــــسز٠     +3 أســــب إٔ أ٩زٟ ايعُــــٌ ايــــصٟ يــ

 ٚزقٝك١

       



  

ضقِ 

 ايعباض٠
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        إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يططٜكتي اـاص١أسب  -4

ألح في ايكٝاّ با٭عُاٍ ايتي ؽطع يٓعاّ صـاضّ ٚططٜكـ١    ٫ -5

 ٫ يمهٔ اـطٚز عٓٗا

       

        اًأسب ا٭عُاٍ ايتي تتطًب إبساع -6

          Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

        اؾسٜس٠ في ايعٌُ ا٭ؾٝا٤أْا قازض عًٞ ػطٜب  +1

        ٫ أسب ايعٌُ في ب٦ٝات ايعٌُ ايجابت١ ايتي ٫ تتػلر +2

        ايعٌُ ايصٟ ٫ ٜتػِ بايتػٝلر ٖٛ عٌُ ضٚتٝني ممٌ +3

        أؾطٌ ايعٌُ ايطٚتٝني ايصٟ ٫ ٜتػلر ٭صٌ ؾٝ٘ يٲتكإ -4

        ٚاؾسٜس٠َٔ ايصعب ع٢ً ايتأقًِ َع ب٦ٝات ايعٌُ المتػلر٠  -5

        ا٭يؿ١ ظٛ ايعٌُ تؿعطْٞ با٭َإ ألع أؾطٌ -6

        Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

        عٓسَا أبسأ ١َُٗ في ايعٌُ أؾهط في نٝؿ١ٝ ٚظَٔ إْٗا٥ٗا  +1

٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ بكسض َا ُٜٗني إٔ ألـعٙ   +2

 في ٚقت٘ 

       

        ٙ في ٚقت٘   ٩ا٭ِٖ َٔ نؿا٠٤ ايكٝاّ بم١ُٗ ايعٌُ ٖٛ إْٗا +3

        يمهٓني إٔ أبسأ أنجط َٔ عٌُ في ْؿؼ ايٛقت -4

5-    ٌ َتُٝــع ســتي يــٛ نــإ عًــٞ سػــاب      المٗــِ إلــاظ ايعُــٌ بؿــه

 ٚقت٘٘ في إْٗا٥

       

ــ٬ً   -6 ــسأ عُـ ــسَا أبـ ــا ٫ أؾهـــط في   عٓـ ــسز٠  ا٫يتـــعاّ َـ ــس قـ بمٛاعٝـ

 ٥٘ٱْٗا

       

        Need to be Noticed   (X) َتٓإَكٝاؽ اؿاد١ يًؿعٛض با٫

        أؾطٌ إٔ أنٕٛ ؼت ا٭ضٛا٤ زا٥ُا +1

        َا أقّٛ ب٘ َٔ عٌُ  اٯخطٕٚأسب إٔ ٜكسض  +2

        ظ٥٬َٞ ٚض٩غا٥ٞ في ايعٌُ إلاظاتٞ في ايعٌُ أسب إٔ ٬ٜسغ +3

اٯخـطٕٚ  ٚإٕ لم ٬ٜسغ  ُٜٗني إٔ أنٕٛ ؾعا٫ في ايعٌُ ست٢ -4

 َا أقّٛ ب٘ َٔ دٗس 

       

         اٯخط٫ٜٔ أسب إٔ ٜهٕٛ عًُٞ ؼت زا٥ط٠ ا٫ٖتُاّ َٔ  -5

أَٝــٌ إيــٞ ايكٝــاّ بايعُــٌ ايــصٟ هعًــني ظــاٖطا َٚتكــسَا ٚفي      -6

 ايصساض٠

       



  

ضقِ 

 ايعباض٠
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 Need to belong to (B)ؾُاع١ ي٬ْتُا٤َكٝاؽ اؿاد١ 

groups 

       

        أؾطٌ ايكٝاّ با٭عُاٍ اؾُاع١ٝ  +1

        أدس ْؿػٞ أنجط نعطٛ في ؾطٜل عٌُ +2

٫ ُٜٗـني طبٝعـ١ ايعُــٌ ايـصٟ أقــّٛ بـ٘ طالمـا أْــني أ٩زٜـ٘ ٚغــط        +3

 جماع١

       

        جماع١ ايعٌُأْا َػتكٌ عٔ  -4

        عاز٠ َا أقاّٚ ضػٛط اؾُاع١ في ايعٌُ -5

        أػٓب المجُٛعات ٚايعٌُ ضُٔ ؾطٜل -6

 Need to relate closelyخطٜٔ َكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ

to individuals (O) 

       

        َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ يٰخطٜٔأْا ؾدص ٚزٚز ٚقب  +1

        َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ اٯخطٜٔأْا سػاؽ دسا لمؿاعط  +2

ــاز   +3 ــٌ ٫ْتكـ ــط٫ٜٔ أَٝـ ــاّ     اٯخـ ــٌ ٚا٫ٖتُـ ــٞ في ايعُـ َـــٔ ظ٥٬َـ

 بعٝٛبِٗ

       

خـــطٜٔ َـــٔ ظ٥٬َـــٞ في  أْـــا َٛضـــٛعٞ دـــسا في سهُـــٞ عًـــٞ اٯ   -4

 ايعٌُ

       

        أسب ا٫يتعاّ بايع٬قات ايطلز١ٝ في ايعٌُ -5

        َػاؾات هب ا٫يتعاّ بٗا بين ايع٤٬َ في ايعٌُتٛدس  -6

        Need to be forceful (K)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ بػط ايػٝطط٠ 

        أغتطٝع إٔ أٚاد٘ صطاعات ايعٌُ بهؿا٠٤ +1

        عٓسَا أضٜس إٔ أتم ع٬ُ ؾإْني أدس ايططٜك١ يتشكٝل شيو +2

أنجط َٔ المٗاّ ايتي تتطًـب   أؾطٌ المٗاّ ايتي تتطًب َٓاؾػ١ +3

 َٚؿاضن١ اًتعاْٚ

       

عٓس َٛاد١ٗ ايصطاعات أؾطٌ ايًذ٤ٛ إيٞ ايططم ايتي تٓٗٝٗـا   -4

 غطٜعا

       

        خطٜٔ   قسضتٞ عًٞ َٛاد١ٗ المؿه٬ت َع اٯ٫ أثل في  -5

يــٛ نٓــت  ٢أػٓــب المٛاقـــ ايــتي ػعًــني عطضــ١ لمؿــه٬ت ست ــ -6

 ع٢ً سل

       

        Need to achieve (A)    اؿاد١ إيٞ اٱلاظ َكٝاؽ

        أؾهط زا٥ُا في نٝؿ١ٝ إلاظ المٗاّ المطًٛب١ يًعٌُ  +1

ضــُٔ َ٪غػــ١ نــبلر٠ ٚأســاٍٚ إٔ أنــٕٛ      اًأعتــلد ْؿػــٞ ؾــطز   +2

 َٔ لاسٗا اًدع٤
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        أغتجُط َععِ ٚقتي في عًُٞ +3

        يًعٌُ ع٢ً سٝاتٞ اـاص٫١ أسب إٔ ٜطػٞ ايٛقت المدصص  -4

        ألع في ايعٌُ يهٞ أضضٞ ض٩غا٥ٞ ٚيٝؼ سبا في ايعٌُ -5

        ؾعط إٔ إلاظٟ في ايعٌُ وكل شات٫ٞ أ -6

        Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

        أؾعط باي٤٫ٛ يًُ٪غػ١ ٚايتكسٜط َٓٗا ايتي أعٌُ بٗا +1

        وُٝني ض٩غا٥ٞ في ايعٌُ زا٥ُا +2

        تكسّ يٞ الم٪غػ١ ٚض٩غا٥ٞ ايسعِ المازٟ ٚالمعٟٓٛ ايهافي  +3

        ٫ أخسع ض٩غا٥ٞ يًشصٍٛ عًٞ َهاؾآت إضاؾ١ٝ  -4

٫ ُٜٗــني َــا تكسَــ١ الم٪غػــ١ َــٔ زعــِ ؾٗــٛزٟ ايــتي أ٩زٜٗــا         -5

 يصاؿٗا

       

        لم ٜؿهطْٞ ض٩غا٥ٞأ٩زٟ عًُٞ دٝسا ستي يٛ  -6

        Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

        أثل أْني َسٜط دٝس سٝح أدٝس إزاض٠ المٛاقـ +1

        يمهٓني إزاض٠ أٟ عٌُ أنًـ ب٘ بٓذاح  +2

يـــٝؼ المٗـــِ طبٝعـــ١ ايعُـــٌ ٚقتـــٛاٙ، ؾأْـــا أغـــتطٝع إٔ ألـــعٙ   +3

 ايصٟ ٜكٛز ٖصا ايعٌُ اطالما أْ

       

        عٓس أزا٤ عٌُ جماعٞ، أؾطٌ إٔ ٜأخص غلرٟ ايسٚض ايكٝازٟ  -4

        أضٟ ْؿػٞ في ايعٌُ ايؿني أنجط َٔ ايعٌُ اٱزاضٟ -5

        تطٜٛط َٗاضاتٞ في ايعٌُ أِٖ عٓسٟ َٔ ايلذقٝات اٱزاض١ٜ -6

        Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

        أٚيٜٛات ايعٌُ بهؿا٠٤يمهٓني تٓعِٝ  +1

        أْا َٓعِ دسا في ايعٌُ  +2

        تٓعُٝٞ يًعٌُ هٓبني المؿادآت في ظٜاز٠ أحماٍ ايعٌُ +3

        أغتطٝع ايعٌُ في أدٛا٤ ايعٌُ غلر المٓع١ُ بؿهٌ دٝس -4

        المِٗ ٖٛ طبٝع١ ايعٌُ ٚيٝؼ تٓعِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ -5

ٕ ٜػلر ٚضـع٘ ٖـصا   أَهتبي في ايعٌُ غلر َٓعِ زا٥ُا ٫ٚ أسب  -6

 أسس

       

        Attention to detail (D)  ٖتُاّ بايتؿاصٌَٝكٝاؽ ا٫

        أْا دٝس في ا٭عُاٍ ايتي تتطًب ايسق١ ايؿسٜس٠ +1

        دٛز٠ ايعٌُ ٖٞ أِٖ َا أٖتِ ب٘ عٓس ايكٝاّ بايعٌُ +2
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        أزقل دسا في نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايعٌُ قبٌ ايكٝاّ بٗا  +3

ــ -4 ــاّ بايعُـــٌ ؾـــا٭ِٖ ٖـــٛ إ  ٫ ُٜٗـــني ايتؿاصـ ــاظ ٌٝ عٓـــس ايكٝـ لـ

 ايعٌُ ايهًٞ

       

        يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ ٜٓكصٗا ايهجلر َٔ المعًَٛات -5

يمهٓني تكبٌ إلاظ ايعُـٌ سـتي ظـٛز٠ َٓدؿطـ١ طالمـا نـإ         -6

 اًصشٝش

       

        Conceptual thinker (R)   َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

        عٓس سٌ المؿه٬ت في ايعٌُ ؾإْٞ أْعط لها َٔ أنجط َٔ ظا١ٜٚ +1

زا٥ُا َا أخطز عًٍٛ غلر تكًٝس١ٜ يًُؿه٬ت ايتي تكابًني في  +2

 ايعٌُ

       

        أ٩زٟ ا٭عُاٍ ٚؾكا يططٜكتي ٚٚؾكا يط٩ٜتي اـاص١ +3

ٚيٝػــت لهــا ســٌ ٚسٝــس ٚقــسز    اًا٭عُــاٍ ايــتي تتطًــب تؿهــلر   -4

 يٝػت أعُايٞ المؿط١ً

       

        َٔ ايصعب ع٢ً ايتؿهلر في المػتكبٌ ؾُٝا ٜتعًل بايعٌُ   -5

ــا أَٗــــط في ســــٌ المؿــــه٬ت ايَٝٛٝــــ١ في ايعُــــٌ       -6 أنجــــط َــــٔ   أْــ

 ؾلذاض١ٝالمؿه٬ت المػتكب١ًٝ ٚا٫

       

        Social harmonizer (S)  دتُاعٞايتٓػٝل ا٫َكٝاؽ 

        َٔ ايػٌٗ ع٢ً ايتعطف عًٞ ظ٥٬َٞ اؾسز في ايعٌُ +1

        أْا َٓػل يهجلر َٔ ايتؿاعًٝات ا٫دتُاع١ٝ في ايعٌُ +2

        أقطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤ ادتُاع١ٝ صش١ٝ +3

ــٓني ايعُـــٌ في أدـــٛا٤    -4 عُـــٌ ٫ تتػـــِ بـــاؾٛ ا٫دتُـــاعٞ     يمهـ

 ايطٝب

       

        أضنع أنجط عًٞ ايعٌُ َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾٝ٘ ايعٌُ -5

        ٜٓكصني بعض المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ في ايعٌُ -6

        Ease in decision making (I)ؽاش ايكطاضات َكٝاؽ غٗٛي١ ا

        ضػٛط ايٛقتأْا قازض ع٢ً اؽاش قطاضات غطٜع١ ؼت  +1

        أْا َػتعس يًُداطط٠ باؽاش قطاضات غطٜع١ إشا يعّ ا٭َط +2

        أغتطٝع إٔ اصـ ْؿػٞ أْٞ َٓسؾع في اؽاش ايكطاضات +3

        قبٌ اؽاش ايكطاضات اًناؾٝ اًٚقت آخصأسب إٔ  -4

        إٔ َلذزز نجلرا عٓس اؽاش ايكطاضات -5

ايؿـــطص الهاَـــ١ ْتٝذـــ١ تـــأخطٟ في اؽـــاش بعـــض   أؾكـــس بعـــض  -6

 ايكطاضات
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         Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

        يمهٔ ٚصـ نمطٞ في ايعٌُ ع٢ً أْ٘ حماغٞ ٚغطٜع +1

2+   ٍٍ يٮعُـاٍ ايـتي هـب إٔ تٓذـع بؿـهٌ ضـطٚضٟ        عٓسٟ سـؼ عـا

 ٚغطٜع

       

        َُٗا نإ َػتٛاٖا إٔ زا٥ُا َػتعس يتشٌُ أعبا٤ ايعٌُ +3

        ٫ أؾطٌ ا٭عُاٍ ايتي لها َٛعس قسز يًتػًِٝ  -4

        نًُا ظاز سذِ ايعٌُ ٚأعبا٩ٙ نًُا ظازت أخطا٥ٞ -5

ٍٍ ُٖا٫ًٜس أعبا٤ ايعٌُ ؾإْني أنٕٛ أنجط إعٓسَا تع -6         ٫ٚ َبا

        Emotional Resistant (E)  َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ

        ضع َؿاعطٟ ٚعٛاطؿٞ زا٥ُا ؼت غٝططتٞأْا أ +1

يمهٓني ايػٝطط٠ ع٢ً ْؿػٞ عٝـح ٫ تعٗـط ع٬َـات ايػطـب      +2

 ع٢ً عٓسَا أغطب

       

َؿاعطٟ ٖٞ ؾأْٞ اـاص ٫ٚ أسب إٔ تعٗـط بصـٛض٠ ٚاضـش١     +3

 اّ اٯخطٜٔأَ

       

        َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ َٓؿتح َٚباؾط  خطٕٜٚطاْٞ اٯ -4

        خطٜٔعٔ اٯَٔ ايصعب ع٢ً إخؿا٤ َؿاعطٟ ايساخ١ًٝ  -5

اْؿعــا٫تٞ زا٥ُــا تعٗــط عًــٞ ٚدٗــٞ ٜٚػــتطٝع قطا٤تٗــا جمٝــع     -6

 ايع٤٬َ بػٗٛي١

       

        Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

        ايعٌُ ظس١ٜ ٖٛ ٖسف في سس شات٘ +1

        جمٝع ٚادباتٞ في ايعٌُ أ٩زٟأساٍٚ زا٥ُا إٔ  +2

        يصيو اًأعح عٔ عٌُ غلر َكطض عًٞ إشا ٚدست ٚقت +3

يٝؼ المِٗ ايعٌُ ايهـجلر ٚيهـٔ المٗـِ إٔ أْـتر أنجـط بأقـٌ دٗـس         -4

 ممهٔ

       

        أ٩زٟ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اؾٗس اي٬ظّ ٫غتُطاضٟ في ايعٌُ -5

        بساؾع١ٝ يًعٌُ ظس٫ أؾعط  -6

        Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

ــٌٝ     +1 ــ١ قبـــٌ ايتؿاصـ ــٛض٠ ايهًٝـ ــب إٔ أزضى ايصـ قبـــٌ إٔ أعُـــٌ هـ

 اؾع١ٝ٥

       

        أْا َٔ أسسز دسٍٚ أعُايٞ َٚٛاعٝس تػًِٝ ا٭عُاٍ +2

 اًكططــ٫ أتػـاَح في تٓؿٝــص ايعُـٌ بططٜكــ١ غــلر ايـتي نــإ     +3

 ي٘ إٔ ٜٓؿص بٗا
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يمهــــٓني ايتعاَــــٌ َــــع المٛاقـــــ المؿاد٦ــــ١ غــــلر المتٛقعــــ١ ٚغــــلر   -4

 المدطط لها في ايعٌُ

       

        أؾطٌ ايعٌُ بتًكا١ٝ٥ زٕٚ ايتكٝس باـطط ايصاض١َ -5

أْـا دٝـس في ايتعاَـٌ َـع ايتؿاصـٌٝ ايَٝٛٝـ١ يًعُـٌ أنجـط َـٔ           -6

 ايتدطٝط

       

        Social desireَكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

        صـ ْؿػٞ بصؿات غًب١ٝأأدس َٔ ايصعب ع٢ً إٔ  +1

        أغتذٝب عاز٠ بايؿهٌ ايصٟ ٜطضٞ ايؿهٌ ا٫دتُاعٞ +2

أسـب إٔ ٜٛصــ غـًٛنٞ ضــُٔ المعـاٜلر ا٫دتُاعٝـ١ المتعــاضف       +3

 عًٝٗا

       

        أغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عٔ ْؿػٞ -4

        أعطف ْؿػٞ دٝسا ٚأعطف ممٝعاتٞ ٚعٝٛبٞ  -5

        أغتطٝع ايتعبلر عٔ عٝٛبٞ بصطاس١ ٫ٚ أخؿٞ َٔ شيو -6

 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1يهحك رلى )
نموذج تحكيم مكياض الظخصية 

 والتفضيل المًني 

(PAPI-N) 



  

 المحترم   / ادة المحكمــعــس

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته :

ٜعٌُ ايباسح ع٢ً إدطا٤ زضاغ١ بعٓٛإ "بعض ز٫٫ت ايصسم ٚايجبات لمكٝاؽ ايؿدص١ٝ 

 ( يس٣ ضباط َطانع ؾطط١ ايعاص١ُ المكسغ١، ٚشيو اغتهُاPAPI-N٫ًٚايتؿطٌٝ المٗني )

لمتطًبات اؿصٍٛ ع٢ً زضد١ المادػتلر في ا٫ختباضات ٚالمكاٜٝؼ َٔ قػِ عًِ ايٓؿؼ ظاَع١ أّ 

إَها١ْٝ ؼكل  ايكط٣، ْٚعطاً لما تتُتعٕٛ ب٘ َٔ خلد٠ ٚاغع١، ٚنؿا٠٤ عاي١ٝ َٚتُٝع٠ غٛف تععظ َٔ

ايؿكطات يٮبعاز ، أضدٛ ايتهطّ بايتشهِٝ ٚإبسا٤ ٬َسعاتهِ سٍٛ ٚضٛح ٚاْتُا٤ أغطاض ٖصٙ ايسضاغ١

 ِ ايب١٦ٝ ايػعٛز١ٜ، ؾانط يهِ سػٔ تعاْٚهِ ...٥، عًُاً بأْ٘ تم تعسٌٜ بعض ايعباضات بما ٬ٜ

 بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،... وتفضلوا 

 

 الباحث :

 حسين عايض البقمي

 

 .................................................................................................ايتدصص : 
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 Personality and Preferencesالمعٝاضٟ  -َكٝاؽ ايؿدص١ٝ ٚايتؿطٌٝ المٗني

Inventory-Normative (PAPI-N) 

ٖٛ قا١ُ٥ تم تصُُٝٗا خصٝصا يكٝاؽ اؿادات ا٭نجط اتصا٫ بػٝام   (PAPI-N)َكٝاؽ

ايعٌُ )َكاٜٝؼ اؿادات( ٚإزضاى ايؿطز ـلدات٘ المعطؾ١ٝ ا٫عتٝاز١ٜ ٚغًٛن٘ في المٛاقـ اؿٝات١ٝ 

٭سس َكاٜٝؼ ايؿدص١ٝ PAPIايتي تعٗط أثٓا٤ ايعٌُ )َكاٜٝؼ ا٭زٚاض(. ٚتطدع أصٍٛ َكٝاؽ 

٘ ٥، ٚقس تم إعاز٠ بٓا Kostickايتي ظٗطت في ايػتٝٓٝات َٔ ايكطٕ الماضٞ ٚايتي أعسٖا نٛغتاى 

بؿهٌ ناٌَ بما في شيو إعاز٠ صٝاغ١ جمٝع بٓٛزٙ ٚإضاؾ١ َكاٜٝؼ دسٜس٠ ٚسصف َكاٜٝؼ أخطٟ 

(Feltham& Hughes, 1999). 

ًٛى ثابت ْػبٝا ٚنماشز َعطؾ١ٝ تكع ٚضا٤ أْ٘ ٚدٛز غ ٢ايسٚض عً  (PAPI-N)ٜٚعطف َكٝاؽ 

ٖصا ايػًٛى ٖٚٛ بصيو ٜؿاب٘ ايتعطٜـ ايتكًٝسٟ يػُات ايؿدص١ٝ ٚايصٟ ٜٓص عًٞ "نماشز 

. ٚيصيو ؾإٕ (Johnson, 1997, p. 74)َتػك١ َٔ ا٭ؾهاض، ٚالمؿاعط، ٚا٭ؾعاٍ ايتي تمٝع ا٭ؾطاز 

 ,Sanz)ٚايػًٛن١ٝ في غٝام ايعٌُ واٍٚ إٔ ٜكٝؼ لزات ايؿدص١ٝ المعطؾ١ٝ   (PAPI-N)َكٝاؽ

Gil, Garcia-Vera & Barrasa, 2008). 

 ٢عً ظايصٟ سا Henery Murrayلهٓطٟ َٛضاٟ ( (PAPIصٍٛ اختباض نُا يمهٔ إٔ تطدع أ

-Needsيكب أٍٚ عالم ْؿؼ ؾدص١ٝ في ايعالم. ٚقس قسّ َٛضاٟ ْعطٜت٘ المػُا٠ ْعط١ٜ اؿادات 

Press Theory ٓعطٟ ايصٟ بني عًٝ٘ َكٝاؽ ٚايتي ٖٞ ا٭غاؽ اي(PAPI) ٜٚكٝؼ َكٝاؽ .

PAPI) ) سادات ٚعؿط٠ أزٚاض تتعًل بايعٌُ ٚغٝاق٘.  عؿط 

ٚتكٝؼ َكاٜٝؼ ا٭زٚاض إزضاى ايؿطز يصات٘ في غٝام ايعٌُ ٚب٦ٝت٘، في سين تٗتِ َكاٜٝؼ 

 اؿادات بػًٛى ايؿدص في َٛاقـ كتًؿ١ تٓتُٞ يب١٦ٝ ايعٌُ. 

َكٝاؽ يٝهطت  ٢عباض٠ هٝب عٓٗا المػتذٝب عً 126َٔ   (PAPI-N)ٜٚتهٕٛ َكٝاؽ 

 اًَكٝاغ 20ايػباعٞ ٚايصٟ ٜبسأ َٔ "َٛاؾل بؿس٠" إيٞ "غلر َٛاؾل بؿس٠" ٚتٓتُٞ ايعباضات ْعطٜا إلى 

عباضات باٱضاؾ١ إلى َكٝاؽ المطغٛب١ٝ  6َكاٜٝؼ يٮزٚاض( يهٌ َكٝاؽ  10َكاٜٝؼ يًشادات ٚ 10)

 . (Feltham & Hughes, 1999) عباضات 6َٔ  ا٫دتُاع١ٝ ٚايصٟ ٜتهٕٛ أٜطا



  

 Need to Control Others (P)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايػٝطط٠ 

خطٜٔ خاص١ في المٛاقـ ايتي ٖٛ ضغب١ أغاغ١ٝ عٓس ايؿطز يًتشهِ في المٛاقـ ٚايـتأثلر في اٯ

ٚاض ٖٚٛ ؽاش قطاضات. ٚىًط ايبعض بين ٖصٙ اؿاد١ ٚأسس َكاٜٝؼ ا٭زاأٚ  اًجماعٝ تتطًب ع٬ًُ

 إ٫ َٔ ا٫ضتباط ايٛظٝؿٞ بين المكٝاغينَكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ ٚايصٟ غًٝٞ شنطٙ ؾُٝا بعس. ٚبايطغِ 

 أُْٗا َػتك٬ٕ.

 Need for rules and supervision (W)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايكٛاعس 

ا٭طط المطدع١ٝ ٚايكٛاعس ٚايػٝاغات ٚاٱضؾازات ٚايًٛا٥ح ايتي تٓعِ غلر  ساد١ ايؿطز إلى

 ايعٌُ ٚؼسز َا هب ايكٝاّ ب٘ َٚا ٫ هب ا٫يتعاّ ب٘.

 Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر  

ساد١ ايؿطز ٚضغبت٘ ايسا١ُ٥ في ايتٓٛع في طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ ٚفي ب١٦ٝ ايعٌُ الماز١ٜ 

 ايعٌُ ٚالمٌٝ ايسا٥ِ يًتػٝلر. ٚأدٛا٤

 Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ  

ض١ٜ٩ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ٚالمؿاضٜع المهًـ بٗا َهت١ًُ ٚايػعٞ ايس٩ٚب  ساد١ ايؿطز ايؿدص١ٝ إلى

 ٚالمتٓاَٞ ٱْٗا٤ المٗاّ بساؾع ؾدصٞ.

 Need to be Noticed( X) َتٓإَكٝاؽ اؿاد١ يًؿعٛض با٫ 

خطٜٔ زا٥ُا، ؾايساؾع ا٫ْتباٙ ٚإٔ ٜهٕٛ َٛضع تطنٝع اٯضغب١ ايؿطز في دصب ا٫ٖتُاّ ٚ

 يًكٝاّ بايعٌُ ٖٛ اؿاد١ إيٞ إٔ ٜهٕٛ في ب٪ض٠ ا٫ٖتُاّ زا٥ُا.

  Need to belong to groups( Bُاع١ )ْتُا٤ ؾَكٝاؽ اؿاد١ ي٬ 

اٱلاظ ع٢ً أنلد، ٚايكسض٠ ا٭نلد  في جماع١ أٚ فُٛع١ اًٖٞ ضغب١ ايؿطز في إٔ ٜهٕٛ عطٛ

 َٔ عٌُ جماعٞ. اًزاخٌ ايعٌُ اؾُاعٞ عٓسَا ٜهٕٛ ايؿطز دع٤

  Need to relate closely to individuals (O) خطَٜٔكٝاؽ اؿاد١ يًتٛاصٌ َع اٯ 

ايؿطز شات٘ أْ٘ ٜؿعط  ضغب١ ايؿطز في ايتٛاصٌ بؿهٌ إهابٞ ٚؾعاٍ َع ايع٤٬َ، ٚإزضاى

 خطٜٔ َٔ ايع٤٬َ َٚؿاعطِٖ.بأساغٝؼ اٯ



  

 Need to be forceful (K)بػط ايػٝطط٠  َكٝاؽ اؿاد١ إلى 

ٌَٝ ايؿطز إيٞ َٛاد١ٗ المٛاقـ المدتًؿ١ ايتي تكابً٘ في ايعٌُ ٚعسّ اـٛف َٔ َٛاد١ٗ تًو 

 خطٜٔ.في المباؾط٠ عٓس ايتشسخ َع اٯالمٛاقـ ٚايطغب١ 

 Need to achieve (A)اٱلاظ َكٝاؽ اؿاد١ إلى 

ٖٛ ٌَٝ ايؿطز ٭ٕ ٜطع أٖساؾ٘ ٚغاٜات٘ أَاَ٘ زا٥ُا ٚايػعٞ اؿجٝح يتشكٝكٗا ٚؼسٟ 

 ايعطٚف ايتي ؼٍٛ زٕٚ شيو، َع ٌَٝ نبلر يًتٓاؾؼ َٔ أدٌ ؼكٝل ا٭ٖساف.

 Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ  

ا٤ ايعٌُ بايػعاز٠، ؾايساؾع ز٘ َٚسٜطٜ٘ في ايعٌُ ٚإؾعاضِٖ ايؿطز ٱضضا٤ ض٩غا٥ ٣ٖٛ ٌَٝ يس

 في ايعٌُ. ٖٛ إضضا٤ َٔ ٜعًٛٙ َطتب١

 Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ  

تًو ايتي تتطًب ٖٛ اعتكاز ايؿطز في قسضات٘ ٚثكت٘ في ْؿػ٘ ٚاغتطاعت٘ ايكٝاّ بالمٗاّ، خاص١ 

 خطٜٔ أٚ إعطا٤ ا٭ٚاَط أٚ اٱزاض٠.قٝاز٠ اٯ

 Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ  

في ْصاب٘ خاص١ ؾُٝا  ٤ٖٞٛ اعتكاز ايؿطز في ْؿػ٘ أْ٘ َٓعِ َٚطتب ٜٚٗتِ بٛضع نٌ ؾ

ٜتعًل با٭ؾٝا٤ الماز١ٜ َجٌ إهاز ا٭ؾٝا٤، ٚضع المػتٓسات ٚايٛثا٥ل الها١َ في َهاْٗا ٚايٛصٍٛ إيٝٗا 

 بػٗٛي١ بعس شيو.

 Attention to detail (D)ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ َكٝاؽ ا٫ 

ٍٍٖٛ تطن ٚا٫ْتباٙ ايؿسٜس يًتؿاصٌٝ ايسقٝك١ ي١ًُُٗ المهًـ بٗا في ايعٌُ  ٝع ايؿطز بؿهٌ عا

 أٚ أثٓا٤ َٛاقـ ا٫تصاٍ اـاص١ بايعٌُ.

 Conceptual thinker (R) َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ 

إزضاى ايؿطز يٓؿػ٘ ع٢ً أْ٘ ؾدص َبسع َٚبتهط ٚشٚ نمط َؿاُٖٝٞ في ايتؿهلر، يٝؼ 

ٜٓعط يٮَٛض َٔ َٓعٛض ٚاقعٞ دسا قسٚز ا٭ؾل ٚاـٝاٍ ٜٚتعاٌَ ؾكط َع  اًاتٝجمطاب اًؾدص

 اؿكا٥ل المًُٛغ١.



  

 Social harmonizer (S) دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫ 

أْ٘ َٓؿتح  ٚادتُاعٞ ٜٚكطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤  ٢إزضاى ايؿطز يصات٘ عً

 ادتُاع١ٝ صش١ٝ، ٚايتعطف ع٢ً ايع٤٬َ اؾسز في ايعٌُ.

 Ease in decision making (I)ؽاش ايكطاضات َكٝاؽ غٗٛي١ ا 

 ؿػ٘غطعت٘ في اؽاش ايكطاضات في ايعٌُ، يسضد١ أْ٘ قس ٜصـ ْ ٢إزضاى ايؿطز يصات٘ عً

 المداطط٠ في بعض ا٭سٝإ.  ٚالمٌٝ إلىبا٫ْسؾاع١ٝ 

  Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ  

٘ ع٢ً أْ٘ غطٜع في أزا٤ ا٭عُاٍ المهًـ بٗا ٚاؿُاغ١ في إلاظ ايعٌُ في تإزضاى ايؿطز يصا

 أقصط ٚقت بعس تهًٝؿ٘ ب٘.

 Emotional Resistant (E)َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ  

في َٛاقـ ايعٌُ  ٙضبط اْؿعا٫ت٘ ٚايػٝطط٠ عًٞ َؿاعط ٢قازض عًإزضاى ايؿطز يصات٘ عًٞ أْ٘ 

 خطٜٔ.ايكسض٠ عًٞ إخؿا٤ َؿاعطٙ أَاّ اٯالمدتًؿ١، ٚ

 Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز  

ٜػع٢  اًإزضاى ايؿطز يصات٘ إٔ ٜعٌُ ظس ٚادتٗاز، ٜٚطٟ إٔ ايعٌُ ظسٜ٘ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖسؾ

 ات٘. يتشكٝك٘ في سس ش

 Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ  

ٖٛ ايؿطز ايصٟ ٜطع ايهجلر َٔ ايلذنٝع عًٞ عًُٝات ايتدطٝط ٚتطتٝب المٗاّ ٚدسٚيتٗا 

يٓعاّ قسز َػبل ٫ٚ ٜػتطٝع ايتعاٌَ بٝػط َع المٛضٛعات خاضز إطاض اؾسٍٚ المحسز َػبكا  اًٚؾك

 أٚ خاضز إطاض ايعَٔ المدصص لها.

 Social desireالمطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ  َكٝاؽ 

غتذاب١ عاز٠ بايؿهٌ إزضاى ايؿطز أْ٘ َٔ ايصعب إٔ ٜصـ ْؿػ٘ بؿهٌ غًبي، ٚالمٌٝ إيٞ ا٫

اً خطٜٔ أنجط مما ٖٛ سكٝك١ٝ ا٭َط.ٚدسٜط بايصنط إٔ ٖصا المكٝاؽ يٝؼ َكٝاغايصٟ ٜطضٞ اٯ

 .(PAPI)َٔ المكاٜٝؼ ايؿطع١ٝ لمكٝاؽ  أغاغاً



  

-PAPI(PAPI-I)ا٭ٚيٞ ٖٞ  PAPI َٔ َكٝاؽ ينبايصنط إٔ ٖٓاى صٛضتَٚٔ اؾسٜط 

Ipsative  ٚفي ٖصٙ ايصٛض٠ ٜتِ تكسِٜ أغ١ً٦ يًُػتذٝب عٝح ٜػتذٝب عًٝٗا في ؾهٌ اغتذابات

َكاض١ْ خصا٥ص ايؿطز َع ْؿػ٘ ٚيصيو ؾإْ٘  ٢ٖٚٛ َطنع عً forced-choice formatقصط١ٜ 

 ض٥ٛ٘ايؿدص١ٝ يؿطز بعٝٓ٘ ٫ٚ يمهٔ إٔ ٜتدص في  ِٝتكٝغلر كصص لمكاض١ْ ا٭ؾطاز بٌ يؿِٗ 

 careerقطاضات تتعًل بايؿطٚم ايؿطز١ٜ بين ا٭ؾطاز. ٚيصيو ؾاغتدساَ٘ قاصط ع٢ً ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 

development ايت١ُٝٓ ايؿدص١ٝ ،personal development اٱضؾاز ،counseling تؿدٝص ،

 identifying trainingاؿادات ايتسضٜب١ٝ  ، ؼسٜسwork problem diagnosisَؿه٬ت ايعٌُ 

needs ٌُبٓا٤ ؾطم ايع ،team building ٜٚتهٕٛ َكٝاؽ .PAPI-I َٔ90  ، َٓٗا يكٝاؽ  45ؾكط٠

-PAPIؾٗٞ ايصٛض٠   PAPIَٓٗا يكٝاؽ اؿادات. أَا ايصٛض٠ ايجا١ْٝ لمكٝاؽ  45ا٭زٚاض ٚ

Normative (PAPI-N) .ٚايتي ٖٞ َٛضع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ 

 ُا ًٜٞ ؼهِٝ المكٝاؽ:ٚؾٝ
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      Need to Control Others (P)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايػٝطط٠

      خطٜٔ َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُأغتطٝع إٔ أ٩ثط في اٯ +1

      عٓس ايكٝاّ بعٌُ جماعٞبآضا٥ٞ خطٜٔ يمهٓني إقٓاع اٯ +2

      في ؾطٜل  اًألح أنجط عٓسَا أقٛز المجُٛع١ ٚيٝؼ عٓسَا أنٕٛ عطٛ +3

      ٫ أَاْع إٔ ٜكٛز غلرٟ ؾطٜل ايعٌُ ٚأْصاع ٭ٚاَطٙ -4

      أؾاضى قا٥س ايؿطٜل في ايعٌُ ستي يٛ بكٝت دٗٛزٟ في ايعٌُ في اـًؿ١ٝ  -5

      ٚيٝات ايعٌُ ٚأؾطٌ إٔ ٜتشًُٗا غلرٟ ٪أػٓب ؼٌُ َػ -6

      Need for rules and supervision (W)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ ايكٛاعس

      أخطع يكٛاعس ٚغٝاغات ايعٌُ بالم٪غػ١ بؿهٌ زقٝل  +1

      أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يًدطٛات المحسز٠ بؿهٌ زقٝل +2

      ٚزقٝك١أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ايصٟ ي٘ تعًُٝات ٚاضش١ ٚقسز٠  +3

      أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يططٜكتي اـاص١ -4

طٚز عٓٗا ٫ -5 ططٜك١ ٫ يمهٔ اـ  ّٚ ّ صاض ٍ ايتي ؽطع يٓعا       ألح في ايكٝاّ با٭عُا

      اًايتي تتطًب إبساع أسب ا٭عُاٍ -6
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 َس٣ ٚضٛح

 ايعباض٠

َس٣ اْتُا٤ 
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      Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

      اؾسٜس٠ في ايعٌُ ا٭ؾٝا٤أْا قازض عًٞ ػطٜب  +1

      ٫ أسب ايعٌُ في ب٦ٝات ايعٌُ ايجابت١ ايتي ٫ تتػلر +2

      ايعٌُ ايصٟ ٫ ٜتػِ بايتػٝلر ٖٛ عٌُ ضٚتٝني ممٌ +3

      ايطٚتٝني ايصٟ ٫ ٜتػلر ٭صٌ ؾٝ٘ يٲتكإأؾطٌ ايعٌُ  -4

      َٔ ايصعب ع٢ً ايتأقًِ َع ب٦ٝات ايعٌُ المتػلر٠ ٚاؾسٜس٠ -5

      ا٭يؿ١ ظٛ ايعٌُ تؿعطْٞ با٭َإ ألع أؾطٌ -6

      Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

      عٓسَا أبسأ ١َُٗ في ايعٌُ أؾهط في نٝؿ١ٝ ٚظَٔ إْٗا٥ٗا  +1

      إٔ ألعٙ في ٚقت٘  ُٜٗني٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ بكسض َا  +2

      ٙ في ٚقت٘   ٩ا٭ِٖ َٔ نؿا٠٤ ايكٝاّ بم١ُٗ ايعٌُ ٖٛ إْٗا +3

      يمهٓني إٔ أبسأ أنجط َٔ عٌُ في ْؿؼ ايٛقت -4

      ٘ في ٚقت٥٘يٛ نإ عًٞ سػاب إْٗا إلاظ ايعٌُ بؿهٌ َتُٝع ست٢المِٗ  -5

      ٘في ا٫يتعاّ بمٛاعٝس قسز٠ ٱْٗا٥َا ٫ أؾهط  عٓسَا أبسأ ع٬ًُ -6

      Need to be Noticed   (X)  با٫َتٓإَكٝاؽ اؿاد١ يًؿعٛض 

      أؾطٌ إٔ أنٕٛ ؼت ا٭ضٛا٤ زا٥ُا +1

      خطٜٔ َا أقّٛ ب٘ َٔ عٌُ أسب إٔ ٜكسض اٯ +2

      أسب إٔ ٬ٜسغ ظ٥٬َٞ ٚض٩غا٥ٞ في ايعٌُ إلاظاتٞ في ايعٌُ +3

ٕ َــا أقــّٛ بــ٘ َــٔ ٚإٕ لم ٬ٜســغ اٯخــطٚ ستــ٢ُٜٗـني إٔ أنــٕٛ ؾعــا٫ في ايعُــٌ   -4

 دٗس 

     

      خطٜٔ ٕ عًُٞ ؼت زا٥ط٠ ا٫ٖتُاّ َٔ اٯ٫ أسب إٔ ٜهٛ -5

      بايعٌُ ايصٟ هعًني ظاٖطا َٚتكسَا ٚفي ايصساض٠أٌَٝ إيٞ ايكٝاّ  -6

      Need to belong to groups (B)ؾُاع١ ي٬ْتُا٤َكٝاؽ اؿاد١ 

      أؾطٌ ايكٝاّ با٭عُاٍ اؾُاع١ٝ  +1

      أدس ْؿػٞ أنجط نعطٛ في ؾطٜل عٌُ +2

      جماع٫١ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ طالما أْني أ٩زٜ٘ ٚغط  +3

      أْا َػتكٌ عٔ جماع١ ايعٌُ -4

      عاز٠ َا أقاّٚ ضػٛط اؾُاع١ في ايعٌُ -5

      أػٓب المجُٛعات ٚايعٌُ ضُٔ ؾطٜل -6
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ٌ َع  اٛص       Need to relate closely to individuals (O) اٯخطَٜٔكٝاؽ اؿاد١ يًت

      َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ يٰخطٜٔأْا ؾدص ٚزٚز ٚقب  +1

      َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ اٯخطٜٔأْا سػاؽ دسا لمؿاعط  +2

      َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ ٚا٫ٖتُاّ بعٝٛبِٗاٯخطٜٔ ٫ أٌَٝ ٫ْتكاز  +3

      َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُاٯخطٜٔ أْا َٛضٛعٞ دسا في سهُٞ عًٞ  -4

      ايعٌُأسب ا٫يتعاّ بايع٬قات ايطلز١ٝ في  -5

      تٛدس َػاؾات هب ا٫يتعاّ بٗا بين ايع٤٬َ في ايعٌُ -6

      Need to be forceful (K)َكٝاؽ اؿاد١ إيٞ بػط ايػٝطط٠ 

      أغتطٝع إٔ أٚاد٘ صطاعات ايعٌُ بهؿا٠٤ +1

      عٓسَا أضٜس إٔ أتم ع٬ُ ؾإْني أدس ايططٜك١ يتشكٝل شيو +2

      تتطًب َٓاؾػ١ أنجط َٔ المٗاّ ايتي تتطًب تعإٚ َٚؿاضن١أؾطٌ المٗاّ ايتي  +3

      عٓس َٛاد١ٗ ايصطاعات أؾطٌ ايًذ٤ٛ إيٞ ايططم ايتي تٓٗٝٗا غطٜعا -4

      اٯخط٫ٜٔ أثل في قسضتٞ عًٞ َٛاد١ٗ المؿه٬ت َع  -5

      يٛ نٓت ع٢ً سل ست٢أػٓب المٛاقـ ايتي ػعًني عطض١ لمؿه٬ت  -6

      Need to achieve (A)اؿاد١ إيٞ اٱلاظَكٝاؽ 

      أؾهط زا٥ُا في نٝؿ١ٝ إلاظ المٗاّ المطًٛب١ يًعٌُ  +1

      َٔ لاسٗا اًضُٔ َ٪غػ١ نبلر٠ ٚأساٍٚ إٔ أنٕٛ دع٤ اًأعتلد ْؿػٞ ؾطز +2

      أغتجُط َععِ ٚقتي في عًُٞ +3

      ايٛقت المدصص يًعٌُ ع٢ً سٝاتٞ اـاص١ ٜطػ٫٢ أسب إٔ  -4

      ألع في ايعٌُ يهٞ أضضٞ ض٩غا٥ٞ ٚيٝؼ سبا في ايعٌُ -5

      ؾعط إٔ إلاظٟ في ايعٌُ وكل شات٫ٞ أ -6

      Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

      أؾعط باي٤٫ٛ يًُ٪غػ١ ٚايتكسٜط َٓٗا ايتي أعٌُ بٗا +1

      وُٝني ض٩غا٥ٞ في ايعٌُ زا٥ُا +2

      تكسّ يٞ الم٪غػ١ ٚض٩غا٥ٞ ايسعِ المازٟ ٚالمعٟٓٛ ايهافي  +3

      ٫ أخسع ض٩غا٥ٞ يًشصٍٛ عًٞ َهاؾآت إضاؾ١ٝ  -4

      ٫ ُٜٗني َا تكس١َ الم٪غػ١ َٔ زعِ ؾٗٛزٟ ايتي أ٩زٜٗا يصاؿٗا -5

      ٜؿهطْٞ ض٩غا٥ٞأ٩زٟ عًُٞ دٝسا ستي يٛ لم  -6

      Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

      أثل أْني َسٜط دٝس سٝح أدٝس إزاض٠ المٛاقـ +1

      يمهٓني إزاض٠ أٟ عٌُ أنًـ ب٘ بٓذاح  +2
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 ـْ        +3 ايـصٟ ٜكـٛز    ايٝؼ المِٗ طبٝعـ١ ايعُـٌ ٚقتـٛاٙ، ؾأْـا أغـتطٝع إٔ ألـعٙ طالمـا أ

 ٖصا ايعٌُ

     

      عٓس أزا٤ عٌُ جماعٞ، أؾطٌ إٔ ٜأخص غلرٟ ايسٚض ايكٝازٟ  -4

      أضٟ ْؿػٞ في ايعٌُ ايؿني أنجط َٔ ايعٌُ اٱزاضٟ -5

      تطٜٛط َٗاضاتٞ في ايعٌُ أِٖ عٓسٟ َٔ ايلذقٝات اٱزاض١ٜ -6

      Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

      يمهٓني تٓعِٝ أٚيٜٛات ايعٌُ بهؿا٠٤ +1

      أْا َٓعِ دسا في ايعٌُ  +2

      تٓعُٝٞ يًعٌُ هٓبني المؿادآت في ظٜاز٠ أحماٍ ايعٌُ +3

      أغتطٝع ايعٌُ في أدٛا٤ ايعٌُ غلر المٓع١ُ بؿهٌ دٝس -4

      المِٗ ٖٛ طبٝع١ ايعٌُ ٚيٝؼ تٓعِٝ ب١٦ٝ ايعٌُ -5

      ٜػلر ٚضع٘ ٖصا أسس إَٔهتبي في ايعٌُ غلر َٓعِ زا٥ُا ٫ٚ أسب  -6

      Attention to detail (D)بايتؿاصٌٝ  ا٫ٖتُاَّكٝاؽ 

      أْا دٝس في ا٭عُاٍ ايتي تتطًب ايسق١ ايؿسٜس٠ +1

      دٛز٠ ايعٌُ ٖٞ أِٖ َا أٖتِ ب٘ عٓس ايكٝاّ بايعٌُ +2

      أزقل دسا في نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايعٌُ قبٌ ايكٝاّ بٗا  +3

      لاظ ايعٌُ ايهًٞإ٫ ُٜٗني ايتؿاصٌٝ عٓس ايكٝاّ بايعٌُ ؾا٭ِٖ ٖٛ  -4

      يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ ٜٓكصٗا ايهجلر َٔ المعًَٛات -5

      اًيمهٓني تكبٌ إلاظ ايعٌُ ستي ظٛز٠ َٓدؿط١ طالما نإ صشٝش  -6

      Conceptual thinker (R)َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ

      سٌ المؿه٬ت في ايعٌُ ؾإْٞ أْعط لها َٔ أنجط َٔ ظا١ٜٚعٓس  +1

      زا٥ُا َا أخطز عًٍٛ غلر تكًٝس١ٜ يًُؿه٬ت ايتي تكابًني في ايعٌُ +2

      أ٩زٟ ا٭عُاٍ ٚؾكا يططٜكتي ٚٚؾكا يط٩ٜتي اـاص١ +3

ٚيٝػـــت لهـــا ســـٌ ٚسٝـــس ٚقـــسز يٝػـــت أعُـــايٞ   اًا٭عُـــاٍ ايـــتي تتطًـــب تؿهـــلر -4

 المؿط١ً

     

      َٔ ايصعب ع٢ً ايتؿهلر في المػتكبٌ ؾُٝا ٜتعًل بايعٌُ   -5

أْـــا أَٗـــط في ســـٌ المؿـــه٬ت ايَٝٛٝـــ١ في ايعُـــٌ أنجـــط َـــٔ المؿـــه٬ت المػـــتكب١ًٝ    -6

 ٚا٫ؾلذاض١ٝ

     

      Social harmonizer (S)  ا٫دتُاعَٞكٝاؽ ايتٓػٝل 

      َٔ ايػٌٗ ع٢ً ايتعطف عًٞ ظ٥٬َٞ اؾسز في ايعٌُ +1

      أْا َٓػل يهجلر َٔ ايتؿاعًٝات ا٫دتُاع١ٝ في ايعٌُ +2
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      أقطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤ ادتُاع١ٝ صش١ٝ +3

      يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ عٌُ ٫ تتػِ باؾٛ ا٫دتُاعٞ ايطٝب -4

      ايعٌُ َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾٝ٘ ايعٌُأضنع أنجط عًٞ  -5

      ٜٓكصني بعض المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ في ايعٌُ -6

      Ease in decision making (I)ايكطاضات  اؽاشَكٝاؽ غٗٛي١ 

      أْا قازض ع٢ً اؽاش قطاضات غطٜع١ ؼت ضػٛط ايٛقت +1

      ا٭َطأْا َػتعس يًُداطط٠ باؽاش قطاضات غطٜع١ إشا يعّ  +2

      صـ ْؿػٞ أْٞ َٓسؾع في اؽاش ايكطاضاتأغتطٝع إٔ أ +3

      قبٌ اؽاش ايكطاضات اًناؾٝ اًٚقتآخص أسب إٔ  -4

      َلذزز نجلرا عٓس اؽاش ايكطاضات اأْ -5

      أؾكس بعض ايؿطص الها١َ ْتٝذ١ تأخطٟ في اؽاش بعض ايكطاضات -6

       Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

      يمهٔ ٚصـ نمطٞ في ايعٌُ ع٢ً أْ٘ حماغٞ ٚغطٜع +1

2+ ٍٍ       يٮعُاٍ ايتي هب إٔ تٓذع بؿهٌ ضطٚضٟ ٚغطٜع عٓسٟ سؼ عا

      زا٥ُا َػتعس يتشٌُ أعبا٤ ايعٌُ َُٗا نإ َػتٛاٖا اأْ +3

      ٫ أؾطٌ ا٭عُاٍ ايتي لها َٛعس قسز يًتػًِٝ  -4

      نًُا ظاز سذِ ايعٌُ ٚأعبا٩ٙ نًُا ظازت أخطا٥ٞ -5

ٍٍ ُٖا٫ًإعٓسَا تعٜس أعبا٤ ايعٌُ ؾإْني أنٕٛ أنجط  -6       ٫ٚ َبا

      Emotional Resistant (E)َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

      أْا اضع َؿاعطٟ ٚعٛاطؿٞ زا٥ُا ؼت غٝططتٞ +1

ع٬َـــات ايػطـــب عًـــ٢ عٓـــسَا   يمهـــٓني ايػـــٝطط٠ عًـــ٢ ْؿػـــٞ عٝـــح ٫ تعٗـــط   +2

 أغطب

     

      اٯخطَٜٔؿاعطٟ ٖٞ ؾأْٞ اـاص ٫ٚ أسب إٔ تعٗط بصٛض٠ ٚاضش١ أّ  +3

      َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ َٓؿتح َٚباؾط ٕ ٚاٯخطٜطاْٞ  -4

      اٯخطَٜٔٔ ايصعب ع٢ً إخؿا٤ َؿاعطٟ ايساخ١ًٝ عٔ  -5

      قطا٤تٗا جمٝع ايع٤٬َ بػٗٛي١اْؿعا٫تٞ زا٥ُا تعٗط عًٞ ٚدٗٞ ٜٚػتطٝع  -6

      Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

      ايعٌُ ظس١ٜ ٖٛ ٖسف في سس شات٘ +1

      جمٝع ٚادباتٞ في ايعٌُ أ٩زٟأساٍٚ زا٥ُا إٔ  +2

      يصيو اًأعح عٔ عٌُ غلر َكطض عًٞ إشا ٚدست ٚقت +3

      ايهجلر ٚيهٔ المِٗ إٔ أْتر أنجط بأقٌ دٗس ممهٔيٝؼ المِٗ ايعٌُ  -4
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      أ٩زٟ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اؾٗس اي٬ظّ ٫غتُطاضٟ في ايعٌُ -5

      ٫ أؾعط بساؾع١ٝ يًعٌُ ظس -6

      Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

      اؾع١ٝ٥قبٌ إٔ أعٌُ هب إٔ أزضى ايصٛض٠ ايه١ًٝ قبٌ ايتؿاصٌٝ  +1

      أْا َٔ أسسز دسٍٚ أعُايٞ َٚٛاعٝس تػًِٝ ا٭عُاٍ +2

      ي٘ إٔ ٜٓؿص بٗا ا٫ً أتػاَح في تٓؿٝص ايعٌُ بططٜك١ غلر ايتي نإ كطط +3

      يمهٓني ايتعاٌَ َع المٛاقـ المؿاد١٦ غلر المتٛقع١ ٚغلر المدطط لها في ايعٌُ -4

      ايتكٝس باـطط ايصاض١َأؾطٌ ايعٌُ بتًكا١ٝ٥ زٕٚ  -5

      أْا دٝس في ايتعاٌَ َع ايتؿاصٌٝ اي١َٝٛٝ يًعٌُ أنجط َٔ ايتدطٝط -6

      Social desireَكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

      أدس َٔ ايصعب ع٢ً إٔ اصـ ْؿػٞ بصؿات غًب١ٝ +1

      أغتذٝب عاز٠ بايؿهٌ ايصٟ ٜطضٞ ايؿهٌ ا٫دتُاعٞ +2

      إٔ ٜٛصـ غًٛنٞ ضُٔ المعاٜلر ا٫دتُاع١ٝ المتعاضف عًٝٗاأسب  +3

      أغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عني ْؿػٞ -4

      أعطف ْؿػٞ دٝسا ٚأعطف ممٝعاتٞ ٚعٝٛبٞ  -5

      أغتطٝع ايتعبلر عٔ عٝٛبٞ بصطاس١ ٫ٚ أخؿٞ َٔ شيو -6

 

 

 

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6يهحك رلى )
 (PAPI-N) مكياض الظخصية والتفضيل المًني

 في صورتٌ الهًائية بعد عرضٌ على المحكمين 

 وتطبيكٌ على العيهة الاستطلاعية



  

، ْطدٛ قطا٠٤ بؿهٌ عاّ في قطاٜا كتًؿ١آضا٤ى ايتي تصـ ُٝا ًٜٞ فُٛع١ َٔ ايعباضات ؾ

 عباض٠ بتُعٔ ثِ ا٫غتذاب١ ع٢ً زضد١ اتؿاقو َع نٌ َٓٗا ٚؾكا يًُكٝاؽ اٯتٞ:نٌ 

 َٛاؾل بؿس٠غلر  -1

 غلر َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -2

 غلر َٛاؾل -3

 قاٜس/َلذزز -4

 َٛاؾل -5

 َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -6

 َٛاؾل بؿس٠ -7

ًُاً بأْ٘ ٫ تٛدس إداب١ صشٝش١ ٚأخط٣ خاط١٦ ، ؾاٱداب١ ايصشٝش١ ٖٞ ايتي تعلد عٔ ع

ٚد١ٗ ْعطى بصسم ، ٚغتشاط إدابتو بايػط١ٜ ايتا١َ ٫ٚ ٜطًع عًٝٗا غ٣ٛ ايباسح ٫غتدساَٗا 

 .طاض ايبشح ايعًُٞفي أغ
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         Need to Control Others (P)َكٝاؽ اؿاد١ يًػٝطط٠

        أ٩ثط في اٯخطٜٔ َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُأغتطٝع إٔ  +1

        يمهٓني إقٓاع اٯخطٜٔ بآضا٥ٞ عٓس ايكٝاّ بعٌُ جماعٞ +2

        ألح أنجط عٓسَا أقٛز المجُٛع١  +3

        ٫ أَاْع إٔ ٜكٛز غلرٟ ؾطٜل ايعٌُ ٚأْصاع ٭ٚاَطٙ -4

        ألع عٓسَا أؾاضى قا٥س ايؿطٜل في ايعٌُ  -5

        أػٓب ؼٌُ َػ٦ٛيٝاتٞ في ايعٌُ  -6

        Need for rules and supervision (W)َكٝاؽ اؿاد١ يًكٛاعس 

        أخطع يكٛاعس ٚغٝاغات ايعٌُ بالم٪غػ١ بؿهٌ زقٝل  +1

        أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يًدطٛات المحسز٠ بؿهٌ زقٝل +2

        أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ايصٟ ي٘ تعًُٝات ٚاضش١  +3

        أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يططٜكتي اـاص١ -4

        ٫ ألح في ايكٝاّ با٭عُاٍ ايتي ؽطع يٓعاّ صاضّ  -5

        أسب ا٭عُاٍ ايتي تتطًب إبساع -6
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        Need for change (Z)َكٝاؽ اؿاد١ يًتػٝلر 

        إلى  ػطٜب ا٭ؾٝا٤ اؾسٜس٠ في ايعٌُأٌَٝ  +1

        ٫ أسب ايعٌُ في ب٦ٝات ايعٌُ ايتي ٫ تتػلر +2

        ايعٌُ ايصٟ ٫ ٜتػِ بايتػٝلر ٖٛ عٌُ ضٚتٝني ممٌ +3

        أتكٔ ايعٌُ ايطٚتٝني ايصٟ ٫ ٜتػلر  -4

        ٜصعب عًٞ ايتأقًِ َع ب٦ٝات ايعٌُ اؾسٜس٠ -5

        ألع أؾطٌ في ب١٦ٝ ايعٌُ اٯ١َٓ -6

        Need to finish a task (N)َكٝاؽ اؿاد١ ٱْٗا٤ الم١ُٗ 

        أبسأ ٚأْٗٞ عًُٞ في ايٛقت المحسز ي٘  +1

        ٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ بكسض َا ُٜٗني إٔ ألعٙ في ٚقت٘  +2

        لاظٙ في ايٛقت المحسز عٌُ بإأقِٝ نؿا٤تٞ في اي +3

        يمهٓني إٔ أبسأ أنجط َٔ عٌُ في ْؿؼ ايٛقت -4

        ٘ في ٚقتَ٘تُٝع ست٢ يٛ نإ عًٞ سػاب إْٗا٥ المِٗ إلاظ ايعٌُ بؿهٌ -5

        عٓسَا أبسأ عٌُ َا ٫ أؾهط في ا٫يتعاّ بمٛاعٝس قسز٠ ٱْٗا٥٘ -6

        Need to be Noticed    (X)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ًُسع١ 

        أؾطٌ إٔ أنٕٛ ؼت ا٭ضٛا٤ زا٥ُاً +1

        َا أقّٛ ب٘ َٔ عٌُ ٕ اٯخطٚأسب إٔ ٜكسض  +2

        أسب إٔ ٬ٜسغ ظ٥٬َٞ ٚض٩غا٥ٞ في ايعٌُ إلاظاتٞ  +3

َــا أقــّٛ بــ٘ َــٔ   ٕ اٯخــطُٜٚٗــني إٔ أنــٕٛ ؾعــا٫ً في ايعُــٌ ستــ٢ ٚإٕ لم ٬ٜســغ    -4

 دٗس 

       

        ٫ أسب إٔ ٜهٕٛ عًُٞ ؼت زا٥ط٠ ا٫ٖتُاّ َٔ اٯخطٜٔ  -5

        أٌَٝ إلى ايكٝاّ بايعٌُ ايصٟ هعًني َتكسَاً ٚفي ايصساض٠ -6

        Need to belong to groups  (B)َكٝاؽ اؿاد١ ي٬ْتُا٤ ؾُاع١ 

        أؾطٌ ايكٝاّ با٭عُاٍ اؾُاع١ٝ  +1

        أدس ْؿػٞ أنجط نعطٛ في ؾطٜل عٌُ +2

        ٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ طالما أْني أ٩زٜ٘ ٚغط جماع١ +3

        أْا َػتكٌ عٔ جماع١ ايعٌُ -4

        عاز٠ َا أقاّٚ ضػٛط اؾُاع١ في ايعٌُ -5

        أػٓب المجُٛعات ٚايعٌُ ضُٔ ؾطٜل -6

 Need to relate closely to (O)َكٝــاؽ اؿادــ١ يًتٛاصــٌ َــع اٯخــطٜٔ     

individuals  

       

        أْا ؾدص ٚزٚز ٚقب يع٥٬َٞ في ايعٌُ +1

        أْا سػاؽ دساً لمؿاعط ظ٥٬َٞ في ايعٌُ +2

        ٫ أٌَٝ ٫ْتكاز ظ٥٬َٞ في ايعٌُ  +3
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        ايعٌُأسهِ بمٛضٛع١ٝ ع٢ً ظ٥٬َٞ في  -4

        أسب ا٫يتعاّ بايع٬قات ايطلز١ٝ في ايعٌُ -5

        تٛدس َػاؾات هب ا٫يتعاّ بٗا بين ظ٥٬َٞ في ايعٌُ -6

        Need to be forceful (K)َكٝاؽ اؿاد١ يًك٠ٛ 

        أغتطٝع إٔ أٚاد٘ صطاعات ايعٌُ بهؿا٠٤ +1

        أدس ايططٜك١ يتشكٝل شيوعٓسَا أضٜس إٔ أتم ع٬ًُ ؾإْني  +2

        أؾطٌ المٗاّ ايتي تتطًب َٓاؾػ١ أنجط َٔ المٗاّ ايتي تتطًب تعإٚ َٚؿاضن١ +3

        عٓس َٛاد١ٗ ايصطاعات أؾطٌ ايًذ٤ٛ إلى ايططم ايتي تٓٗٝٗا غطٜعاً -4

        ٫ أثل في قسضتٞ ع٢ً َٛاد١ٗ المؿه٬ت َع اٯخطٜٔ    -5

        المٛاقـ ايتي ػعًني عطض١ لمؿه٬ت ست٢ ٚإٕ نٓت ع٢ً سلأػٓب  -6

        Need to achieve (A)َكٝاؽ اؿاد١ يٲلاظ 

        أؾهط زا٥ُاً في نٝؿ١ٝ إلاظ المٗاّ المطًٛب١ يًعٌُ  +1

        لاظات الم٪غػ١ ايتي أعٌُ بٗا إَٔ  اًأعتلد لاسٞ دع٤ +2

        عًُٞأغتجُط َععِ ٚقتي في  +3

        ٫ أسب إٔ ٜطػ٢ ايٛقت المدصص يًعٌُ ع٢ً سٝاتٞ اـاص١ -4

        ألع في ايعٌُ يهٞ أضضٞ ض٩غا٥ٞ  -5

        ٫ أؾعط إٔ إلاظٟ في ايعٌُ وكل شاتٞ -6

        Need to be supportive (F)َكٝاؽ اؿاد١ يتكسِٜ ايسعِ 

        أعٌُ بٗاأؾعط باي٤٫ٛ يًُ٪غػ١ ايتي  +1

        وُٝني ض٩غا٥ٞ في ايعٌُ زا٥ُاً +2

        تكسّ يٞ الم٪غػ١ ٚض٩غا٥ٞ ايسعِ المازٟ ٚالمعٟٓٛ ايهافي  +3

        ٫ أخسع ض٩غا٥ٞ يًشصٍٛ ع٢ً َهاؾآت إضاؾ١ٝ  -4

        ٫ ُٜٗني زعِ الم٪غػ١ ؾٗٛزٟ ايتي أ٩زٜٗا يصاؿٗا -5

        يٛ لم ٜؿهطْٞ ض٩غا٥ٞ أ٩زٟ عًُٞ دٝساً ست٢ -6

        Leadership role (L)َكٝاؽ ايسٚض ايكٝازٟ 

        أثل أْني َسٜط دٝس سٝح أدٝس إزاض٠ المٛاقـ +1

        يمهٓني إزاض٠ أٟ عٌُ أنًـ ب٘ بٓذاح  +2

        ألع عٓسَا أقٛز ايعٌُ بصطف ايٓعط عٔ طبٝعت٘ ٚقتٛاٙ +3

        عٓس أزا٤ عٌُ جماعٞ، أؾطٌ إٔ ٜأخص غلرٟ ايسٚض ايكٝازٟ  -4

        أض٣ ْؿػٞ في ايعٌُ ايؿني أنجط َٔ ايعٌُ اٱزاضٟ -5

        تطٜٛط َٗاضاتٞ في ايعٌُ أِٖ عٓسٟ َٔ ايلذقٝات اٱزاض١ٜ -6
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        Organized type (C)َكٝاؽ ايُٓط المٓعِ 

        ايعٌُ بهؿا٠٤يمهٓني تٓعِٝ أٚيٜٛات  +1

        أْا َٓعِ دساً في ايعٌُ  +2

        تٓعُٝٞ يًعٌُ هٓبني المؿادآت في ظٜاز٠ أحماٍ ايعٌُ +3

        أغتطٝع ايعٌُ في أدٛا٤ ايعٌُ غلر المٓع١ُ بؿهٌ دٝس -4

        المِٗ ٖٛ طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أَاضغ٘ ٚيٝؼ تٓعِٝ ب٦ٝت٘ -5

        َهتبي في ايعٌُ غلر َٓعِ  -6

        Attention to detail (D)َكٝاؽ ا٫ٖتُاّ بايتؿاصٌٝ 

        أْا دٝس في ا٭عُاٍ ايتي تتطًب ايسق١ ايؿسٜس٠ +1

        دٛز٠ ايعٌُ ٖٞ أِٖ َا أٖتِ ب٘ عٓس ايكٝاّ بايعٌُ +2

        أزقل دساً في نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايعٌُ قبٌ ايكٝاّ بٗا  +3

        ٫ ُٜٗني تؿاصٌٝ َٗاّ عًُٞ ايؿطع١ٝ  -4

        يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ ٜٓكصٗا ايهجلر َٔ المعًَٛات -5

        اًيمهٓني تكبٌ إلاظ ايعٌُ ست٢ ظٛز٠ َٓدؿط١ طالما نإ صشٝش  -6

        Conceptual thinker (R)َكٝاؽ ايتؿهلر المؿاُٖٝٞ 

        أْعط ؿٌ المؿه٬ت في ايعٌُ َٔ أنجط َٔ ظا١ٜٚ +1

        زا٥ُاً َا أخطز عًٍٛ غلر تكًٝس١ٜ يًُؿه٬ت ايتي تكابًني في ايعٌُ +2

        أ٩زٟ ا٭عُاٍ ٚؾكا يط٩ٜتي الم١ٝٓٗ اـاص١ +3

        ٚلها أنجط َٔ سٌ  اًايتي تتطًب تؿهلر٫ أؾطٌ ا٭عُاٍ  -4

        َٔ ايصعب عًٞ ايتؿهلر في المػتكبٌ ؾُٝا ٜتعًل بايعٌُ  -5

ــتكب١ًٝ       -6 ــط َـــٔ المؿـــه٬ت المػـ ــا َـــاٖط في ســـٌ المؿـــه٬ت ايَٝٛٝـــ١ في ايعُـــٌ أنجـ أْـ

 ٚا٫ؾلذاض١ٝ المتعًك١ ب٘

       

        Social harmonizer (S)َكٝاؽ ايتٓػٝل ا٫دتُاعٞ 

        ١أتعطف ع٢ً ظ٥٬َٞ في ايعٌُ بػٗٛي +1

        أسب تٓػٝل نجلر َٔ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ايؿاع١ً في ايعٌُ +2

        أقطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤ ادتُاع١ٝ صش١ٝ +3

        يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ عٌُ ٫ تتػِ باؾٛ ا٫دتُاعٞ ايطٝب -4

        أضنع أنجط ع٢ً ايعٌُ َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾٝ٘  -5

        ٜٓكصني بعض المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ في ايعٌُ -6

        Ease in decision making (I)َكٝاؽ غٗٛي١ اؽاش ايكطاضات 

        أْا قازض ع٢ً اؽاش قطاضات غطٜع١ ؼت ضػٛط ايٛقت +1

        يسٟ اغتعساز يًُداطط٠ باؽاش قطاضات غطٜع١  +2

        أغتطٝع إٔ أصـ ْؿػٞ أْٞ َٓسؾع في اؽاش ايكطاضات +3
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        قبٌ اؽاش ايكطاضات أسب أخص ٚقت نافٍ -4

        أْا َلذزز نجلراً عٓس اؽاش ايكطاضات -5

        ايكطاضاتأؾكس بعض ايؿطص الها١َ ْتٝذ١ تأخطٟ في اؽاش بعض  -6

         Work pace (T)َكٝاؽ ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ 

        نمطٞ في ايعٌُ ع٢ً أْ٘ حماغٞ ٚغطٜع +1

2+ ٍٍ         يٮعُاٍ ايتي هب إٔ تٓذع بؿهٌ ضطٚضٟ ٚغطٜع عٓسٟ سؼ عا

        أؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ َُٗا نإ َػتٛاٖا +3

        ٫ أؾطٌ ا٭عُاٍ ايتي لها َٛعس قسز يًتػًِٝ  -4

        تعٜس أخطا٥ٞ نًُا ظازت أعبا٤ ايعٌُ  -5

        ضػٛط ايعٌُ ػعًني ٬ًَُٗ -6

        Emotional Resistant (E)َكٝاؽ ايطبط ا٫ْؿعايٞ 

        أغٝطط ع٢ً َؿاعطٟ ٚعٛاطؿٞ في ايعٌُ +1

        ْؿػٞ عٝح ٫ تعٗط ع٬َات ايػطب عًٞ عٓسَا أغطبيمهٓني ايػٝطط٠ ع٢ً  +2

        ٫ أسب إٔ تعٗط َؿاعطٟ بصٛض٠ ٚاضش١ أَاّ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ  +3

        اًَٚباؾط  إً َٔ ظ٥٬َٞ في ايعٌُ َٓؿتشٜطاْٞ اٯخطٚ -4

        َٔ ايصعب عًٞ إخؿا٤ َؿاعطٟ ايساخ١ًٝ عٔ اٯخطٜٔ -5

        ١في ايعٌُ قطا٠٤ اْؿعا٫تٞ بػٗٛي ٜػتطٝع ظ٥٬َٞ -6

        Role of the hard worker (G)َكٝاؽ زٚض ايعاٌَ اؾاز 

        ايعٌُ ظس١ٜ ٖٛ ٖسف في سس شات٘ +1

        أساٍٚ زا٥ُاً إٔ أ٩زٟ جمٝع ٚادباتٞ في ايعٌُ +2

        يصيو اًأعح عٔ عٌُ غلر َكطض عًٞ إشا ٚدست ٚقت +3

        يٝؼ المِٗ ايعٌُ ايهجلر ٚيهٔ المِٗ إٔ أْتر أنجط بأقٌ دٗس ممهٔ -4

        أ٩زٟ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اؾٗس اي٬ظّ ٫غتُطاضٟ في ايعٌُ -5

        ٫ أؾعط بساؾع١ٝ يًعٌُ ظس -6

        Integrative planner (H)َكٝاؽ ايتدطٝط ايتهاًَٞ 

        ايصٛض٠ ايه١ًٝ قبٌ ايتؿاصٌٝ اؾع١ٝ٥قبٌ إٔ أعٌُ هب إٔ أزضى  +1

        أسسز بٓؿػٞ دسٍٚ أعُايٞ َٚٛاعٝس تػًُٝٗا +2

        ي٘ إٔ ٜٓؿص بٗا ا٫ً أتػاَح في تٓؿٝص ايعٌُ بططٜك١ غلر ايتي نإ كطط +3

        يمهٓني ايتعاٌَ َع المٛاقـ المؿاد١٦ في ايعٌُ -4

        ايتكٝس باـطط ايصاض١َأؾطٌ ايعٌُ بتًكا١ٝ٥ زٕٚ  -5

        أْا دٝس في ايتعاٌَ َع ايتؿاصٌٝ اي١َٝٛٝ يًعٌُ أنجط َٔ ايتدطٝط -6
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        Social desireَكٝاؽ المطغٛب١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

        ٜصعب عًٞ ٚصـ ْؿػٞ بصؿات غًب١ٝ +1

        أغتذٝب عاز٠ بايؿهٌ ايصٟ ٜطضٞ ايؿهٌ ا٫دتُاعٞ +2

        إٔ ٜٛصـ غًٛنٞ ضُٔ المعاٜلر ا٫دتُاع١ٝ المتعاضف عًٝٗاأسب  +3

        ْؿػٞ أغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عٔ -4

        أعطف ْؿػٞ دٝسا ٚأعطف ممٝعاتٞ ٚعٝٛبٞ  -5

        أعلد عٔ عٝٛبٞ بصطاس١  -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7يهحك رلى )
مكياض الظخصية والتفضيل المًني 

(PAPI-N) 

 الصورة التطبيكية



  

 الموظف .................................................................................................................................................. /عزيزي

 ايػ٬ّ عًٝهِ ٚضحم١ الله ٚبطنات٘ :

، ْطدٛ قطا٠٤ ى بؿهٌ عاّ في قطاٜا كتًؿ١آضا٤ؾُٝا ًٜٞ فُٛع١ َٔ ايعباضات ايتي تصـ 

ٚؾكاً يًُكٝاؽ ( ٛضع ع١َ٬ )عباض٠ بتُعٔ ثِ ا٫غتذاب١ ع٢ً زضد١ اتؿاقو َع نٌ َٓٗا بنٌ 

 اٯتٞ:

 غلر َٛاؾل بؿس٠ -1

 غلر َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -2

 غلر َٛاؾل -3

 قاٜس/َلذزز -4

 َٛاؾل -5

 َٛاؾل بسضد١ نبلر٠ -6

 َٛاؾل بؿس٠ -7

ًُاً بأْ٘ ٫ تٛدس إداب١ صشٝش١ ٚأخط٣ خاط١٦ ، ؾاٱداب١ ايصشٝش١ ٖٞ ايتي تعلد عٔ ع

ٚد١ٗ ْعطى بصسم ، ٚغتشاط إدابتو بايػط١ٜ ايتا١َ ٫ٚ ٜطًع عًٝٗا غ٣ٛ ايباسح ٫غتدساَٗا 

  ٜطد٢ بٝإ المعًَٛات ايتاي١ٝ يٮ١ُٖٝ : نُا.  في أغطاض ايبشح ايعًُٞ

  ايطغب١"ا٫غِ "سػب 

  ايعُط

 )   ( أععب ، )   ( َتعٚز ، )   ( أضٌَ ، )   ( َطًل . اؿاي١ ا٫دتُاع١ٝ 

 )   ( ثاْٟٛ ، )   ( بهايٛضٜٛؽ ، )   ( َادػتلر ، )   ( زنتٛضاٙ ، الم٪ٌٖ ايسضاغٞ

 )   ( أخط٣ تصنط ..................

  ايتدصص ايسضاغٞ

ايعٌُ
 

 دٓسٟ أٍٚ ، )   ( عطٜـ ، )   ( ٚنٌٝ ضقٝب ،)   ( دٓسٟ ، )   (  عػهطٟ

 )   ( ضقٝب ، )   ( ضقٝب أٍٚ ، )   ( ض٥ٝؼ ضقبا٤ .

 )   ( ٬َظّ ، )   ( ٬َظّ أٍٚ ، )   ( ْكٝب ، )   ( ضا٥س ، )   ( َكسّ ، )   ( عكٝس ، )   ( عُٝس ، )   ( يٛا٤ .

  َسْٞ

  قطاع خاص

  اٱزاض٠ ايتي ٜعٌُ بٗا

  المهًـ بْ٘ٛع ايعٌُ 

  عسز غٓٛات اـلد٠
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3g  يصيو اًٚدست ٚقتأعح عٔ عٌُ غلر َكطض عًٞ إشا        

6b أػٓب المجُٛعات ٚايعٌُ ضُٔ ؾطٜل        

6k أػٓب المٛاقـ ايتي ػعًني عطض١ لمؿه٬ت ست٢ ٚإٕ نٓت ع٢ً سل        

6p ٪ٚيٝاتٞ في ايعٌُ أػٓب ؼٌُ َػ        

1l أْا ع٢ً ثك١ بأْني َسٜط دٝس في إزاض٠ المٛاقـ        

1m  ٞبصؿات غًب١ٜٝصعب عًٞ ٚصـ ْؿػ        

2b ٌُأدس ْؿػٞ أنجط نعطٛ في ؾطٜل ع        

2g ٌُأساٍٚ زا٥ُاً إٔ أ٩زٟ جمٝع ٚادباتٞ في ايع        

6w اًأسب ا٭عُاٍ ايتي تتطًب إبساع        

5o ٌُأسب ا٫يتعاّ بايع٬قات ايطلز١ٝ في ايع        

4i ٍقبٌ اؽاش ايكطاضات أسب أخص ٚقت ناف        

3w  أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ايصٟ ي٘ تعًُٝات ٚاضش١        

4w أسب إٔ أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يططٜكتي اـاص١        

2x ٚايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘أسب إٔ ٜكسض اٯخط ٕ        

3x  ٞأسب إٔ ٬ٜسغ ظ٥٬َٞ ٚض٩غا٥ٞ في ايعٌُ إلاظات        

3m  المتعاضف عًٝٗاأسب إٔ ٜٛصـ غًٛنٞ ضُٔ المعاٜلر ا٫دتُاع١ٝ        

1w  أخطع يكٛاعس ٚغٝاغات ايعٌُ بالم٪غػ١ بؿهٌ زقٝل        

3d  أزقل دساً في نٌ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايعٌُ قبٌ ايكٝاّ بٗا        

5s ٘ٝأضنع ع٢ً ايعٌُ أنجط َٔ اؾٛ ايصٟ ٜسٚض ؾ        

5l ٟأض٣ ْؿػٞ في ايعٌُ ايؿني أنجط َٔ ايعٌُ اٱزاض        

3a ًُٞأغتجُط َععِ ٚقتي في ع        

4m ٞأغتذٝب بصسم إشا غ٦ًت عٔ ْؿػ        

2m ٞأغتذٝب عاز٠ بايؿهٌ ايصٟ ٜطضٞ ايؿهٌ ا٫دتُاع        

6m أعلد عٔ عٝٛبٞ بصطاس١        

4c أغتطٝع ايعٌُ في أدٛا٤ ايعٌُ غلر المٓع١ُ بؿهٌ دٝس        

3i  اؽاش ايكطاضاتأغتطٝع إٔ أصـ ْؿػٞ أْٞ َٓسؾع في        

1k أغتطٝع إٔ أٚاد٘ صطاعات ايعٌُ بهؿا٠٤        
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1p ٌُأغتطٝع إٔ أ٩ثط في اٯخطٜٔ َٔ ظ٥٬َٞ في ايع        

5p  ٌُألع عٓسَا أؾاضى قا٥س ايؿطٜل في ايع        

1f أؾعط باي٤٫ٛ يًُ٪غػ١ ايتي أعٌُ بٗا        

2a الم٪غػ١ ايتي أعٌُ بٗالاظات إَٔ  اًأعتلد لاسٞ دع٤        

5m  ٞأعطف ْؿػٞ دٝساً ٚأعطف ممٝعاتٞ ٚعٝٛب        

4r ٚلها  أنجط َٔ سٌ  ا٫ً أؾطٌ ا٭عُاٍ ايتي تتطًب تؿهلر        

4z  أتكٔ ايعٌُ ايطٚتٝني ايصٟ ٫ ٜتػلر        

5h أؾطٌ ايعٌُ بتًكا١ٝ٥ زٕٚ ايتكٝس باـطط ايصاض١َ        

1b  أؾطٌ ايكٝاّ با٭عُاٍ اؾُاع١ٝ        

3k َْٚٚؿاضن١ اًأؾطٌ المٗاّ ايتي تتطًب َٓاؾػ١ أنجط َٔ المٗاّ ايتي تتطًب تعا        

1x ًأؾطٌ إٔ أنٕٛ ؼت ا٭ضٛا٤ زا٥ُا        

6i أؾكس بعض ايؿطص الها١َ ْتٝذ١ تأخطٟ في اؽاش بعض ايكطاضات        

1a  ٌُأؾهط زا٥ُاً في نٝؿ١ٝ إلاظ المٗاّ المطًٛب١ يًع        

3s أقطٞ ايهجلر َٔ ٚقت ايعٌُ في خًل أدٛا٤ ادتُاع١ٝ صش١ٝ        

6z ألع أؾطٌ في ب١٦ٝ ايعٌُ اٯ١َٓ        

6x أٌَٝ إلى ايكٝاّ بايعٌُ ايصٟ هعًني َتكسَاً ٚفي ايصساض٠        

3t  نإ َػتٛاٖاأؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ َُٗا        

5i أْا َلذزز نجلراً عٓس اؽاش ايكطاضات        

1e ٌُأغٝطط ع٢ً َؿاعطٟ ٚعٛاطؿٞ في ايع        

6r           ــا َــاٖط في ســٌ المؿــه٬ت ايَٝٛٝــ١ في ايعُــٌ أنجــط َــٔ المؿــه٬ت المػــتكب١ًٝ أْ

 ٚا٫ؾلذاض١ٝ المتعًك١ ب٘

       

1d  ايؿسٜس٠أْا دٝس في ا٭عُاٍ ايتي تتطًب ايسق١        

6h أْا دٝس في ايتعاٌَ َع ايتؿاصٌٝ اي١َٝٛٝ يًعٌُ أنجط َٔ ايتدطٝط        

2o ٌُأْا سػاؽ دساً لمؿاعط ظ٥٬َٞ في ايع        

1o ٌُأْا ؾدص ٚزٚز ٚقب يع٥٬َٞ في ايع        

1i أْا قازض ع٢ً اؽاش قطاضات غطٜع١ ؼت ضػٛط ايٛقت        

1z  ػطٜب ا٭ؾٝا٤ اؾسٜس٠ في ايعٌُأٌَٝ إلى        

2i  يسٟ اغتعساز يًُداطط٠ باؽاش قطاضات غطٜع١        
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4b ٌُأْا َػتكٌ عٔ جماع١ ايع        

2h أسسز بٓؿػٞ دسٍٚ أعُايٞ َٚٛاعٝس تػًُٝٗا        

2s ٌُأسب تٓػٝل نجلر َٔ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ايؿاع١ً في ايع        

2c  ٌُأْا َٓعِ دساً في ايع        

4o  ٌُأسهِ بمٛضٛع١ٝ ع٢ً ظ٥٬َٞ في ايع        

3p  ألح أنجط عٓسَا أقٛز المجُٛع١        

5a  ٞألع في ايعٌُ يهٞ أضضٞ ض٩غا٥        

6e ٞفي ايعٌُ قطا٠٤ اْؿعا٫تٞ بػٗٛي١ ٜػتطٝع ظ٥٬َ        

3n ايٛقت المحسزلاظٙ في إأقِٝ نؿا٤تٞ في ايعٌُ ب        

3r أ٩زٟ ا٭عُاٍ ٚؾكاً يط٩ٜتي الم١ٝٓٗ اـاص١        

5g ٌُأ٩زٟ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اؾٗس اي٬ظّ ٫غتُطاضٟ في ايع        

2w أ٩زٟ ايعٌُ ٚؾكا يًدطٛات المحسز٠ بؿهٌ زقٝل        

6f ٞأ٩زٟ عًُٞ دٝساً ست٢ يٛ لم ٜؿهطْٞ ض٩غا٥        

6l ٞفي ايعٌُ أِٖ عٓسٟ َٔ ايلذقٝات اٱزاض١ٜ تطٜٛط َٗاضات        

3f  تكسّ يٞ الم٪غػ١ ٚض٩غا٥ٞ ايسعِ المازٟ ٚالمعٟٓٛ ايهافي        

3c ٌُتٓعُٝٞ يًعٌُ هٓبني المؿادآت في ظٜاز٠ أحماٍ ايع        

6o ٌُتٛدس َػاؾات هب ا٫يتعاّ بٗا بين ظ٥٬َٞ في ايع        

2d  َِٖا أٖتِ ب٘ عٓس ايكٝاّ بايعٌُدٛز٠ ايعٌُ ٖٞ أ        

2r ٌُزا٥ُاً َا أخطز عًٍٛ غلر تكًٝس١ٜ يًُؿه٬ت ايتي تكابًني في ايع        

5b ٌُأغتطٝع َكا١َٚ ضػٛط جماع١ ايع        

3z ٌايعٌُ ايصٟ ٫ ٜتػِ بايتػٝلر ٖٛ عٌُ ضٚتٝني مم        

1g ٘ايعٌُ ظس١ٜ ٖٛ ٖسف في سس شات        

4l  ٟعٓس أزا٤ عٌُ جماعٞ، أؾطٌ إٔ ٜأخص غلرٟ ايسٚض ايكٝاز        

1r أْعط ؿٌ المؿه٬ت في ايعٌُ َٔ أنجط َٔ ظا١ٜٚ        

4k أؾطٌ ايًذ٤ٛ إلى ايططم ايػطٜع١ ٱْٗا٤ ايصطاعات ايتي تٛادٗني        

6n َا ٫ أؾهط في ا٫يتعاّ بمٛاعٝس قسز٠ ٱْٗا٥٘ عٓسَا أبسأ ع٬ًُ        

1n  ٘أبسأ ٚأْٗٞ عًُٞ في ايٛقت المحسز ي        
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2k عٓسَا أضٜس إٔ أتم ع٬ًُ ؾإْني أدس ايططٜك١ يتشكٝل شيو        

6t ضػٛط ايعٌُ ػعًني ٬ًَُٗ        

2t ًٍعٓس         يٮعُاٍ ايتي هب إٔ تٓذع بؿهٌ ضطٚضٟ ٚغطٜع ٟ سؼ عا

1h قبٌ ايتؿاصٌٝ اؾع١ٝ٥ قبٌ إٔ أعٌُ هب إٔ أزضى ايصٛض٠ ايه١ًٝ        

5t ٌُتعٜس أخطا٥ٞ نًُا ظازت أعبا٤ ايع        

3h ي٘ إٔ ٜٓؿص بٗا ا٫ً أتػاَح في تٓؿٝص ايعٌُ بططٜك١ غلر ايتي نإ كطط        

5k    ٜٔ٫ أثل في قسضتٞ ع٢ً َٛاد١ٗ المؿه٬ت َع اٯخط        

2z  تتػلر٫ أسب ايعٌُ في ب٦ٝات ايعٌُ ايتي ٫        

4a ٫ أسب إٔ ٜطػ٢ ايٛقت المدصص يًعٌُ ع٢ً سٝاتٞ اـاص١        

5x  ٜٔ٫ أسب إٔ ٜهٕٛ عًُٞ ؼت زا٥ط٠ ا٫ٖتُاّ َٔ اٯخط        

4f  ٫ أخسع ض٩غا٥ٞ يًشصٍٛ ع٢ً َهاؾآت إضاؾ١ٝ        

6a ٞ٫ أؾعط إٔ إلاظٟ في ايعٌُ وكل شات        

6g يًعٌُ ظس ٫ أؾعط بساؾع١ٝ        

4t  ًِٝ٫ أؾطٌ ا٭عُاٍ ايتي لها َٛعس قسز يًتػ        

4p ٙ٫ أَاْع إٔ ٜكٛز غلرٟ ؾطٜل ايعٌُ ٚأْصاع ٭ٚاَط        

3o  ٌُ٫ أٌَٝ ٫ْتكاز ظ٥٬َٞ في ايع        

5w  ّ٫ ألح في ايكٝاّ با٭عُاٍ ايتي ؽطع يٓعاّ صاض        

4d  ٫ ُٜٗني تؿاصٌٝ َٗاّ عًُٞ ايؿطع١ٝ        

2n  ٘٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ بكسض َا ُٜٗني إٔ ألعٙ في ٚقت        

3b ٫ ُٜٗني طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أقّٛ ب٘ طالما أْني أ٩زٜ٘ ٚغط جماع١        

5f ٫ ُٜٗني زعِ الم٪غػ١ ؾٗٛزٟ ايتي أ٩زٜٗا يصاؿٗا        

4g ٔيٝؼ المِٗ ايعٌُ ايهجلر ٚيهٔ المِٗ إٔ أْتر أنجط بأقٌ دٗس ممه        

3l  ٙألع عٓسَا أقٛز ايعٌُ بصطف ايٓعط عٔ طبٝعت٘ ٚقتٛا        

3e ٌُ٫ أسب إٔ تعٗط َؿاعطٟ بصٛض٠ ٚاضش١ أَاّ ظ٥٬َٞ في ايع        

6c  َِهتبي في ايعٌُ غلر َٓع        

1s ايعٌُ بػٗٛي٘ أتعطف ع٢ً ظ٥٬َٞ في        

5e ٜٔايصعب عًٞ إخؿا٤ َؿاعطٟ ايساخ١ًٝ عٔ اٯخط َٔ        
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5z ٜصعب عًٞ ايتأقًِ َع ب٦ٝات ايعٌُ اؾسٜس٠        

5r ٌُٜصعب عًٞ ايتؿهلر في المػتكبٌ المتعًل بايع        

5n  ٌفي ٚقتَ٘تُٝع ست٢ ٚإٕ نإ ع٢ً سػاب إْٗا٥ألع ايعٌُ بؿه ٘        

5c ٘المِٗ ٖٛ طبٝع١ ايعٌُ ايصٟ أَاضغ٘ ٚيٝؼ تٓعِٝ ب٦ٝت        

2f ًوُٝني ض٩غا٥ٞ في ايعٌُ زا٥ُا        

4e ٚظ٥٬َٞ في ايعٌُ َٓؿتح َٚباؾط ٜطاْٞ اٯخط َٔ ٕ        

1t نمطٞ في ايعٌُ حماغٞ ٚغطٜع        

2l  يمهٓني إزاض٠ أٟ عٌُ أنًـ ب٘ بٓذاح        

2p اٯخطٜٔ بآضا٥ٞ عٓس ايكٝاّ بعٌُ جماعٞ يمهٓني إقٓاع        

4h ٌُيمهٓني ايتعاٌَ َع المٛاقـ المؿاد١٦ في ايع        

2e       ــات ــٞ ع٬َـ ــط عًـ ــسَا أغطـــب عٝـــح ٫ تعٗـ ــٞ عٓـ ــٝطط٠ عًـــ٢ ْؿػـ يمهـــٓني ايػـ

 ايػطب

       

4s يمهٓني ايعٌُ في أدٛا٤ عٌُ ٫ تتػِ باؾٛ ا٫دتُاعٞ ايطٝب        

5d  ايعٌُ في أدٛا٤ ٜٓكصٗا ايهجلر َٔ المعًَٛاتيمهٓني        

4n يمهٓني إٔ أبسأ أنجط َٔ عٌُ في ْؿؼ ايٛقت        

6d  يمهٓني تكبٌ ايعٌُ ايصشٝح َٓدؿض اؾٛز٠        

1c يمهٓني تٓعِٝ أٚيٜٛات ايعٌُ بهؿا٠٤        

6s ٌُٜٓكصني بعض المٗاضات ا٫دتُاع١ٝ في ايع        

4x    ُٜٗني إٔ أنـٕٛ ؾعـا٫ً    ٚ ٕ َـا أقـّٛ بـ٘ َـٔ     في ايعُـٌ ستـ٢ ٚإٕ لم ٬ٜسـغ اٯخـط

 دٗس 

       

 

: )ختاَاً ٜكسّ ايباسح خايص ايؿهط  نٌ ايؿكطات عَٔٔ ؾطًو تأنس َٔ أْو قس أدبت  

 .١َُٗ ايبشح( ٚايتكسٜط يتعاْٚهِ في إلاظ
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 مكياض العوامل الخمص الكبرى



  

 تحُت طُبت                                                                                  الأخ انعسَس : 

،  ايتي تصـ نٝـ ٜػًو ٜٚؿعط ٜٚتصطف ا٭ؾداص بؿهٌ عاّؾُٝا ًٜٞ فُٛع١ َٔ ايعباضات 

( ع٢ً ضقِ ايبسٌٜ ايتي تعلد عٔ ضأٜو بصطاس١ . عًُاً بأْ٘ ْطدٛ قطا٠٤ نٌ َٓٗا ٚٚضع ع١َ٬ )

٫ تٛدس إداب١ صشٝش١ ٚأخط٣ خاط١٦ ، ؾاٱداب١ ايصشٝش١ ٖٞ ايتي تعلد عٔ ٚد١ٗ ْعطى بصسم ، 

ٚغتشاط إدابتو بايػط١ٜ ايتا١َ ٫ٚ ٜطًع عًٝٗا غ٣ٛ ايباسح ٫غتدساَٗا في أغطاض ايبشح 

 تاي١ٝ يٮ١ُٖٝ :  نُا ٜٚطد٢ بٝإ المعًَٛات ايايعًُٞ . 

□OOOO

□OO

□□

 

 اض٠ــــــــــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــعــــــاي ايطقِ
تٓطبل 

 زا٥ُاً

تٓطبل 

 نجلراً

تٓطبل  

 أسٝاْاً

تٓطبل  

 ق٬ًًٝ

٫ تٓطبل  

 أبساً

      .في أغًب ا٭سٝإ ٜٞتكًب َعاد 1

      عاز٠، اضشو بصٛت عاٍ. 2

      أثل في اٯخطٜٔ بؿهٌ نبلر )ؾُٝا ٜكٛيْٛ٘ ٚفي ْٛاٜاِٖ(. 3

      ٚيهني ٫ أنًُٗا ٚاتطنٗا َعًك١. أبسأ نجلرا َٔ ا٭عُاٍ 4

      أسب إٔ اغتػطم في أس٬ّ ايٝكع١ ٚايتدٌٝ. 5

      ."تعٝؼ دسا" بسٕٚ غبب ٞؾعط في نجلر َٔ ا٭سٝإ بأْأ 6

      .بؿهٌ عاّ( ٞ، ٚفي سٝاتٞ، ٚططٜك١ سسٜجاؿ١ٜٛٝ ٚايٓؿاط )َج٬ في سطنتي تػًب عًٞ 7

      أعُايٞ. أسب ايتٓعِٝ ٚايسق١ في إلاظ 8

      أغتطٝع إٔ أضع ْؿػٞ َهإ اٯخطٜٔ ٚأؾِٗ اْؿعا٫تِٗ ٚزٚاؾعِٗ 9

      .ْععر بػٗٛي١اٚ أتطاٜل 10

      .بٗذ١َسؿ١ً )َٓاغب١( ادتُاع١ٝ َطس١ ٚدًػ١ أٚ غتُتع في اْطًل ٚاعاز٠ إٔ  أغتطٝع 11

      أٚصـ بأْٞ طٝب. 12

      أعُايٞ ٚؾ٪ْٚٞ.اسطص ع٢ً إٔ ٜهٕٛ نٌ ؾ٤ٞ َتكٔ في  13

      اغطح نجلرا. 14
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٫ تٓطبل  

 أبساً

      .ظٖكإ )طؿؿإ( ٞؾعط في نجلر َٔ ا٭سٝإ بأْا 15

      بؿهٌ عاّ، أْا ؾدص َطح َٚٓطًل دسا )ٚغٝع صسض دسا(. 16

      أسب نجلرا َػاعس٠ اٯخطٜٔ. 17

      أض٣ اؾُاٍ في أؾٝا٤ ٫ ٜػتطٝع اٯخطٕٚ ض٩ٜت٘. 18

      ٥ٞ.أعسا٤ ٜطٜسٕٚ إٜصايٞ  أؾعط بإٔ 19

      .يسٟ ايهجلر َٔ ا٭صسقا٤ 20

      غايبا أػٓب ايتصازّ َع اٯخطٜٔ ٚيٛ ع٢ً سػاب ْؿػٞ. 21

      ٜطاٜكني ايٓاؽ غلر المطتبين )غلر المٓعُين(. 22

      َتٛتطا أٚ "َؿسٚز ا٭عصاب".ؾدصا  ٞعتلد ْؿػا 23

      .ع٬قات صساق١ دسٜس٠عاز٠ َٔ ٜبسأ بإقا١َ أْا  24

      غطؾتي غلر َٓع١ُ )غلر َطتب١(. 25

      أسؼ بمؿاعط اٯخطٜٔ بؿهٌ نبلر. 26

      .َُّٗٛ )قًل( باغتُطاض اأْ 27

      .ايبٗذ١ ٚالمطح ع٢ً دًػ١ مم١ً أزخٌبػٗٛي١ إٔ  نييمهٓ 28

      َع اٯخطٜٔ. ٞأساؾغ ع٢ً ٚعٛزٟ ٚايتعاَات 29

      سكٝك١ إٔ أؾِٗ )اسًٌ( ْؿػٞ ٚزٚاؾعٞ.أساٍٚ  30

      أتٛتط ٚاقًل ست٢ َٔ المؿانٌ ايصػلر٠ )أعطٝٗا أنجط َٔ سكٗا(. 31

      .غتُتع بايعٌُ اؾُاعٞ أنجط َٔ ايعٌُ ايؿطزٟأ 32

      الماي١ٝ( في ٚقتٗا. ٞاسطص ع٢ً زؾع ؾٛاتلرٟ )أٚ ايتعاَات 33

      اغتُتع بكطا٤ ايٛقت َع ْؿػٞ. 34

      ٜصٝبني ا٭ضم بػبب ايتؿهلر بما ٜكًكني. 35

ٴْهَت ٚسهاٜات َطشه١ ٭صسقا٥أسب إٔ أ 36       .ٞقٍٛ 

      اسطص ع٢ً إضضا٤ اٯخطٜٔ. 37

      اططح نجلر َٔ ا٭غ١ً٦ ايعُٝك١ ايتي ٫ ٜططسٗا غلرٟ. 38

      .ؾعط غايبا بايٛسس٠ا 39

      .ا٫خت٬ط بايٓاؽ أسب 40

      أتؿاعٌ َع َؿاعط اٯخطٜٔ ٚآ٫َِٗ. 41

      في أعُايٞ ٚٚادباتٞ اْتب٘ ٚاٖتِ بايتؿاصٌٝ ايسقٝك١. 42

      .أسٝاْا بتعذٌ ظا٥س أتصطف ٜٞكٍٛ اٯخطٕٚ بأْ 43

      .اٯخطٕٚ نييسٟ في َععِ ا٭سٝإ تكطٜبا "إداب١ غطٜع١" عٓسَا ٜهًُ 44

      قًكِٗ ٚآلمِٗ ع٢ً قسض اغتطاعتي.أسطص ع٢ً إٔ أضٜح اٯخطٜٔ َٔ  45

      ٜططط المحٝطٕٛ بٞ إٔ ٜعًُٛا أعُايٞ ٚٚادباتٞ )٭ْٞ لم اعًُٗا(. 46

      أْا غطٜع دسا في ؾِٗ نجلر َٔ ا٭َٛض. 47
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      .ؾعط غايبا بايتعب ٚايؿتٛض بسٕٚ غببا 48

      ٗا.ٚايبٗذ١ ؾٝدٛ المطح المحاؾع١ ع٢ً  تػتُط دًػ١ لمس٠ أطٍٛ ٭ْٞ أغتطٝع 49
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      اعٌُ َٗاَٞ ٚٚادباتٞ عطص ٚاٖتُاّ 51

      أسب اؿسٜح في ايكطاٜا ايؿًػؿ١ٝ المعكس٠ )ز١ٜٝٓ أٚ غٝاغ١ٝ أٚ أخ٬ق١ٝ ...الخ(. 52

      أيّٛ ْؿػٞ نجلرا. 53
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، ٚططٜك١ َبتٗر ٤ًَٞٚ باؿ١ٜٛٝ ٚايٓؿاط )في سطنتي ٜٞٓعط إيٞ اٯخطٕٚ ع٢ً أْ

 .بؿهٌ عاّ( ٞ، ٚفي سٝاتٞسسٜج

     

      اسطص ع٢ً إٔ أ٩زٟ ٜٚ٪زٟ اٯخطٜٔ ا٭عُاٍ ع٢ً أنٌُ ٚد٘. 55

      .ؾعط غايبا بإٔ اؿٝا٠ مم١ً دساا 56

      .ٕ صساقات بػطع١ نبلر٠ِّٛنَاُ 57

      أ٩دٌ أعُايٞ إلى أخط ؿع١. 58

      أؾهط بعُل في ا٭ؾٝا٤. 59

      .سسخ إٔ تمٓٝت يٛ نٓت َٝتا 60

      .َعح َع اٯخطٜٔ بؿهٌ نبلراإٔ  أسب 61

      يسٟ ع٬قات طٝب١ تكطٜبا َع نٌ المحٝطين بٞ. 62

      أٌَٝ إلى ايتأٌَ ٚايتؿهلر. 63

      أْا سػاؽ دسا يٓكس اٯخطٜٔ. 64

      ٜبهٞ. أتألم عٓسَا أض٣ طؿ٬ 65

      إشا ايتعَت بعٌُ ؾإْٞ أ٩زٜ٘ ٚظس. 66

      يسٟ َؿطزات )نًُات( نجلر٠ َٚتٓٛع١ شات َػت٣ٛ ثكافي عايٞ. 67

      أعتكس بإٔ ايعالم َٔ سٛيٞ ٤ًَٞ با٭ؾطاض. 68

      أغاَح َٔ ىط٧ عًٞ بؿهٌ غطٜع. 69
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      أْطًل ٚاغتُتع باؿسٜح َع اٯخطٜٔ َٔ أٍٚ يكا٤. 71

      ايبعض ٜطاْٞ )ٜعتلدْٞ( غلر ٚزٚز. 72

      أٚصـ بأْٞ ؾدص أ٩زٟ أعُايٞ َٚؿاغًٞ ظس١ٜ )أ٩زٜٗا َٔ ايكًب(. 73

      أسب ايكطا٠٤ ٚا٫ط٬ع نجلرا. 74

      .ٜهصب عًٞ ايٓاؽ نجلرا 75

      بػلرٟ، أتهًِ ق٬ًٝ. َكاض١ْ 76
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      أٚصـ بأْٞ َجكـ )َطًع ٚيسٜ٘ َعًَٛات ثط١ٜ(. 79
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 زا٥ُاً

تٓطبل 

 نجلراً

تٓطبل  

 أسٝاْاً

تٓطبل  

 ق٬ًًٝ

٫ تٓطبل  

 أبساً

      ٞ أقٌ َٔ غلرٟ.ؾعط بأْا 80

      ايلذؾٝ٘..الخ(.أسب اـطٚز نجلرا َٔ المٓعٍ )َج٬ يًعٜاضات أٚ ايتػٛم أٚ أَانٔ  81

      أػٓب بؿهٌ نبلر دطح َؿاعط اٯخطٜٔ. 82
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85 
أْا يطٝـ دسا في تعاًَٞ َع اٯخطٜٔ ست٢ ٚيٛ ناْٛا َػتدسَين )غا٥ل أٚ خاز١َ 

 ...الخ(.

     

      اؾاز٠. أسب إٔ أتابع ايلداَر ايؿهط١ٜ 86

      استاز لمٔ ٜطػط عًٞ ٭بسأ أعُايٞ ٚٚادباتٞ. 87

      أٚصـ بأْٞ ؾدص َػالم. 88
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 ) ختاَا ٜكسّ ايباسح خايص ايؿهط ٚايتكسٜط يتعاْٚهِ في إلاظ ١َُٗ ايبشح (      َٔ ؾطًو تأنس َٔ أْو قس أدبت ع٢ً نٌ ايؿكطات

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 (9ى )ـك رلـحـهـي
 قائمة أسماء سعادة المحكمين 

 الـدراســـةعلــى أداة 

 

 



  

 قائنة أسماء سعادة المحكنين

 

 د١ٗ ايعٌُ ــِــــــــــــــــــا٫غـــــ ايطقِ

 داَع١ أّ ايكط٣ َػعٛز أحمس ز. ٚيٝس 1

 داَع١ ايهٜٛت داز ايطبؾتشٞ ز. ٖؿاّ  2

 داَع١ أّ ايكط٣ ايعطاؽ أحمس ز. عبس الله 3

 داَع١ أّ ايكط٣ ْٜٛؼ ز. َطعٞ غ١َ٬ 4

 داَع١ أّ ايكط٣ غعٝس سػٔ ز. ٖاْٞ 5

 داَع١ أّ ايكط٣ ط٘غعٝس ز. ضبٝع  أ. 6

 داَع١ أّ ايكط٣ إَاّ لهاَٞ عبس ايععٜعأ.ز. إ 7

 داَع١ أّ ايكط٣ اؿػٔ قُس أ.ز أحمس 8

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (51يهحك رلى )
 استمارة تشجيل مــوضــــوع

 رســـالـــة عــلــمـــيـــة



  

 



  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (55ى )ـك رلـحـهـي

 خـطـاب قـشــم عـلــم الهفص 

 إلى كـلـيـة الـتـربـيـــة



  

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (54يهحك رلى )

خطاب كلية التربية إلى إدارة طرطة 

 العاصمة المكدسة لتشًيل مًمة الباحث

 



  



  

 

 (54يهحك رلى )

خطاب إدارة طرطة العاصمة المكدسة 

 لتطبيل أداة الدراسةبالإذى للباحث 
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